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-EDITORIAL

VON—ANDREAS INGOLD

POLITISCHES
GETOSE UM
NEBENSCHAU-
PLATZE

Eigentlich ginge es in den drei Vorlagen nicht
um den Kern der Missbrauchsgesetzgebung, son-
dern eher um mietrechtliche Nebenschauplétze.
Doch als die nationalritliche Rechtskommission
Ende Juni die Umsetzung der parlamentarischen
Initiativen «Missbrauchliche Untermiete vermei-
den», «Keine unnotigen Formulare bei gestaffel-
ten Mietzinserhohungen» bzw. «Auf mechani-
schem Wege nachgebildete Unterschriften fiir
zuléssig erklaren» sowie «Beschleunigung des
Verfahrens bei der Kiindigung des Mietverhéltnis-
ses wegen Eigenbedarf» zuhanden der grossen

(<5

DAS ANSINNEN

VON GUY PARMELIN
VERDIENT UNSERE
UNTERSTUTZUNG.

e

ANDREAS INGOLD

Kammer verabschiedete, brach auf Mieterseite
ein Sturm der Entriistung los: «Salamitaktik!»,
«Abbau der Mieterrechte!», «<Referendum!».

Da stelle ich mir die Frage, welcher Erfolg dem
Ansinnen von Bundesrat Guy Parmelin beschie-
den sein wird, eine paritétische Expertengruppe
einzusetzen, die sich mit der Berechnung der
nicht missbrauchlichen Rendite und der Wieder-
belebung der Orts- und Quartieriiblichkeit ausein-
andersetzen und dazu Vorschlége ausarbeiten soll.
Die Gruppe wird voraussichtlich im Herbst erst-
mals tagen und im Juni 2023 ihre Ergebnisse vor-
legen. Auch der SVIT ist aufgerufen, Experten zu
benennen.

Das Vorhaben des Wirtschaftsministers und
die Arbeit der Experten ist von zentraler Bedeu-
tung und verdient unsere volle Unterstiitzung.
Eine einvernehmliche Losung auf Verordnungs-
stufe wiirde Klarheit fiir alle Beteiligten bringen
und die Konkretisierung des abstrakten Miet-
rechts nicht lianger den Richtern in Lausanne
tiberlassen. Konnen sich die Verbéande auf ein
Mandat festlegen, sich die Experten tatsidchlich
auf gemeinsame Vorschlédge einigen, iiberstehen
diese dann die Vernehmlassung und werden sie
schliesslich ohne politisches Getdse in Verord-
nungstext gegossen, ware allen gedient. Aber bis
dahin ist noch ein weiter Weg.
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GRUNDAUSBAU IST DER
ERFOLGSSCHLUSSEL
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BAU & HAUS
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Ruegg, hafts
Evolution Design AG, erklaren,
was Rutschbahnen und Tisch-
tennisplatten mit moderner Bu-
roplanung zu tun haben.
INTERVIEW—-DIETMAR KNOPF*

FOTOS—URS BIGLER

Was sind die grossten Herausforderungen
bei der Planung und Umsetzung von
Arbeitswelten?

Stefan Camenzind: Wir erleben gerade eine wich-

tige Umbruchphase, da sich viele Unternehmen
gegeniiber dem Homeoffice ge6ffnet haben. Biiros
sind heute weniger ein Ort, wo ich hingehen muss,
sondern vielmehr ein Ort, wo ich mich aufhalten
mochte. Ein schones Biiro habe ich vielleicht »

ANZEIGE

TROC

WANN'S UMS TROCKNE GAHT

WASSERSCHADENSANIERUNGEN
BAUAUSTROCKNUNGEN
ZERSTORUNGSFREIE LECKORTUNG

24H-NOTSERVICE
0848 76 25 24

www.trockag.ch

Hunzenschwil Dietikon Horw Zofingen Muttenz




FOKUS INTERVIEW
BUROPLANUNG

auch zuHause, aberichbrauche einen Ort, der mich
bei meiner Arbeit optimal unterstiitzt, wo ich mich
mit meinen Kollegen austauschen kann.

Tanya Ruegg: Unsere wichtigste Aufgabe ist es, Be-
reiche zu schaffen, die moglichst genau den Bediirf-
nissen der Blironutzer entsprechen. Deshalb bitten
wir zum Beispiel die Mitarbeiter, ihre Bedlrfnisse

zu aussern, denn sie selbst wissen am besten, wel-
che Arbeitsumgebung sie motiviert. Grundséatzlich
ist der Spagat zwischen der Corporate Identity der

Unternehmen und der Individualitdt der Mitarbei-
ter unsere grosste Herausforderung.

Eine Folge der Covid-19-Pandemie ist ein

hoher Homeoffice-Anteil in vielen Unterneh-

men. Welche Konsequenzen hat das fiir

die Biroplanung?
SC:Icherlebe zwei Kundengruppen. Die erste Kun-
dengruppe hat in den letzten zehn Jahren kaum in
seine Blirogestaltung investiert. Thre Biiros beste-
hen meistens aus Arbeitspléatzen, Besprechungs-
raumen und einer Kaffeekiiche. Diese Kunden-
gruppe steht vor einer grossen Herausforderung
undwird die durch das Homeoffice frei gewordenen
Flichen hoffentlich fiir den Ausbau der fehlenden
Biiroinfrastruktur wie beispielsweise Zonen fiir ru-
higes Arbeiten oder Communication Hubs nutzen.
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BIOGRAPHIE
STEFAN
CAMENZIND

(*1963) ist Partner und
Executive Director der
Evolution Design AG,
einem 2004 gegriinde-
ten Schweizer Archi-
tekturbiiro mit Sitz in
Zirich und London.
Evolution Design ge-
hort zu den innovativs-
ten Gestaltern von
neuen Arbeitsplatz-
konzepten. Das viel-
fach ausgezeichnete
Biiro ist international
fiir innovative Archi-
tektur mit speziellem
Fokus auf Smart-
‘Workplace-Design be-
kannt, das individuell
auf Unternehmenskul-
tur, Mitarbeiterbediirf-
nisse und Unterneh-
mensziele eingeht.
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WIR KOMMEN HEUTE
FUR DAS PHYSISCHE
UND HAPTISCHE INS
BURO.

e

STEFAN CAMENZIND

Die zweite Kundengruppe, deren Konzept bereits
vor der Pandemie auf Austausch und Haptik basier-
te, macht jetzt ein Feintuning. Zusammengefasst
kann man sagen, dass die Post-Covid-Zeit fiir die
erste Kundengruppe eine Chance fiir Weiterent-
wicklung ist, fiir die zweite Gruppe ein Feintuning
der Fldchen bedeutet.

Wir erleben eine Verschmelzung der
analogen und digitalen Arbeitswelt. Was
bedeutet das fiir Sie als Buroplaner?

SC: Wir sollten uns fragen, welchen Mehrwert bie-
tenuns physische Meetings. Wennwir alle an einem
Tisch sitzen und jeder in einen Bildschirm schaut,
macht es kaum Sinn. Deshalb brauchen wir Bespre-
chungsrdume, die bewusst fiir analoge Meetings
eingerichtetsind, wo beispielsweise alle gemeinsam
an Pin- oder Whiteboards arbeiten konnen.

TR: Ich brauche fiir meine kreative Entfaltung
Menschen um mich herum, mit denen ich physisch
kreativ arbeiten kann. Sei es direkt am Bildschirm,
mit Stift und Skizzenpapier oder in unserer Mate-
rialbibliothek.

SC: Es geht bei dieser Frage nicht um richtig oder
falsch, sondern darum, Arbeitsszenarien zu gestal-
ten, die unterschiedlichen Bediirfnissen entspre-
chen.

IMMOBILIA/ Juli 2022



Wie lassen sich unterschiedliche

Arbeitsweisen in der Buroraumplanung

berucksichtigen?
TR Das nennen wir «bediirfnisorientiertes Ar-
beiten». Je nachdem welche Aufgaben anstehen,
konnen sich die Angestellten in Einzelbiiros zu-
riickziehen oder in verschiedenen Teambereichen
austauschen.
SC: Es gibt keine fixen Arbeitsplitze mehr. Jetzt,
wo die Angestellten nur noch die Halfte ihrer Wo-
chenstunden im Biiro verbringen, ist es 6kologisch
unsinnig, einen Arbeitsplatz vorzuhalten. Wenn
wir den Angestellten die Wahl lassen, ob sie zu
Hause oder im Biiro arbeiten wollen, ohne fixen
Arbeitsplatz, entscheiden sich die meisten fiir die
Freiheit.Inunserer modernen Arbeitsweltlost sich
der Raum zwischen Kommunikation und Ruhe zu-
nehmend auf, das heisst, entweder diskutieren wir
ein Thema oder arbeiten allein in der Stille.

Wie hat sich das Verhaltnis zwischen Einzel-,

Gruppenbiiro und Grossraumbiiros in den

letzten Jahren verandert?
SC: Warum haben wir den Auftrag fiir die Gestal-
tung der Biirordume von Google in Ziirich bekom-
men, obwohl wir damals noch keine Referenzen
hatten? Der Grund war, dass wir einen Prozess
beschrieben haben, in dem wir herausfinden woll-
ten, wie der ideale Arbeitsplatz der Mitarbeiter
ohne die klassische Biiroaufteilung in Einzel-,

IMMOBILIA/ Juli 2022

BIOGRAPHIE
TANYA RUEGG

(*1973) ist Partner und
Creative Director der
Evolution Design AG.
Als Designerin und
‘Workplace-Innovato-
rin begleitet Ruegg die
Kunden mit der Vision,
innovative und emotio-
nale Arbeitsrdume zu
kreieren. Als Gestalte-
rin zahlreicher preisge-
kronter Gebaude und
Arbeitswelten schafft
sie Losungen, die sich
auf die Werte des Kun-
den konzentrieren, und
erreicht die Ziele des
Projekts, indem sie
Leidenschaft und emo-
tionales Design kombi-
niert.
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SELBSTBESTIMMUNG
AM ARBEITSPLATZ
IST EIN SEHR HOHER
WERT.

e

TANYA RUEGG

Gruppenbiiro und Grossraumbiiros aussieht. Da
wir diese Strukturen kaum kannten, basierte unser
Konzept auf einem anderen System. Schon damals
vor 14 Jahren orientierten wir uns konsequent an
den Bediirfnissen der Nutzer, doch niemals an star-
ren Raumkategorien.

Biiros ahneln zunehmend Wohlfiihloasen.
Ist das nicht zu viel Ablenkung fiir unsere
Phantasie?

TR: Bleiben wir noch kurz in den Ziircher Google-
Biiros. Die Mitarbeiter selbst haben uns inspiriert
und eine Psychologin, die uns zu den folgenden Fra-
gen fiihrte: Wie denken und fiihlen Software-Ent-
wickler? In welchen Umgebungen entfalten sie ihr
kreatives Potenzial? Heraus kamen psychologische
Profile,in denen auch Spassund Spiel eine wichtige
Rolle spielen. Deshalb gibt es in den Google-Biiros
auch Rutschbahnenund Tischtennisplatten. Inter-
essantwar, dass anschliessend viele Bauherren aus
der Banken- und Versicherungsbranche ein Abbild
des Google-Biiros wollten. Unsere Antwort darauf
war immer ein Nein, denn bis heute entwickeln wir
die Planungen immer aus der inneren DNA eines
Unternehmens.

SC:Ichwiirde eher von Bediirfnis-Oasen sprechen.
Sie sagten, dass Sie beim Schreiben auf eine weisse
Wand schauen wollen, ein Kunde aus Wien braucht
fiir gute Ideen das Panorama einer Almhiitte. So
verschieden konnen Bediirfnisse sein. >

777



FOKUS INTERVIEW
BUROPLANUNG

Wie wichtig sind Farben und Bodenbelage

fur ein stimmiges Biirokonzept?
SC: Wir sehen oft fertige Biiros, wo Materialien,
Farben, Beleuchtung und Bodenbeléige bereits de-
finiert sind. Da bleiben einzig die Biromobel als
Gestaltungsspielraum, was heutzutage nicht mehr
ausreichendist. Deshalb entspricht diese Herange-
hensweise nicht unserer Philosophie.

Lassen Sie sich bei der Biiroplanung von

anderen Experten wie beispielsweise

Akustikern oder Haustechnikern beraten?
TR:Ja, das gehort zu unserem Standard. Doch min-
destens ebenso wichtig ist uns eine Zusammenar-
beit mit Psychologen und Raumklima-Experten,
mit deren Hilfe wir individuelle Kundenwiinsche
umsetzen.

Wie werden lhre Ideen zur Realitat, wie

formen sich aus Bildern in lhren Képfen

fertige Raume?
TR: Diesen Prozess nennen wir «loop learning».
Ein Projekt entsteht in mehreren Schleifen, die im
Laufe der Zeit immer enger beziehungsweise deut-
licher werden. Wir arbeiten nicht wie Kiinstler, die
eine Vision in die Welt bringen. Wir verstehen uns
als Dienstleister, die im Dialog mit ihren Kunden

— 8 —

einen Bediifniskernfreilegen, vergleichbar mit dem
Schélen einer Zwiebel.
SC: Wenn wir unsere ersten Ideen am Ende des
Prozesses in der Realitit sehen wiirden, hatten wir
etwas falsch gemacht. Dann hitten wir auf der Reise
mit unseren Kunden nichts gelernt. Aber das ist ja
gerade das Spannende an diesen Reisen, wir wissen
nie genau, wo und wann sie enden.

Sie haben Biiros in Ziirich und London.

Wie unterscheiden sich die Kundenwiinsche

an den beiden Standorten?
SC: Wir arbeiten auch noch in vielen anderen Lan-
dern. Jedes Land hat seine eigene Bauindustrie,
also regionale Normen und Herstellungsprozesse.
Zusammenfassend wiirde ich sagen, die Kunden-
wiinsche sind extrem dhnlich, aber die Resultate
und die Art der Umsetzung unterscheiden sich
deutlich voneinander.

Letzte Frage. An welchen Projekten arbeiten

Sie gerade?
SC: Zurzeit erneuern wir den Hauptstandort der
Mediengruppe RTL mit einer Flache von rund
100 000 m? in K6ln und den Hauptsitz der Team-
bank in Niirnberg. ]

cO

SCHONE RAUME
ZU KONZIPIEREN
IST EINFACH, IN-
DIVIDUELLE AR-
BEITSBEREICHE
ZU GESTALTEN,
IST EINE HERAUS-
FORDERUNG.

o

TANYA RUEGG

*DIETMAR
KNOPF
Der diplomierte
Architekt ist
Chefredaktor der
Zeitschrift Immobilia.
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IMMOBILIENPOLITIK

SWISS REAL ESTATE FORUM 2022

AUSVERKAUFTES
VERKEHRSHAUS

Der Wirtschaftsminister Guy Parmelin
zwischen dem Prasidenten (links) und dem
CEO des SVIT Schweiz.

) DELEGIERTENVERSAMMLUNG

Die Delegierten des SVIT Schweiz tra-
fen sich am Donnerstagvormittag zur De-
legiertenversammlung. Neben den Stan-
dardtraktanden war ein Meilenstein in
der politischen Arbeit des SVIT Schweiz
auf der Agenda: Ab Herbst 2022 wer-
den die Mitglieder mit der Aufnung eines
Fonds fiir die politische Arbeit beginnen.
2% der jahrlichen Mitgliederbeitrige sol-
len dem Fonds zugutekommen. Die Mittel
des Fonds werden dann fiir nationale Kam-
pagnen, Abstimmungskdmpfe und Wahlen
eingesetzt. Dass die Annahme des Fonds
einstimmig erfolgt ist, zeigt, wie gross die
Akzeptanzderpolitischen Arbeitdes SVIT
Schweiz ist.

Der Prasident des SVIT Schweiz
Andreas Ingold fiihrte durch den Jahres-
bericht, der filmisch festgehalten wurde
und durch seine Ausfiihrungen zu wei-
teren Themen ergidnzt wurde. Der SVIT

Auch das brancheninterne Thema
«Zeitenwende am Markt fiir Immo-
biliendienstleistungen» wurde am
SREF intensiv diskutiert.

BILDER: JENNY SCHWALLER

UND SELMA REUMER

Schweiz hat die letzten Jahre geniitzt, um
niaher an die Mitglieder zu riicken und de-
ren Bediirfnisse und Erwartungen mog-
lichst professionell abzudecken. Dass
dies weitgehend gelingt, zeigte auch eine
kiirzlich durch das gfs Ziirich im Auftrag
des Verbandes durchgefiihrte Umfrage
bei den Mitgliedern zur Zufriedenheit mit
dem SVIT Schweiz. Zum anschliessenden
Stehlunch stiessen dann auch noch die
restlichen Besucher des SREF zu den De-
legierten, sodass die Moglichkeit zum aus-
giebigen Networking mit Vertretern der
Branche und den Sponsoren bestand.

SWISS REAL ESTATE FORUM

Am Nachmittag startete das Programm
miteinem Referatvon Maks Giordano zum
Thema «Wenn Zukunft in exponentiellen
Schritten kommt». Die Geschwindigkeit,
mit welcher er Gber die zukiinftigen Ent-
wicklungen im digitalen Bereich sprach,
zeigte wie schnell sich die Technologien
weiterentwickeln. Kaya Yanar, der seit ei-
nigen Jahren in der Schweiz lebt, zeigte im
Anschluss, welch ausserordentlicher Co-
medianerist, passte er doch das Programm
an die Welt der Immobilien an und startete
mit einer Geschichte zum Bau eines fes-
ten Zauns rund um sein Grundstiick. Das
Publikum war zu Recht begeistert von sei-
nen nicht immer politisch ganz korrekten
Darbietungen und seinen Beobachtungen

Nach zwei Jahren coronabedingtem
Unterbruch war das SREF 2022 auf
ganzer Linie ein Erfolg. Alle Antrage an
der Delegiertenversammlung wurden
einstimmig genehmigt und das Pro-
gramm fand sehr grossen Anklang.

TEXT— MARCEL HUG*

zum Schweizer Alltag. Sein Auftritt war
schlicht grossartig.

Nach der Pause stand das Thema Miet-
recht im Fokus. An der Podiumsdiskussi-
on nahmen neben dem Vizepréasidenten
des Mieterverbandes auch der Prasident
des HEV und der Direktor des Bundesam-
tes fiir Wohnungswesen teil. Es zeigte sich,
dass Einigkeit dartiber besteht, dass man
sich in vielen Punkten nicht einig ist. Zum
Abschluss beehrte der Wirtschaftsminis-
ter Guy Parmelin die anwesenden Teilneh-
mer mit einem Gastreferat, ebenfalls zum
grossen Teil iber das Mietrecht. Insbeson-
dere gilt es zu erwédhnen, dass er daneben
den SVIT Schweiz fiir seine Rolle in der
Pandemie ausdriicklich lobte, im Speziel-
len auch, dass der SVIT aufgezeigt hat, wie
nach den Vorgaben des BAG im Friihjahr

IMMOBILIA/ Juli 2022



Die Delegierten
zeigten mit ihrem
Stimmverhalten
grosse Unterstiit-
zung fiir den
SVIT Schweiz.

2020 geziigelt werden konnte. Ein solcher
Auftritt ist flir den SVIT Schweiz alles an-
dere als eine Selbstverstandlichkeit.

Der Wirtschaftsminister fuhrnach dem
Referatwieder zuriick nach Bern, wahrend
die Teilnehmer sich auf den abendlichen
Ausflug mit dem «SVIT Traumschiff» vor-

co

DIE RUCKMELDUN-
GEN DER TEILNEH-
MENDEN ZUM

SREF 2022 WAREN
DURCHWEGS SEHR
POSITIV. DIE MI-
SCHUNG AUS POLI-
TIK, FACHINFORMATI-
ONEN, NETWORKING
UND UNTERHALTUNG
IST OFFENSICHTLICH
SEHR GUT ANGE-
KOMMEN.

e

ANDREAS INGOLD, PRASIDENT SVIT
SCHWEIZ

bereiteten. Das stlirmische Wetter drohte
die Ausfahrt zu einem schwankenden Er-
lebnis werden zu lassen, weshalb die Teil-
nehmer von Beginn an entsprechende
Gegenmassnahmen ergriffen. Neben den

IMMOBILIA/ Juli 2022

Die Ausfahrt mit der «MS Diamant» war
eines der vielen Highlights am SREF 2022,
inklusive der musikalischen Unterhaltung
und exklusiven Boardverpflegung.

Getranken war aber auch fiir den Hun-
ger mit verschiedenen Buffets vorgesorgt.
Der Abend verging mit musikalischer Un-
termalung, einer Whiskey-Bar und einem
Zigarrenstand viel zu schnell, und doch
mussten alle zu einer verniinftigen Zeit
ins Bett, war doch auch das Programm am
Freitag sehr attraktiv.

Mit dem ausserordentlich spannenden
Referat von Carsten Maschmeyer startete
das SREF in den zweiten Tag. Das Referat
war sehr personlich gehalten und gab den
Zuhorern sowohl einen Einblick in seine
jahrelange Fiihrungs- und Unternehmer-
erfahrungalsauchin die personlichen Ho-
henund Tiefen in seinem Leben. Er scheu-
te sich nicht, von seiner Tablettensucht zu
sprechen und auch tiber die Griinde dafiir.
Dafiir gebtihrt ihm hochster Respekt.

Vor dem abschliessenden Stehlunch
mit asiatischen Kostlichkeiten diskutier-
te die Branche unter sich. An der Podiums-
diskussion mit dem Titel «Zeitenwende

am Markt fiir Immobiliendienstleistun-
gen?» diskutierten unter der Leitung von
Ivo Cathomen je ein Vertreter einer klei-
nen, einer mittleren und einer grossen Be-
wirtschaftungsunternehmung unter re-
ger Anteilnahme des Publikums. Es wurde
klar, dass Kunden je nach Grosse ganz un-
terschiedliche Anspriiche haben und so-
mit das Dienstleistungsangebot sehr un-
terschiedlich ist und wohl auch bleiben
wird. Solche Veranstaltungen sind nur mit
der Unterstilitzung von unseren Partnern
moglich. Wir dirfen seit Jahren auf sie
zahlen. Daflir gebiihrt ihnen auch an die-
ser Stelle grosser Dank! ]

*MARCEL HUG

Der Autor ist CEO des SVIT
Schweiz.




IMMOBILIENPOLITIK
RAUMPLANUNG

STANDERAT

VERABSCHIEDET

RPG2-REVISION

» EIN GESETZ DER VIELEN AUSNAHMEN

Blenden wir zuriick: Der Bundesratlegte im Herbst
2018 einen Entwurf zur zweiten Etappe der Revisi-
on des Raumplanungsgesetzes (RPG2) vor, um das
Bauen ausserhalb Baugebiet neu zu regeln. Die erst-
beratende grosse Kammer trat in der Wintersession
2019 nicht auf das Geschéft ein. Die Umweltkommis-
sion des Stédnderats schickte ihrerseits 2021 einen
eigenen Entwurfin die Vernehmlassung, der die Vor-
lage des Bundesrats vereinfachen, Kernanliegen der
inzwischen eingereichten Landschaftsinitiative auf-
nehmen und dabei weiterhin die Besonderheiten in
den Kantonen bei der Raumplanung berticksichtigen
sollte. Dieser Kommissionsentwurf stand nun auf der
Traktandenliste der Sommersession 2022.

Am zweitletzten Sessionstaghat der Stinderat nun
eine Vorlage zu Ende beraten und einstimmig verab-
schiedet, die zwar einige Anliegen der Initiative auf-
nimmt, aber weniger weit geht beziehungsweise mass-
gebliche Ausnahmenvorsieht. Ziel der Revisionistdie
Stabilisierung von Bauten und Bodenversiegelung in
Gebieten ausserhalb von Bauzonen. Die Kantone sol-
len im Richtplan ein Gesamtkonzept zur Erreichung
dieses Ziels festlegen miissen, dem Bund regelmaés-
sig Bericht erstatten und gegebenenfalls Anpassun-
gen vornehmen. Damit nicht mehr genutzte Gebdude
und Anlagen aus der Landschaft verschwinden, will
der Standerat Anreize schaffen. Neu sollen die Kanto-
ne unter gewissen Voraussetzungen Abbruchpramien
bezahlen.

Reibungsflache besteht entlang dreier Bereiche:
Der Standerat will fiir landwirtschaftliche, landwirt-

stimmig verabschiedet.
TEXT—IVO CATHOMEN*

Der Standerat hat am vorletzten Sessi-
onstag die zweite Etappe der Revision
des Raumplanungsgesetzes (RPG2)
zu Ende beraten und schliesslich ein-

Mit jeder weiteren

Ausnahme in der
RPG2-Vorlage stei-
gen die Chancen der
Landschaftsinitiati-
ve in der Volksab-
stimmung.

schaftsnahe und auch agrotouristische Nutzungen
Ausnahmeregelungen in allen Kantonen zulassen. Um
wirtschaftliche Entwicklungen zu ermoglichen, kon-
nen alle Kantone — nicht nur wie urspriinglich vor-
gesehen Bergkantone - ausserhalb der Baugebiete in
Spezialzonen nicht standortgebundene Nutzungen er-
lauben. Dafiir gelten Auflagen, etwa Kompensations-
und Aufwertungsmassnahmen, wobei die Anforderun-
gen an die Kompensation im Rat umstritten war. Und
schliesslich soll die Umnutzung nicht mehr bendétigter
landwirtschaftlicher Gebdude weiterhin moglich sein.

KEIN RUCKZUG DER INITIATIVE IN SICHT

BeiLichte betrachtet hat der Stédnderat nun soviele
Ausnahmen und Lockerungen in die RPG2-Revision
gepackt, dass nur noch bedingt von einer Verschéar-
fung gesprochen werden kann und die Stabilisierung
mehr Wunsch als Wirklichkeit bleibt. Das Lobbying
der Bauern hat einmal mehr so gut funktioniert, dass
sich Gewerbetreibende in den Bauzonen verwundert
die Augenreiben ob derzahlreichen Vorteile ihrer béau-
erlichen Konkurrenten.

Ob der Nationalrat weiter auf die Initianten zugeht
und deren Vorbehalte gegentiiber der nun verabschie-
detenVorlage ausraumt, bleibtabzuwarten. Allzu gros-
ser Spielraum besteht angesichts des klaren Votums
des Sténderats allerdings nicht. Das Initiativkomitee
hat seinerseits signalisiert, dass ein Riickzug seines
Volksbegehrens auf dieser Grundlage undenkbar ist.
Letztlich konnten all jene, die an der RPG2-Vorlage
geschraubthaben, der Volksinitiative schliesslich zum
Durchbruch verhelfen — zum Schaden aller. ]

BILD: 123RF.COM

*IVO CATHOMEN

Dr. oec. HSG, ist
Herausgeber der
Zeitschrift Immobilia.
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IMMOBILIENPOLITIK
KURZMELDUNGEN

SCHWEIZ
|
MIETRECHTSVOR-
LAGEN KOMMEN
INS PARLAMENT
Die Rechtskommission des
Nationalrats hat Ende Juni
mehrere Vorlagen zur Um-
setzung parlamentarischer
Initiativen — «Missbriauchli-
che Untermiete vermeiden»,
«Keine unnotigen Formulare
bei gestaffelten Mietzinserho-
hungen» und «Mietvertrags-
recht. Auf mechanischem
Wege nachgebildete Unter-
schriften flir zuléssig erkla-
ren» sowie «Beschleunigung
des Verfahrens bei der Kiin-
digung des Mietverhéltnisses
wegen Eigenbedarf des Ver-
mieters oder seiner Famili-
enangehorigen» — zuhanden
ihres Rats verabschiedet. Die

ANZEIGE

die: Largo | Carat Anthrazit 7020

erste Beratung im National-
rat findet voraussichtlich in
der Wintersession statt. Siehe
Kommentar auf Seite 2

HARMONISIERUNG
DER FRISTENBE-
RECHNUNG

Der Nationalrat hat gegen den
Willen des Bundesrats einer
Motion seiner Rechtskom-
mission zugestimmt, mit der
die Regierung beauftragt wer-
den soll, einen Entwurf zur
Vereinheitlichung der Fris-
tenberechnung in der schwei-
zerischen Rechtsordnung vor-
zulegen. Der Bundesrat will
nun dem Sténderat die Um-
wandlung in einen Priifauf-
trag beantragen.

EXPERTENKOM-
MISSION ZUR AN-
PASSUNG DES
MIETRECHTS

Am 21. Juni 2021 fand un-
ter der Leitung von Bundes-
rat Guy Parmelin ein runder
Tisch zum Handlungsbedarf
im Mietrecht statt. Als Er-
gebnis daraus und aus nach-
folgenden Konsultationen
schligt das Departement die
Einsetzung einer Experten-
kommission vor, die sich mit
einzelnen Fragen rund um
die nicht missbréuchliche
Rendite von Mietwohnungen
und der Umsetzbarkeit der
Orts- und Quartieriiblich-

Wir entwickeln innovative und nachhaltige Produkte aus natrlichen Rohstolfen fur die Gestaltung
von Gebaudehullen und Lebensraumen, Von Menschen fur Menschen

www.eternit.ch

keit auseinandersetzen soll.
Die Expertengruppe soll ihre
Ergebnisse im Juni 2023 vor-
legen.

KAMPF GEGEN
ENERGIEVERLUSTE

Der Stédnderat hat in der
Sommersession die Motion
«Massnahmen zur Redukti-
on der 80-prozentigen Ener-
gieverluste im Gebaudebe-
reich» von FDP-Nationalrat
Christoph Eymann mit einer
Anderung angenommen, ge-
méss der die Kantone in die
Umsetzung eingebunden wer-
den sollen. Das Geschéft geht
nochmals zuriick in den Nati-
onalrat.m

eternie.



IMMOBILIENWIRTSCHAFT
BUROMARKT SCHWEIZ

NACH GUTEM
START GETRUBTE
AUSSICHTEN

Nachdem der Buroleerstand 2021 zu-
genommen hat, haben sich zuletzt
racklaufige Tendenzen gezeigt. Insbe-
sondere an zentralen Standorten war
eine starke Nachfrage spurbar. Doch
die Straffung der Geldpolitik trabt den
Blick auf die kommenden Monate.
TEXT—DANIEL STOCKER*

Quelle: JLL
in m2 in %
500000 5,0
400000 4,5
300000 4,0
200000 I 3,5

[

100000 I I I l 3,0
o m B

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

. Fertigstellung ohne Vorvermietung Fertigstellung mit Vorvermietung . Neu erstellte Biiroflachen @ Angebotsquote (rechte Skala)

In den Jahren 2014/2015 sowie 2019 bis 2021 kamen iiberdurchschnittlich viele Neubauflichen auf den Markt. Im Zuge dessen stieg jeweils auch
die Angebotsquote (briaunliche Linie). Die reduzierte Bautitigkeit 2016 bis 2018 fiihrte dazu, dass die Angebotsquote anschliessend sank. In den
kommenden Jahren wird ein durchschnittliches Neubauvolumen erwartet, die Angebotszunahme diirfte sich daher abschwichen und stagnieren.

BUROMARKT

» LEICHT HOHERE ANGEBOTSQUOTE

Indenfiinfgrossten Bliiromarkten der Schweiz — Zi-
rich, Genf, Bern, Basel und Lausanne — erhohte sich die
Angebotsquote an verfligbaren Flachen innert zwolf
Monaten von 4,3% auf 4,7% per Ende 2021. Damit
standen per Ende Jahr total 912 000 m? Biiroflichen
flir Mietinteressenten zur Verfligung (+101400 m?).
Obwohl sich die Flachennachfrage nach dem Krisen-
jahr 2020 erholte, war diese Zunahme des Angebots
zu erwarten: Im vergangenen Jahr wurden in den fiinf
grossten Marktgebieten 313 000 m® neue Biiroflichen
fertiggestellt, nachdem bereits 2019 und 2020 rund
573 000 m? gebaut worden waren.

In den Jahren 2022 bis 2024 wird die Neubautétig-
keit im Biiromarkt 29% tiefer ausfallen als in den drei
vorangegangenen Jahren 2019 bis 2021. Es ist deshalb
davon auszugehen, dass sich der Anstieg der Angebots-
quote abschwicht und stabilisiert. Im Bliromarkt Zii-
rich konnte im 1. Quartal 2022 bereits eine Reduktion
um 38 800 m? gemessen werden.

Nach den «Biuromarkttrends Schweiz
2022» von CBRE hat die Entwicklung
der Flachenumsétze wéhrend der
Coronapandemie gezeigt, dass die
Birovermietungen in der Schweiz im
europaischen Vergleich eine sehr ho-
he Resilienz aufweisen. Bereits im

4. Quartal 2021 und insbesondere
seit Anfang 2022 kann schweizweit
eine Rekordaktivitét bei den Buro-

ERFREULICHES ERSTES HALBJAHR IM
BUROFLACHENMARKT

Dieseerfreuliche Entwicklungerfolgte nicht zuletzt
deshalb, weil sich die Erholung der Schweizer Wirt-
schaft in der ersten Jahreshéilfte 2022 fortsetzte. Am
Arbeitsmarkt verbesserte sich die Lage weiter, die Ar-
beitslosenquote erreichte per Ende Mai mit 2,1% ei-
nen neuen Tiefststand. Im 1. Quartal 2022 wurden
tber 120000 zusétzliche Beschaftigte gezahlt gegen-
uber zwolf Monaten vorher.

Diverse Blirovermietungen stiitzen den positiven
Trendverlauf: Im Prime Tower wurden mehrere frei
gewordene Etagen von Zalando, Crypto Finance und
dem Industrieversicherer HDI absorbiert. Ebenfalls
im Kreis 5 mietete die Universitat Ziirich tiber 5600 m?
im West-Park. Die Unternehmensberatung Accenture
hatangekiindigt,ihre Niederlassungin Ziirich bis 2024
massivauszubauen, und wird in zwei Gebduden an der
Pelikan- und Sihlstrasse tiber 9000 m? Flachen in An-
spruch nehmen, welche an die neuen Bediirfnisse der

vermietungen mit Quartalswerten von
rund 700000 m? und mehr beobach-
tet werden. Obwohl die starke wirt-
schaftliche Erholung derzeit durch
neue globale Unsicherheiten beein-
trachtigt wird, hat die Uberwindung
der Covid-19-Krise dazu gefiihrt,
dass die Unternehmen ihre oftmals
pausierten Immobilienprojekte wieder
in Angriff nehmen. Insbesondere gute

Objektqualitaten an zentralen Lagen
gewinnen an Bedeutung und fiihren
dort zu stabilen oder sogar steigen-
den Mieten. Dies flihrt dazu, dass die
Pipeline an Entwicklungsprojekten in
den Stadten eher schwach bleibt,
wéhrend sie in den Vorortortgemein-
den mit Gber 360000 m?2, die fiir 2022
und 2023 geplant sind, deutlich dy-
namischer ist.
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Mitarbeitenden angepasst sind. Ausserhalb der Ziir-
cherInnenstadt mietete das Technologieberatungsun-
ternehmen AWK Group 5400 m?in Oerlikon, Coca-Co-
la sicherte sich 3400 m? im Glattpark und Smartaging
Swissbezog ein Geschossim Neubau Pergaminlinder
Manegg. Ein renommiertes Unternehmen wihlte den
Genfer Stadtteil Eaux-Vives als neuen Standort und
wird dort 8000 m? Biiroflache in Anspruch nehmen.
Der IT-Dienstleister Bechtle wird in der Agglomerati-
onsgemeinde Lancy 1300 m? Flachen nutzen. In Basel
mietete das Spezialchemie-Unternehmen Arxadatiber
1000 m?im Peter-Merian-Haus West.

Auch ausserhalb der grossen Wirtschaftszentren
kam es zu nennenswerten Abschliissen. Farmy mietet
fast 7000 m? in Spreitenbach. In Schenkon LU wur-
den tiber 4000 m? an Gut Gebdudetechnik, Treier En-
doscopie und KNF Holding vermietet. Die Casino Da-
vos AG und Skysale Schweiz («Apfelkiste») konnten
als Mieter fiir den Gebdudekomplex Konnex in Baden
gewonnen werden. In Winterthur bietet Office Lab im
denkmalgeschiitzten Postgebdude neu tiber 1000 m?
Coworking-Spaces anund der Start-up-Hub « Home of
Innovation» wird an der Stadthausstrasse einen zwei-
ten Standort in der Eulachstadt erdffnen. Im Kanton
Zug mietet Utopia Music, ein Fintech-Unternehmen
im Musikbereich, 4500 m? Flache auf dem Suurstof-
fi-Areal in Rotkreuz, und in Baar reduzierte sich das
Flachenangebot der beiden nebeneinander liegenden
Bauten Quadrolith 2 und Onyx im letzten Halbjahr um
fast 10000 m?.

ZINSERHOHUNG DAMPFT KONJUNKTUR-
AUSSICHTEN

Dierobuste Schweizer Konjunkturlage hieltden Ap-
petit von Investoren nach Immobilienanlagen hoch.
Die Zeichen standen lange gut, dass es so weitergeht.

IMMOBILIA/ Juli 2022
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In den Jahren 2022 bis 2024 wird die Neubautétig-
keit im Biiromarkt 29% tiefer ausfallen als in den drei
vorangegangenen Jahren 2019 bis 2021.

BILD: 123RF.COM

Das globale Wirtschaftswachstum hat sich jlingst
allerdings merklich verlangsamt. Einerseits ist die-
se Abschwichung auf die hohe Inflation zuriickzu-
fiihren. Andererseits bremsen die durch den Krieg in
der Ukraine ausgeldste Unsicherheit sowie die Coro-
na-Lockdowns in China die weltwirtschaftliche Ent-
wicklung. Die Inflationinder Schweiz erreichte im Mai
2,9% und diirfte zundchsterhéhtbleiben. Aufgrund von
Inflationsraten tiber dem definierten Zielband hat die
Schweizer Nationalbank den SNB-Leitzins und den
Zins auf Sichtguthaben bei der SNB um einen halben
Prozentpunkt erhoht, um dem gestiegenen inflationé-
ren Druck entgegenzuwirken.

Zwar weisen Immobilienanlagen auch in einem
Umfeld mit hoheren Teuerungsraten gegeniiber ande-
ren Anlageklassen verschiedene Vorziige auf. Dennoch
hat die Straffung der Geldpolitik bei einigen Marktak-
teuren zumindest kurzfristig zu mehr Verunsicherung
und Zuriickhaltung gefiihrt. In den letzten Jahren be-
stand fir Core-Immobilien ein ausgeprigter Nach-
frageiiberhang respektive eine Angebotsunterversor-
gung. Die eingeleitete Zinswende kénnte nun dafiir
sorgen, dass bei Bieterverfahren fiir solch begehr-
te Objekte die Kaufinteressenten haufiger zum Zuge
kommen. Signifikante Wertkorrekturen oder markant
hohere Renditeerwartungen sind in der Breite bisher
nicht auszumachen. Es kann aber nicht ausgeschlos-
senwerden, dassim Zuge allfalliger weiterer Zinserho-
hungen das Zeitalter der ewig steigenden Preise vorbei
seinkonnte. Viele institutionelle Anleger verfiigen im-
merhin tiber eine hohe Eigenkapitalquote. Eine gewis-
se Stressresistenz diirfte daher bei dieser gewichtigen
Investorenklasse vorhanden sein. [

T

*DANIEL
STOCKER

Der Autor ist Head of
Research bei der Jones
Lang LaSalle AG.




IMMOBILIENWIRTSCHAFT
BUROMARKT

GRUNDAUSBAU
IST DER ERFOLGS-
SCHLUSSEL

Quelle: CSL Immobilien AG
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Chur Basel Genf

> SCHWEIZWEIT SINKENDES
FLACHENANGEBOT

Seit Juni 2021 hat das Fliachenange-
bot gesamtschweizerisch um 11% abge-
nommen. Die Wirtschaftsregionen Thun,
Schaffhausen und St. Gallen verzeichne-
ten wihrend dieser Zeit die grossten Fla-
chenreduktionen. In der Region Ziirich
reduzierte sich das Flachenangebot gegen-
iiber dem Vorjahr um deutlich iiberdurch-
schnittliche 20%, was tiber 100 000 m? zu-
séatzlich vermieteter Flache entspricht.
Dies zeigt eine sehr stabile Nachfrage, un-
terstrichen von einigen Grossabschliissen:
Im Glattpark bezogen unter anderem Sun-
rise Communications zusétzliche 6000 m?
und das Bauunternehmen Implenia rund
14 000 m?. Auch The Circle am Flughafen
Kloten geht mit grossen Schritten auf die
Vollvermietung zu. Bestehende Mieter wie
MSD, Inventx sowie Raiffeisen haben sich
fiir Flachenerweiterungen entschieden.
Von den insgesamt 70 000 m?® vermietba-

Baden/

Biel
e Brugg

Ziirich Solothurn

ren Biiroflachen sind lediglich noch ca.
15000 m? verfiigbar.

REGIONALE UNTERSCHIEDE IM
FLACHENANGEBOT

Eineumgekehrte Dynamik herrschtzur-
zeit in der Region Basel: Sie weist eine Fla-
chenzunahme um 21% gegentiber dem Vor-
jahr auf. Dazu beigetragen haben diirfte,
dass Eigennutzer wie der Pharmakonzern
Roche sowie der Versicherungskonzern
Baloise eigene Areale fiir ihre Mitarbeiten-
den erstellen. Auch Helvetia errichtet per
2027 einen eigenen Campus - das Flachen-
angebot wird dadurch weiterwachsen. Die-
seneuentstehenden Flachen werden durch
die Eigennutzer direkt wieder absorbiert;
unter Druck geraten dadurch die Bestands-
flachen.

Auch die Region Genf wies zuletzt ei-
ne hohe Bautétigkeit auf, vor allem in den
Gebieten Meyrin/Vernier und Plan-les-
Ouates. Trotzdem ist in der Region das

Seit Anfang 2022 herrscht in der Buro-
vermarktung Hochstimmung. Trotz der
stabilen Nachfrage mussen Eigen-
tumer neue Wege gehen, wenn sie
Erfolg haben wollen. Dazu gehdrt,
beim Grundausbau weiter zu gehen
als bisher. Texr—cLaubIA zINnO*

Zug St.Gallen Schaffhausen Thun

Flachenangebot seit Mitte 2021 um 7% ge-
sunken. Die gute Nachfrage hat zudem in
den erwahnten Ortschaften sogar zu stei-
genden Mietpreisen gefiihrt.

Die Pandemie hat aufgezeigt, dasseinin-
taktes Verkehrsnetz - privat, abervor allem
auch offentlich - eine zentrale Vorausset-
zung flr die erfolgreiche Vermietung von
Biiroflachen ist. Diesen Vorteil haben sich
die Standorte entlang des Ende 2019 eroff-
neten S-Bahn-Netzes Léman Express zu-
nutze gemacht, was sich auch in den Miet-
preisen niederschlégt.

DEN BUROMIETER UBERZEUGEN

Viele Biiroflachen befinden sich heute in
neu entstehenden gemischten Quartieren
in den Agglomerationen, etwa Greencity in
Zurich Sid. An solchen Standorten werden
Mietvertrage fiir Biiroobjekte mit einer Fla-
chengrosse von unter 1000 m? in der Regel
erst kurz oder nach Beendigung der Bauzeit
abgeschlossen. Die Mieter solcher Flichen
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sind Mikro- und Mittelbetriebe, die zumeist
agil reagieren konnen. Zudem wollen poten-
zielle Mieter gerne wissen, welchen Ver-
mietungsstand ein neues Quartier aufwei-
sen wird und wie die Versorgungslage fiir
die Mitarbeitenden ist. Daher ist es flir die
Vermarktung massgebend, sich zuerst um
das Gewerbe in den Erdgeschossen zu kiim-
mern. Besonders wichtig sind dabei Angebo-
te wie Gastronomie, Einkaufsgelegenheiten
fiir den Alltag, Kitas und Fitnessstudios. Zu-
demistnebender Attraktivititdes Gebaudes
und des Areals wie erwahnt die Verkehrser-
schliessung von zentraler Bedeutung.

Fir Biiromieter lohnt es sich durch-
aus, die Angebote in der Agglomeration zu
vergleichen. Abgesehen von der Hohe des
Mietzinses sind auch die bereits im Grund-
ausbau enthaltenen Incentives relevant.
Vor allem bei Kleinflichen bedingt die Ver-
mietungim Rohbaueinelange und zum Teil
miithsame Vermarktungszeit; dies ist meist
der fehlenden Finanzierung geschuldet.

IMMOBILIA/ Juli 2022

NEUE WEGE GEHEN

Trotz der vielerorts guten Nachfra-
ge miissen Eigentiimer in Sachen Ausbau
und Mietangebot neue Wege gehen, wenn
sie Erfolg haben wollen. Da es im Grund-
ausbau in den letzten Jahren zur Norma-
litdt geworden ist, dass die Eigentiimer-
schaft vorfinanziert, bzw. Planungskosten
tibernimmt, konnten diese — im Nachhi-
nein meist hoheren Kosten - im Grund-
ausbau bereits kosteneffizienter umge-
setzt werden. Solche Angebote mit einem
funktionalen Grundausbau werden im
Markt nachgefragt, da der Mieter selber
keine kostspieligen Investitionen brin-
gen muss. Zudem kann die Eigentlimer-
schaft bei ausgebauten Objekten mit einer
langeren Amortisation die Flachen mit ei-
nem attraktiveren Mietzins am Markt an-
bieten. Dazu Alessandro Rondinelli, Se-
nior Vermarkter bei CSL Immobilien, mit
einem Beispiel aus der Praxis: «<Kaum war
das Musterbiiro fiir die Interessenten vor-

In der Region Zii-
rich reduzierte sich
das Flichenangebot
gegeniiber dem Vor-
jahr um deutlich
iiberdurchschnittli-
che 20%, was iiber

100 000 m? zusétz-
lich vermieteter
Fliache entspricht.

BILD: 123RF.COM

zeigbar, wollte die Mehrheit der Interes-
senten nur noch dieses ausgebaute Biiro
anmieten.» Rondinelli konnte deshalb die
Eigentiimerin davon iiberzeugen, die rest-
lichen Flachen ebenfalls auszubauen. Dies
zeigt, dass die Miete fiir die Anbindung von
Interessenten nur noch ein Aspektvon vie-
len, aber nicht mehr der massgebliche ist.
Das Gesamtpaket muss stimmen. [

WEITERE INFORMATIONEN

Aktuelle Marktdaten unter: CSL Immobilien-
markt Schweiz (csl-immobilienmarkt.ch)

*CLAUDIA ZINNO

Die Autorin ist bei der CSL Immo-
bilien AG im Research tatig.
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KURZERE LAUF-

ZEITEN BEI

MIETVERTRAGEN

Bei der Nachfrage nach Buroflachen
zeigen sich Veranderungen im Markt,
unter anderem bei den Mietvertrags-
laufzeiten. Wahrend sie sich vor der
Coronapandemie stabil entwickelt hat-
ten, liessen sie im 2021 nach.

TEXT — DR. ROBERT WEINERT*

Quelle: Wilest Partner

Durchschnittliche Vertragsdauer

Durchschnittliche Vertragsdauer nach
Flache

2021

2015-2019

2021: Fl&che bis 100 m?

2021: Flache 100-200 m?

2021: Flache 200-500 m?

2021: Flache 500-1000 m?

2021: Fl&che tiber 1000 m?

6,1 Jahre

6,6 Jahre

4,5 Jahre

5,8 Jahre

7,0 Jahre

9,1 Jahre

9,6 Jahre

Vertragsdauer 2021, Median
2015-2019, Median
Anteil der unbefristeten 2021

Mietvertrage
2015-2019

» HOMEOFFICE-EFFEKT WIRD
UBERKOMPENSIERT

Im Biliromarkt zeigt sich derzeit schweizweit ein
hoher Bedarf an zuséatzlichen Flachen. Das hat bei ei-
nigen Immobilieninvestoren zu tieferen Leerstinden
geflihrt, notabene nicht nur an den A-Lagen, sondern
teilweise auch an den B-Lagen. Diese Entwicklung
ist gerade deshalb so erstaunlich, weil die Anteile von
Homeoffice respektive von hybriden Arbeiten in allen
«Biirobranchen» spiirbar zugenommen haben. Gemaéss
der «Immo-Barometer»- und der «Bliro-Barometer»-
Umfrage ist davon auszugehen, dass in den Branchen,
indenen es moglichist, kiinftigzwischen 30 bis 35%re-
mote gearbeitet wird. In diesen Umfragen haben 15%
der Unternehmen angegeben, aufgrund dieses Trends
ihre Fliachen zu reduzieren.

Dieser Effekt wird derzeit aber von der kraftigen
Dynamik auf dem Beschéftigtenmarkt tiberkompen-
siert. Die Zahl der Beschiftigten (gemessen in Voll-
zeitaquivalenten) stieg im 1. Quartal 2022 um 102 800
(gegeniiber dem Vorjahresquartal), was ein Wachs-
tum von 2,6% bedeutet. Im Dritten Sektor lag die Zu-
nahme gar bei 2,8%. Vor allem die Bereiche Forschung
und Entwicklung, Gesundheitswesen, Beherbergung,
Unternehmensberatung, 6ffentliche Verwaltung so-
wie Erziehung und Unterricht zédhlen zu den Gewin-
nern. Auch in den kommenden Monaten diirfte der
Beschiftigtenaufbau anhalten, derzeit ist die Zahl an
offenen Stellen auf einem besonders hohen Niveau.

5,3 Jahre
6,0 Jahre
23,1%

19,4%
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Trotz dieser positiven Entwicklung im Biirofldchen-
markt zeigen sich im Biiroflaichenmarkt einige Veran-
derungen im Vergleich zur Zeit vor Covid-19. Zuvor-
derstist das bei den Mietvertragsdauern zu erkennen.

NEUE ERGEBNISSE ZU DEN
MIETVERTRAGSLAUFZEITEN

Mietvertrége fiir Biroflachen und andere kommer-
zielle Liegenschaften werden meist fiir vordefinier-
te Laufzeiten abgeschlossen, teilweise mit Verlange-
rungsoptionen. Aus Sicht der Vermieter wie auch aus
Sichtder Mieterinnen und Mieter gilt es, das Optimum
zwischen Sicherheit (imoglichst langfristige Vertrage)
und Flexibilitit (eher kurzfristige Vertrage) zu finden.
Grundsétzlich haben sich die Laufzeiten der Mietver-
trage bei Bliroliegenschaften in den letzten zehn Jah-
ren stabil entwickelt. Dies gilt vor allem fiir grosse Ob-
jekte. So betragt die durchschnittliche Vertragslange
bei Objekten mit tiber 1000 Quadratmeter Nutzflache
unverandert rund 10 Jahre.

Eine Analyse der neu abgeschlossenen Mietvertra-
ge zeigt allerdings auch, dass die durchschnittlichen
Laufzeiten bei Burofldchen gerade im letzten Jahr er-
kennbar zurilickgingen: Wéahrend sie in den Jahren
2015bis 2019, alsovor der Coronapandemie,im Durch-
schnitt bei 6,6 Jahren lagen, waren es 2021 noch 6,1
Jahre. Der Median fiel von 6 auf 5,3 Jahre. Dass der
Median etwas stirker gefallen ist als das arithmeti-
sche Mittel, deutet auf einen splirbar grosseren Anteil
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an Mietvertriagen mit kurzen Mietvertragsdauern hin.
Dieswiederumistdaraufzuriickzufithren, dassder An-
teil an neuen Mietvertrigen, die kleinere Fliachen (bis
maximal 500 Quadratmeter Nutzflache) betreffen, ge-
stiegen ist. In diesem Teilsegment des Biiroflichen-
markts war jungst die starkste Dynamik bei den neu
abgeschlossenen Mietvertrdgen zu beobachten. Vie-
le Wachstumsbranchen weisen einen hohen Anteil an
Kleinunternehmen mit weniger als zehn Beschéftig-
ten auf. Dazu zédhlen allen voran die Unternehmens-
und Steuerberater, wissenschaftliche und technische
Dienstleister sowie Unternehmen, die in der Immobi-
lienbranche tétig sind. Ein Blick in die Unternehmens-
struktur des tertidren Sektors zeigt, dass zwischen
2011 und 2019 vor allem die Zahl der Kleinunterneh-
men mit maximal neun Angestellten zugenommen hat.
Die Zahl der Unternehmen des Dritten Sektors mit ei-
nem hohen Anteil an Biironutzungen erhdhte sich von
2011 bis 2019 um 28500. Es liegt auf der Hand, dass
diese Unternehmen eher kurzfristige Mietvertréige be-
vorzugen, um bei einem Platzmangel aufgrund einer
rasanten Mitarbeiterentwicklung flexibel zu bleiben.

VERSCHIEDENE EINFLUSSGROSSEN AUF
LAUFZEITEN VON MIETVERTRAGEN
Basierend auf 33 800 neu abgeschlossenen Miet-
vertriagen aus den Jahren 2012 bis 2021 konnten wei-
tere Erkenntnisse zu den Faktoren,dieeinenentschei-
denden Einfluss aufdie Laufzeiten von Mietvertriagen
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Eine Analyse der neu

abgeschlossenen Miet-
vertrage zeigt, dass die
durchschnittlichen
Laufzeiten bei Biirofla-
chen im letzten Jahr zu-
riickgegangen sind:
‘Wihrend sie von 2015
bis 2019, also vor der
Coronapandemie, im
Durchschnitt bei 6,6
Jahren lagen, waren es
2021 noch 6,1 Jahre.

bei Biiroflachen haben, gewonnen werden. Obschon
das Bestimmtheitsmass der Regressionsgleichung
beiknapp 20%liegtund die Aussagekraft des Gesamt-
modells damit beschrénkt ist, ist der Einfluss einzel-
ner Variablen auf die Vertragsldnge signifikant. Gros-
sedes Objekts: Je grosser die Nutzfldache, desto ldnger
die Mietdauer. Bei sonst gleichen Qualitédten ist die
vereinbarte Mietvertragsdauer um 1 Jahr lénger,
wenn die Flache doppelt so gross ist. Liegenschafts-
qualitét: Je besser der Zustand, der Ausbaustandard
und die Flexibilitdt der Grundrisse, desto langer die
Mietvertréige. Liegt die Note der Liegenschaftsqua-
litdt bei einem sonst identischen Vergleichsobjekt
um 1 hoher (basierend auf der Wiiest-Partner-Ska-
lierung von 1 bis 5), dauert die Laufzeit des Mietver-
trags 1 bis 2 Jahre ldnger. Branche des Mieters: Un-
ternehmen der Branchen Herstellung von Waren,
offentliche Hand, Bildung und Gesundheit schlies-
sen im Schnitt Mietvertriage mit den langsten Lauf-
zeiten ab. Gemeindetyp: Je urbaner eine Gemeinde,
desto kiirzer die Laufzeiten. Dies ist unter anderem
darauf zurlickzufiihren, dass es gerade in den urba-
nen Gegenden viele Neugriindungen gibt, bei denen
ofter kiirzere Mietvertriage unterzeichnet werden.
Mikrolage: Die Qualitit der Mikrolage hat keinen si-
gnifikanten Einfluss aufdie Vertragsliange. Angebots-
ziffer: Je grosser die Angebotsziffer von Biirofldchen
in einer Gemeinde, desto kiirzer die vereinbarte Ver-
tragsdauer. ]

BILD: 123RF.COM
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BUROFLACHENMARKT

HOMEOFFICE
IST KEIN GAME-
CHANGER

Auch in Zeiten von «New Work» ist ein
Flachenwachstum auf dem Burofla-
chenmarkt méglich. Die Bereitstellung
von Flachen fur Kollaboration und
Erholungszonen sowie die guten Be-
schaftigungsaussichten durften auch
zukunftig fur Flachenimpulse sorgen.
TEXT—RAPHAEL SCHONBACHLER*

Quelle: Immobilienumfrage Mai 2022, Fahrlander Partner

Bedarf an Biroflache pro Mitarbeiter (in m?2)
2%

Méogliches Homeoffice-Pensum
(in % der Arbeitszeit)

Nutzung von
Desk-Sharing-

0,4% Arbeitsplatzen

1%

. starker Rlckgang . leichter Riickgang

» STEIGENDE NACHFRAGE
DANK BESCHAFTIGUNGSAUS-
WEITUNG

Trotz turbulenter Grosswetterlage
bleibt die Nachfrage im Biiromarkt dyna-
misch; der Aufschwung setzt sich fort. Im
1. Quartal 2022 hat die Beschaftigung der
klassischen Biliromarktbranchen um star-
ke 3,7% zugenommen (gegeniiber dem Vor-
jahr).DieFirmenmelden, weiter Leute ein-
stellenzuwollen.Esherrschtwiedereinmal
Knappheitan Arbeitskriften beisehrtiefer
Arbeitslosenquote. Dieser beschéftigungs-
induzierte Nachfrageimpuls kommt ange-
sichts der reichlich vorhandenen Flachen
gelegen. Seit dem Coronaausbruch hatsich
der Fokus aber weg von der konjunkturel-
len Marktlage hin zu einer generellen Dis-
kussion tiber die zukiinftige Nutzung von
Biiroflachenverschoben. Eswird gerne und
voreilig vom Auslaufmodell Biiro gespro-
chen. Eine sorgfiltige Analyse der aktuel-
len Entwicklungen ist zweifelsfrei wichtig.
Die Pandemie hat einige (teils divergieren-
de) Entwicklungen beschleunigt, die Ein-
fluss auf die Nachfrage sowie die Standort-
und Flachenpréaferenzen nach sich ziehen.
Eines ist flir FPRE immer noch klar: End-

\

konstant leichter Anstieg

gliltige Schlussfolgerungen der Auswir-
kungen der rdaumlich-zeitlichen Flexibili-
sierung, die oft unter dem Sammelbegriff
«New Work» diskutiert wird, konnen auch
heute noch nicht gezogen werden. Aber
Tendenzen, wohin die Reise in den néchs-
ten Jahren gehen konnte, lassen sich zu-
nehmend klarer erkennen. Schon wéh-
rend den Lockdowns, als schitzungsweise
die Halfte aller Schweizer Biirobeschaf-
tigten ganz oder mehrheitlich im Homeof-
fice gearbeitet haben, haben wir die Mei-
nung vertreten, dass die Chancen fiir einen
Zusatzbedarf nach Biiroflichen weiterhin
gegeben sind. Dies bestétigt sich immer
mehr. FPRE hat im Mai in seiner halbjahr-
lich durchgefiithrten Immobilienumfrage,
an der rund 750 Experten bzw. Marktteil-
nehmerteilgenommenhaben, zum zweiten
Mal nach 2020 gefragt, wie die zukiinftige
Nutzung von Biiroflachen im Vergleich zur
Vor-Pandemiezeit gesehen wird.

Die Umfrage ergibt unter anderem Fol-
gendes: Es sind etwa gleich viele Immo-
bilienmarkt-Experten, die einen leichten
Riickgang bei der Biirofldche pro Mitarbei-
ter sehen, wie solche, die einen konstanten
Pro-Kopf-Flachenbedarf erwarten. Bei

3%
|

. starker Anstieg . weiss nicht

Grossunternehmen (250+ Beschaftigte)
sieht die Mehrheit einen leichten Riick-
gang, wihrend beikleineren Betrieben we-
niger Veranderungen erwartet werden.

EFFIZIENZ AUF DER EINEN SEITE,
MEHR PLATZ FUR BEGEGNUNG
AUF DER ANDEREN SEITE
Hinsichtlich Homeoffice-Pensum er-
wartet rund die Hélfte eine leichte Erho-
hung und lediglich 15% eine starke Erho-
hung. Interessant ist, dass im Vergleich
zur Umfrage im Herbst 2020 heute weni-
ger Experten einen Anstieg des Pensums
in den eigenen vier Wanden erwarten als
damals. Nach den gemachten Erfahrungen
mit Homeoffice konnten einige Entschei-
dungstrager zum Schluss gekommen sein,
dass eine zu geringe Biiropriasenz Nachtei-
le mit sich bringt. Hier sieht FPRE zum ei-
nen das Risiko, dass die Firmenkultur und
zum anderen auch der wichtige Austausch
fur kleinere und grossere Innovationen lei-
den konnen. Fast 40% sehen keine nach-
haltige Erhohung. Da Grossbetriebe mehr
Moéglichkeiten haben, effiziente und kos-
tensparende Arbeitsplatzkonzepte durch-
zusetzen, wird hier auch tiberwiegend
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Anteil an Begegnungsflache und Ruhezonen

2%

4%

eine Abnahme der Biiroprisenz angenom-
men. FPRE geht weiterhin davon aus, dass
das Biiro als Arbeits- und Identifikations-
mittelpunkt bestehen bleibt. Um die Vor-
teile von Remote-Arbeit zu nutzen und de-
ren Nachteile zu minimieren, diirfte sich
im Schnitt aller Branchen, die Biiroflichen
nutzen, eine Erhohung des Homeoffice-
Pensums von plus/minus 15 Prozentpunk-
ten als sinnvoll erweisen, wobei hier weni-
ger die Unternehmen als Ganzes, sondern
die Abteilungen je nach Funktion ihrer Ar-
beit individuell entscheiden werden. Hier
wird es nicht nur Unterschiede zwischen
grosseren und kleineren Betrieben geben,
sondern auch zwischen Branchen.
Insbesondere fiir Firmen ab 50 Mitar-
beitern, sind sich die meisten Experten
einig, dass als Reaktion auf weniger Bii-
roprasenz die Anwendung von Desk-Sha-
ring zunehmen wird. In der Logik bezah-
len die Mitarbeiter ihre erh6hte raumliche
Flexibilitat mit dem Verlust des fixen, per-
sonalisierten Arbeitsplatzes. Wollen die
Unternehmen signifikant Bliroraumkos-
ten einsparen, um Entschidigungen fiir
die Auslagen der Heimarbeit wieder rein-
zuholen, muss die Auslastung der Arbeits-
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pléatze erh6ht werden. In der Realitat diirf-
ten aber kleinere Betriebe kein striktes
oder gar kein Desk-Sharing einfiihren. Zu-
mal abseits der teureren Biiros sich eine
Flachenreduktion oftmals gar nicht rech-
net, eine Abtrennung von Rdumlichkeiten
nicht méglich oder ein Umzug in eine klei-
nere Flache mit Expansionspldnen nicht
vereinbar ist.

FLACHENWACHSTUM WEITERHIN
MOGLICH, REGIONAL OHNEHIN

Esistanzunehmen, wie auch schon ers-
te Umsetzungen zeigen, dass ein erhebli-
cher Teil der Firmen als Reaktion auf mehr
Zugestiandnisse bei der rdumlichen Fle-
xibilitat der Arbeitsverrichtung und auf
mehr Desk-Sharing ihre Flachen fiir den
internen Austausch, den Kundenkontakt,
die Erholung und Konzentration erhohen.
Eine Flachenreduktionist somitnichtnot-
wendigerweise zu erwarten. Die Biiros sol-
len das bieten, was die eigene Wohnung
nicht kann. Fiir viele ist «aktivitatsbasier-
tes Arbeiten» das Credo der Stunde; fiir
andere bereits wieder tiberholt. Es diirften
sich verschiedene Biiroraumkonzepte in
den nachsten Jahren durchsetzen.

Dies ist nicht anders als in der Vergan-
genheit. Die aktuellen Entwicklungen zei-
gendievorhandenen Verdnderungeninden
Buroanforderungen auf. So miissen Biiros
vermehrt flexibles und projektbasiertes
Arbeiten ermdéglichen mit Grundrissen, die
eine Unterteilung in Zonen ermoglichen.
Neben klassischen Arbeitspliatzen wer-
den Ruherdume fiir digitale Sitzungen und
Konzentrationsarbeit benotigt, und bei der
Biirokonzeption werden Zonen fiir den so-
zialen Austausch und die Kollaboration
mehr Beachtung geschenkt. Bei der Fla-
chenbedarfsberechnung werden grossere
Betriebe auch Platze bei Stehtischen aus-
serhalb der Zonen der klassischen Biiroti-
sche mitkalkulieren. Hier wird grossziigig
genug kalkuliert werden, sodass Mitarbei-
ter jederzeit und spontan ins Biiro konnen.
Die Umfrage bestétigt diese Einschéitzung.
Knapp tiber die Hélfte der Experten er-
wartet einen Anstieg des Anteils an Begeg-
nungsflachen und Ruhezonen.

Rasch geht vergessen, dass das Gros der
Schweizer Betriebe Kleinstbetriebe und
KMUs sind. 98% der Unternehmen haben
weniger als 50 Beschiftigte; rund 90% so-
gar weniger als zehn. Diese Betriebe ha-
ben weniger Moglichkeiten als ein Gross-
konzern, der sein eigenes Biiro baut. Dader
Biiromarkt ohnehin trége ist mit noch im-
mer langeren Mietvertragslaufzeiten steht
eindrastischer Umbruch nichtvor der Tiir.
Weiterhin gilt es fiir Entwickler, neben
der zielgruppengerechten Positionierung
die regionalen Aussichten zu bewerten.
Biiromérkte mit einem giinstigen Bran-
chenportfolio sollten weiterhin eine Zu-
satznachfrage aufweisen, da deren vorhan-
dene Branchenstruktur in der Regel nicht
nur ein ginstiges Milieu fiir Neugriindun-
gen schafft, sondern auch durch das orga-
nische Wachstum der ansissigen Firmen
Nachfrageimpulse generiert werden. Auch
wenn Homeoffice die bisherigen Regelnim
Biliromarktnichtausser Kraft setzt, kommt
eine zusétzliche Dimension bei den spezi-
fischen Bediirfnissen der verschiedenen
Nachfragegruppen dazu, auf die die Nut-
zungskonzeptionen und Vermarktungs-

strategien eingehen miissen. [
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ONLINE-WOHNUNGSINDEX

«NEW NORMAL>»
AM WOHNUNGS-

MARKT?

» RUCKGANG DER INSERATE
Auf den fithrenden Schweizer Internet-
Immobilienportalen mit einer Marktabde-
ckungvoniiber80%wurdeninderBerichts-
periode (1. April 2021 bis 31. Mérz 2022)
mit 480 000 Mietwohnungsinseraten tiber
27000 Objekte weniger ausgeschrieben
(-5,4%) als in der Vorjahresperiode. Trotz
der Angebotsverknappung nahm die Inser-
tionszeit leicht von 32 auf 31 Tage ab. Zu-
sammen lasst dies auf eine leicht schwa-
chere Nachfrage nach Mietwohnungen
schliessen. Ob der nun registrierte Riick-
gang der Insertionszahl bei einer wieder
anziehenden Nachfrage zur prognosti-
zierten Wohnungsverknappung fiihrt, ist

ANZEIGE

4

derzeit noch nicht absehbar. Verschiede-
ne Marktbeobachter rechnen angesichts
ricklaufiger Produktionszahlen miteinem
ausgetrockneten Mietwohnungsmarkt.

LANGERE INSERTIONSZEITEN
IN DER WESTSCHWEIZ

Die Insertionszeiten nahmenin 15 Kan-
tonen ab. Am ausgeprigtesten war der
Riickgang im Kanton Appenzell Innerrho-
den (-13 Tage auf 35 Tage). In 11 Kanto-
nen wurde eine Zunahme der Insertions-
zeitregistriert, am deutlichsten im Kanton
Jura (+11auf57 Tage). Die beiden Kantone
Zug und Zirich bilden weiterhin die Spit-
zengruppe mit den schweizweit kiirzesten

. www.visualisierung.ch

Die wahrend der Corona-Pandemie
verzeichnete Nachfrageverlagerung in
den Stadten von kleinen hin zu gross-
en Wohnungen hat auch gegen Ende
der Pandemie angehalten. Dies zeigt
der Online-Wohnungsindex des SVIT
fUr die Periode April 2021 bis Marz

2022. TEXT—IVO CATHOMEN*

Kleine Wohnungen

bleiben in den 12
untersuchten Stad-
ten der Schweiz
weiterhin weniger
gefragt.

HALT DER HOMEOFFICE-TREND
AN, BLEIBEN GROSSERE
WOHNUNGEN GEFRAGT.

e

PROF. DR. PETER ILG

Insertionszeiten (9 bzw. 20 Tage). Neu
miissen die Vermieter im Kanton Jura
schweizweit am langsten auf eine Vermie-
tung ihrer Wohnung warten. Zugenommen
hatin der Berichtsperiode im Vergleich zur
Vorjahresperiode die Spanne zwischen der
kiirzestenundlangsten durchschnittlichen
Insertionsdauer. Sie betragtneu 48 statt 42
Tage. Die Scheren zwischen Kantonen mit
knappem Mietwohnungsangebot hat sich
gegeniiber solchen mit einem Uberangebot
weiter gedffnet.
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April 2021-Marz 2022 ggb. April 2020-Mérz 2021, Quelle: Swiss Real Estate Institute / SVIT Schweiz
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LANGERE INSERTIONSZEIT IN
ACHT STADTEN

Unter den zwolf untersuchten Schwei-
zer Stadten weist Zilirich auch nach der
Pandemie weiterhin die kiirzesten Aus-
schreibungszeiten auf (-1 auf 15 Tage), ge-
folgt neu von Chur (-11 auf 16 Tage) und
Winterthur (+1 auf 21 Tage). Die langste
Insertionsdauer unter den 12 analysierten
Stadten verzeichnet weiterhin Lugano mit
51 Tagen (-1 Tag).

Die Nachfrage nach Mietwohnungen hat
in 5 der 12 untersuchten Stadte zugenom-
men (Chur, Luzern, Zirich, Bern, Winter-
thur). So verkiirzte sich beispielsweise in
Chur die Ausschreibungszeit um 11 Tage
(-41%), wiahrend die Zahl der Inserate nur
unterproportional um 26% schrumpfte. In
Luzern und Ziirich war sogar eine riicklau-
fige Insertionszeit um 2 Tage bzw. 1 Tag zu
verzeichnen, obwohl die Zahl der inserier-
ten Wohnungen zunahm. Dies weist eben-
falls auf eine wachsende Nachfrage hin.
In allen anderen Stéddten ist die Nachfra-
ge rlicklaufig. Dies betrifft namentlich alle
Stéadte in der Romandie.
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KLEINERE WOHNUNGEN
WEITERHIN WENIGER GEFRAGT

In allen Stadten hat die Nachfrage nach
glnstigen Wohnungen (unter 1000 CHF
Bruttomieten pro Monat) gegeniiber dem
erste Pandemiejahr weiter nachgelassen.
Die teureren Wohnungen (Bruttomie-
ten iber 2500 CHF) liegen dagegen in der
Mehrzahl der Stadte im Bereich steigender
Nachfrage.

Der Leiter der Studie, Prof. Dr. Peter
Ilg, Swiss Real Estate Institute, meint da-
zu: «Vor der Pandemie war die Nachfra-
ge nach kleinen, giinstigen Wohnungen
stark, diejenige nach grossen und teu-
ren stadtischen Wohnungen gering. Dies
hat in der Pandemie gedreht. Falls sich
das Homeoffice auch iiber die Pandemie
hinaus durchsetzt, wird die veranderte
Marktlage im stadtischen Raum wohl wei-
terhin bestehen.»

Die Frage, ob sich die Situation am Woh-
nungsmarkt hinsichtlich der Inseratezahl
und der Nachfrage in den Stadten wieder
auf dem fritheren Niveau einpendelt, lasst
sich noch nicht eindeutig beantworten. Im

GR: 21 (31)

In der Mehrheit der Deutsch-
schweizer Kantone und im Tessin
verkiirzte sich die Insertionszeit,
wihrend sich Vermieter in allen
Westschweizer Kantonen linger
gedulden miissen.

1. Quartal 2022, also wihrend der abflau-
enden Pandemie und der Lockerung der
Massnahmen, hielt sich die Zahl der Stad-
te mit abnehmender und steigender Inser-
tionsdauer in etwa die Waage. Die Zahl der
Inserate lag jedoch mit Ausnahme von Ba-
sel unter dem Niveau des Vorjahreszeit-
raums. Insofern sind die stadtischen Miet-
wohnungsméirkte weiterhin von einer
zuriickhaltenden Nachfrage gepragt. Ei-
ne erneute Verschirfung der Covid-Mass-
nahmen wiirde ihnen wieder einen Damp-
fer versetzen. ]

*IVO CATHOMEN
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DER MONAT

Die weltweite Verknappung von Baustoffen hat
zu Preiserh6hungen und Lieferverzégerungen
gefiihrt. Das Amt fiir Hochbauten der Stadt
Ziirich hat nun Massnahmen eingeleitet, um
die Risiken einzuddmmen.

BILD: PASCAL MEIER / UNSPLASH.COM

SCHWEIZ
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RISIKEN MINDERN
Ukraine-Krieg und Pan-
demie haben bei Stahl, Holz
und Kunststoffprodukten zu
Engpissen gefiihrt. Beweh-
rungsstahl ist seit Marz 2021
innerhalb eines Jahres rund
70% teurer geworden. Nun
hat Wiebke Rosler Héfliger,
die Direktorin des Amts flir
Hochbauten der Stadt Ziirich
(AHB), risikomindernde Mass-
nahmen eingeleitet. In neuen
Werkvertragen legt das AHB
zum Beispiel kiirzere Preis-
bindungen fest oder bindet
Materialpreise an einen Preis-
index. Preisanpassungen darf
es auch beilaufenden Werk-
vertriagen geben. Das AHB
priift im Einzelfall zudem, ob
man Lieferverzogerungen auf-
fangen kann, indem man den
Bauablauf dndert oder alter-
native Materialien verwendet.
Teureres Material darf man
situativ iber die Kreditreser-
ven des Projekts finanzieren.
Die Nachweispflicht der Un-
ternehmer bleibt: Verteuerun-
gen missen sie offen darlegen.
In Ziirich laufen momentan
300 stiadtische Bauprojekte.

PROPTECH- B
BRANCHE WACHST
WEITER

Geméss «PropTech Report
2022» von Credit Suisse sind
40neue Proptechs im Ver-
gleich zur letztjdhrigen Um-
frage dazugekommen. Die Ge-
samtzahl belduft sich nun auf

360 Firmen. Das Wachstum
war in den Kategorien Floor
Plans/AR/VR/3D (+35%), Fi-
nance (+30%) und Services
(+28%) ausgeprigt. Der Be-
reich Marketplace/Platform
(+23%) ist ebenfalls gewach-
sen. Die Kategorien Asset Ma-
nagement, Rentals und Block-
chain stagnierten. Der Bereich
Sale ist riickgéngig. Dies weil
die «PropTech Map Switzer-
land» um die Immobilien-
makler bereinigt worden ist,
die sich nicht mehr als Prop-
tech-Anbieter qualifizieren.

WENIGER LEER-
WOHNUNGEN

Die Anlageklasse Immobili-
en Schweiz profitiert laut Ziir-
cher Kantonalbank weiterhin
von ihrer Stabilitdt und von
den soliden Mietermérkten.
Die Anzahl Leerwohnungen in
der Schweiz ist letztes Jahr ge-
méss Bundesamt fiir Statistik
per 1.6.2021 zum ersten Mal
seit zwolf Jahren gesunken.
Dieser Trend diirfte sich fort-
setzen, denn der Wohnungs-
neubau kann mit der Nachfra-
ge nicht Schritt halten. Hohere
Baukosten und Hiirden bei
den Baubewilligungen wegen
Larm- und Mieterschutz wer-
den den Neubau zudem kaum
ankurbeln.

ZI A EROFF N ET
BURO IN ZURICH
Der Zentrale Immobili-
en Ausschuss (ZIA) mit Sitz
in Berlin eroffnet ein Lander-
biiro in Ziirich. Damit tragt
der Verband der zunehmen-
den Internationalisierung der

deutschen Immobilienwirt-
schaft Rechnung. Das neue
Biiro soll den Austausch und
die Vernetzung innerhalb der
Branche sowie mit Vertrete-
rinnen und Vertretern aus Po-
litik, Wirtschaft und Gesell-
schaft erméglichen. Sprecher
des Schweizer Landerbiiros
wird Matthias Klein, Mana-
ging Director Corporate &
External Affairs sowie CEO
Europe bei der Thomas Lloyd
Group. Der ZIA vertritt die
Interessen der Immobilien-
wirtschaft in Deutschland und
auf europaischer Ebene

sowie im Bundesverband der
deutschen Industrie (BDI).

SCHUTZ VOR
INFLATION DANK
IMMOBILIEN

Die Inflationsrate lag in der
Schweiz im Mai 2022 bei 2,9%,
was hoch ist. Wiiest Partner
hat untersucht, inwiefern In-
vestitionen in Immobilien in
der Schweiz einen Inflations-
schutz bieten. Die Daten zei-
gen, dass Mieten und Inflation
zwar positiv korrelieren, fiir
Burofldchen aber kein Infla-
tionsschutz bei Mietertriagen
gegeben ist. Im Gegensatz dazu
lassen sich fiir Mietwohnun-
gen Hinweise auf einen Inflati-
onsschutz der Angebotsmieten
finden. Fiir die Transaktions-
preise konnte Wiiest Partner
aufzeigen, dass bei hoher Infla-
tion meist hohere Wachstums-
raten beziiglich Immobilien-
preis verzeichnet wurden.

Die Auswertungen zeigen
auch, dass der isolierte Effekt
der Inflation den aktuellen Im-
mobilienboom kaum ausbrem-
sen wird. Das Wirtschaftsum-
feld und die gute Verfassung
der Schweizer Wirtschaft trotz
des Krieges stabilisieren die
Immobilienpreise.

LOHNERHOHUNG
DANK GUTER
KONJUNKTUR

Per Anfang 2022 erwirt-
schaftete das Bauhaupt-
gewerbe 4,8 Mrd. CHF, was im
Vergleich zur Zeit vor Coro-
naeine gute Leistung ist. Mit
16,3 Mrd. CHF sind die Auf-
tragsbiicher derzeit gut gefiillt.
Die Arbeitslosenquote liegt im
April mit 3,5% tief. Viele Bau-
firmen haben die Lohne im
laufenden Jahr auch ohne Kol-
lektivvereinbarung angehoben
—im Durchschnitt um 1,5%.
Damit tragen sie dazu bei, dass
moglichst viele Fachkrafte in
der Branche bleiben und neue
angelockt werden.

ANGEBOTSMIETEN
LEGEN LEICHT ZU
Die Angebotsmieten in der
Schweiz haben im Mai er-
neut um 0,2% zugelegt. Der In-
dex steht neu bei 117,6 Punk-
ten. Am stérksten sind die
Angebotsmieten mit rund 4%
in Zug gestiegen, nachdem sie
im April noch gesunken waren.
Deutlich zuriickgegangen sind
sie hingegen im Kanton Genf
mit knapp 1%. Dies zeigen die
aktuellen Zahlen des Home-
gate-Mietindexes.
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PREISE FUR
WOHNEIGENTUM
STEIGEN
Immobilienmarkt-Exper-
ten sehen fiir Wohneigentum
in den néchsten zwo6lf Mona-
ten steigende Transaktions-
preise. Der Preiserwartungs-
index fiir Wohneigentum
lag im Friihling 2022 bei
67,5 Punkten, das heisst deut-
lich iber dem Mittelwert der
letzten zehn Jahre (11,9 Punk-
te). Allerdings betrug der In-
dexwert im letzten Halbjahr
noch hohere 72,5 Punkte, wo-
mit der Optimismus etwas
nachgelassen hat. Dies zeigt
die Auswertung der halbjahrli-
chen Umfrage zum Schweizer
Immobilienmarkt von FPRE,
an der 756 Branchenexperten
teilgenommen haben.

BAUINDEX
VERZEICHNET
WACHSTUM

Der Bauindex Schweiz, der
von der Credit Suisse und dem
Schweizerischen Baumeister-
verband (SBV) quartalsweise
publiziert wird, ist im 2. Quar-
tal 2022 angestiegen. Fir die
Umsétze des Bauhauptgewer-
bes ist ein Plus von 2,7% ge-
genliber dem Vorquartal zu er-
warten. Ein wesentlicher Teil
der Umsatzzuwéchse diirfte
auf' hohere Baupreise zurtiick-
zufiihren sein. Mit dem Krieg
in der Ukraine und den Lock-
downs in China sind verschie-
dene Baumaterialien knapper
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und teurer geworden. Bau-
meistern, welchen es nicht ge-
lingt, diese Mehrkosten auf
den Bauherrn zu tiberwalzen,
droht eine Erosion der Ge-
winnmarge. Gleichzeitig konn-
ten die aktuelle geopolitische
Entwicklung und der stei-

le Anstieg der Energiekosten
mittelfristig den gegenwarti-
gen Umbau- und Sanierungs-
boom verstarken.

WOHNUNGEN
WERDEN TEURER

Wer auf Wohnungssuche
ist, muss mit hoheren Miet-
preisen rechnen. Nach meh-
reren Monaten mit praktisch
unverianderten Werten haben
Vermieter im Mai ihre Preis-
erwartungen um durchschnitt-
lich 0,7% angehoben. Die Kor-
rektur ist damit fast so hoch
wie die Veranderung, die tiber
die letzten zwolf Monate re-
gistriert wurde (0,9%). Deut-
lich gestiegen sind die Ange-
botsmieten in der Grossregion
Zirich (1,8%) und in der Zen-
tralschweiz (1,2%). Geringer
sind die Aufschlige in der Gen-
ferseeregion (0,5%) und in der
Nordwestschweiz (0,4%), wih-
rend im Mittelland (0,1%) und
in der Ostschweiz (0,1%) prak-
tisch keine Verdnderungen
festzustellen sind. Gesunken
sind die Angebotsmieten im
Tessin (-0,8%). Dies zeigt der
Swiss Real Estate Offer Index,
der von der SMG Swiss Mar-
ketplace Group in Zusammen-
arbeit mit dem Immobilien-
beratungsunternehmen IAZI
erhoben wird.

UNTERNEHMEN
—
KLIMAFIT
DANK TOOL

Greenpass ist ein Tool zur
Planung, Optimierung und
Zertifizierung von klimaresi-
lienten Immobilien und Frei-
flachen. Das Tool ermoglicht
Priifungen der Umweltvertrag-
lichkeit und macht Auswir-
kungen von Gebauden, Materi-
alien und Vegetation sichtbar,
messbar und vergleichbar. Die
Messungen basieren auf dem
ENVI-met-System, ein Soft-
waremodell fiir die Mikro-
klimasimulation von stadti-
schen Gebieten. Die Greenpass
GmbH ist ein Climate-Tech-
Scale-up und Software-Unter-
nehmen mit Sitz in Wien.

NQVA EROFFNET
BURO IN
LAUSANNE

Die Nova Property Fund
Management AG er6ffnet im
September eine Niederlassung
an der Avenue de la Gare 41in
Lausanne. Das Biiro wird von
Michel Burgunder, Managing
Director und Co-Leiter Trans-
aktionen, gefiihrt. Das Team
vor Ort wird mit Alexandre

Sizonenko als Asset Manager
und Philippe Munch als Pro-
jektmanager fiir Bauprojekte
ergianzt. Nova verwaltet in der
Westschweiz ein Portfolio mit
20 Liegenschaften und einem
Marktwert von 430 Mio. CHF
in den Kantonen Genf (40%),
Waadt (40%), Wallis (19%) und
Neuenburg (1%).

STEINER UND
HEGIAS WERDEN
PARTNER

Die Steiner AG geht mit
dem Proptech-Start-up Hegias
eine Partnerschaft ein. Das
Start-up bietet flr die Pla-
nungs-, Bau- und Immobilien-
branche eine Losung zur Visu-
alisierung und Kollaboration
mit Virtual Reality. Das 2017
gegriindete Unternehmen be-
schéftigt rund 20 Mitarbeiten-
de in Ziirich und Lugano.
Dank Hegias kann Steiner
ihre digitalen Kompetenzen
ausbauen. Die Plattform von
Steiner Digital umfasst Losun-
gen fiir den gesamten Lebens-
zyklus von Immobilien — von
der Grundstiicksakquisition
tber Entwicklung, Planung
und Bau bis hin zum Property
Management.

ERTRAGREICHE
FINANZIERUNGS-
RUNDE

Die Immobilien-Crowd-
funding-Plattform Foxstone
hat in einer Finanzierungs-
runde 10 Mio. CHF gesammelt.
Daran haben sich fast alle
Aktionére sowie neue Kapital-
geber beteiligt. Die Vaudoise-
Gruppe hat ihre Beteiligung er-
hoht. Rosablanche Ventures,
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Das Projekt «Raumfachwerk» des Planungs-
teams um BIG, HOK und 10:8 Architekten hat
den Projektwettbewerb fiir den Bau des neuen
Dock A am Flughafen Ziirich gewonnen.

BILD: BUCHAREST STUDIO

das Investmentvehikel von
Thierry Baudon und Isabelle
Schirmer, ist neu beteiligt. Die
Immobiliengruppe Naef Hol-
ding hat ebenfalls eine Betei-
ligung erworben. Naef verwal-
tet fiir Foxstone Immobilien
im Wert von tiber 50 Mio. CHF.
Der Verwaltungsrat von Fox-
stone wurde um Thierry Bau-
don, Stefan Schiirmann (Vau-
doise) und Ivan Schouker
(Fintech-Investor) erweitert.
Isabelle Schirmer wird CFO
von Foxstone.

SPGI VERMIETET
AN PKZ

Die SPGI Zurich AG hat
in der St. Galler Altstadt eine
Retailflache an PKZ Men ver-

ANZEIGE

mietet. Die Liegenschaft liegt
an der Multergasse 11 und um-
fasst auf zwei Etagen 930 m?.
Eigentiimerin ist die Anlage-
stiftung Swiss Life. Der neue
Standort wird im zweiten
Quartal 2023 in unmittelba-
rer Nahe zu PKZ Women eroff-
net. Das Schweizer Modehaus
PKZ betreibt 40 Filialen in der
Schweiz.

NEUE MIETERIN
IM SUURSTOFFI-
AREAL
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Die Zug Estates AG hat mit
der Fintech-Firma Utopia
Music AG einen 10-jahrigen
Mietvertrag tiber 4500 m? auf
dem Suurstoffi-Areal in Risch-
Rotkreuz unterzeichnet. Das
siebenstockige Gebiude ist
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eine Holz-Hybrid-Konstruk-
tion, die sich durch ihre res-
sourcenschonende Bauweise
auszeichnet. Das arealeigene
Energiesystem ermoglicht es,
sie fast CO2-frei zu betreiben.
Dank dieser Vermietung wird
Zug Estates ihre Leerstands-
quote reduzieren.

PROPERTY ONE
FASST FUSS
IN BASEL

Der Immobilienspezialist
Property One ist nebst Ziirich,
Zug und Ascona neu auch in
Basel vertreten. Das Sourcing
von Investitionsmoglichkeiten
in Neubau und Bestandsimmo-
bilien sowie die Vermarktung
und das Anbieten von Finan-
zierungslosungen bilden den
regionalen Fokus. Zusétzlich
stehen auch in Basel alle wei-
teren Kompetenzen zur Ver-
fligung. Der Immobilienexper-
te David Wirz beteiligt sich an
der Property One Basel AG und
wird das Biiro leiten. Property
One sucht derzeit Raumlich-
keiten sowie Mitarbeitende fiir
den neuen Standort.

N_EUE PLATTFORM
FUR ABFALL-
MANAGEMENT

Metawaste hat eine digita-
le Plattform fiir Abfallmanage-
ment in der Schweiz lanciert.
Das Tool ist mit Unterstiitzung
des Know-hows von SRS Glo-
bal Services entwickelt wor-
den. SRS verarbeitet den Abfall
von 800 Kundenstandorten in
der Schweiz und kiimmert sich
um 65000 Tonnen Abfall pro
Jahr. Metawaste managt der-
zeit Industrie- und Einzelhan-
delsabfille. Ein Angebot fiir
Bauabfille soll bis Ende 2022
entwickelt werden.

BIMONDIS
STARTET
MARKTPLATZ

Das Anfang 2022 gegriinde-
te Unternehmen Bimondis, mit
Sitz in Berlin und Ziirich, star-
tet einen Marktplatz fir Digi-
talisierungs- und BIM-Exper-
ten. Experten finden Projekte,
in denen sie ihre Erfahrung
und Spezialisierung zum Ein-
satz bringen. Auftraggeber
profitieren von einem speziell
entwickelten Auswahlprozess
und einer schnellen Vermitt-
lung. Das Building Informati-
on Modeling (BIM) nutzt ein
digitales 3D-Modell, auf das
alle Projektbeteiligten Zugriff
haben. Im nachgestellten Ge-
baudemodell sind die Daten
des Vorhabens gespeichert.
Alle Beteiligten kénnen das
Modell mit Informationen an-
reichern. Dies erleichtert die
Planung, Ausfithrung und spa-
tere Bewirtschaftung des Ge-
baudes. Zudem kann man prii-
fen, ob Konstruktion, Zeit-,
Material- und Kostenplanung
realistisch sind.

COMPARIS SETZT
AUF VALUU
Immobiliensuchen-
de finden auf dem Online-
Vergleichsdienst Comparis ab
sofort unverbindliche Finan-
zierungslosungen der Online-
plattform Valuu. Dank der
unabhéngigen Hypotheken-
vermittlung von Postfinance
koénnen Nutzer die Hypothe-
ken von Schweizer Kreditge-
bern online vergleichen und
abschliessen. Die Partner-
schaft zwischen Comparis und
Valuu ist vorerst fiir ein Jahr
geplant.
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NEUE MIETER FUR
DAS KONNEX

Die SPGI Zurich AG konn-
te im Auftrag der Miteigen-
timerschaft des Konnex zwei
neue Mieter gewinnen. Der
Gebiudekomplex Konnex liegt
an der Brown-Boveri-Strasse 7
im aargauischen Baden und
wird bis Mitte 2023 saniert.
Insgesamt stehen Flachen fur
rund 35000 m? zur Vermie-
tung. Die Casino Davos AG hat
eine Fliache 4 495 m? erworben
und ist bereits als Zwischen-
mieterin eingezogen. Die Sky-
sale Schweiz GmbH, besser
bekannt fir ihre Marke Apfel-
kiste, wird im Sommer 2023
rund 814 m? Flache beziehen.

PROJEKTE
E—
FLUGHAFEN
REALISIERT DOCK
AUS HOLZ

Das Planungsteam um BIG,
HOK und 10:8 Architekten
hat den Projektwettbewerb
der Flughafen Ziirich AG fiir
den Bau des neuen Dock A ge-
wonnen. Das neue Dock A mit
Tower und Dockwurzel wird
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zu grossen Teilen aus Holz ge-
baut. Der Baustart ist fiir 2030
geplant. Die Investitionen wer-
den aufrund 700 Mio. CHF
geschatzt. Teil des Teams sind
auch das Ingenieur- und Bera-
tungsbiiro Buro Happold und
das auf Holzbau spezialisier-
te Schweizer Ingenieurbiiro
Pirmin Jung.

KIRCHE WIRD
SCHULRAUM

Ab Sommer 2026 soll die
reformierte Kirche Wipkin-
gen in Ziirich als Verpfle-
gungs- und Betreuungsraum
fiir die benachbarte Schulan-
lage Waidhalde genutzt wer-
den. Zusitzlich sollen in der
Kirche eine Bibliothek und
ein Mehrzwecksaal Platz fin-
den. Vertraglich vereinbart ist
eine Dauer von 15 Jahren mit
der Option auf eine zweimalige
Verldangerung um je finf Jahre.
Die Kirche Wipkingen ist seit
2019 nicht mehr als Kirche in
Gebrauch.

SOZIALZENTRUM
WIPKINGERPLATZ
EROFFNET

Das neue Sozialzentrum
fiir die Zircher Quartiere
Affoltern, Unterstrass, Ober-
strass, Wipkingen und Hongg
hat den Betrieb aufgenommen.
Der Gebaudekomplex an der
Roschibach-/Hoénggerstras-
se in Ziirich stammt aus den
80er-Jahren. Das Generalpla-
nungsteam der ARGE Miiller
Sigrist Pasquale hat die Bau-
arbeiten geleitet und dabei die
Bausubstanz grosstenteils er-
halten. Der bewilligte Objekt-
kredit von 59,8 Mio. CHF
wurde eingehalten. Im neu-
en Sozialzentrum mit rund
180 Arbeitsplédtzen befinden
sich auch die Alimentenstelle
und die zentrale Abklarungs-
und Vermittlungsstelle ZAV
fur mittellose Personen, die
sich ohne Meldeadresse in der
Stadt Ziirich aufhalten.

NEUBAU DER
SCHULANLAGE
LEIMBACH

Die Schulanlage Ziirich-
Leimbach wird durch einen
Neubau mit Doppelsport-

halle und einer 6ffentlichen
Pestalozzi-Bibliothek ersetzt.
Die neue Anlage bietet Platz
fiir 18 Primar- und zwei Kin-
dergartenklassen. Das Team
von Diirig AG und Kolb Land-
schaftsarchitektur aus Ziirich
hat den Projektwettbewerb
fiir Generalplaner im offe-
nen Verfahren gewonnen.
Wenn Stadt- und Gemeinde-
rat sowie die Stimmbevolke-
rung dem Objektkredit von
max. 69 Mio. CHF zustimmen,
ist die Schulanlage ab Som-
mer 2027 bezugsbereit.

ANDERMATT

KONZERTHALLE

GEWINNT AWARD
T =

Die Jury des Wettbewerbs
«Architizer A+Awards» hat
die Andermatt Konzerthal-
le zur Gewinnerin der Katego-
rie Kultursdle/Theater 2022
erkoren. Der internationale
Wettbewerb wiirdigt die bes-
ten Architekturlosungen des
Jahres in verschiedenen Ka-
tegorien. Die Andermatt Kon-
zerthalle wurde vom Studio
Seilern Architects konzipiert
und von Andermatt Swiss Alps
und dem belgischen Bauunter-
nehmen Besix realisiert. Der
Saal bietet 650 Sitzpléatze und
verfligt liber eine Biihne fiir ein
75-kopfiges Orchester.
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BRUCKE
VERSCHOBEN

Im aargauischen Baden
wird die Mellingerstrasse im
Abschnitt Schadenmiihle sa-
niert. Teil davon ist der Bau
der neuen SBB-Briicke, die in
den letzten Monaten versetzt
neben der alten entstanden
ist. Der Bau- und Immobilien-
dienstleister Implenia hat nun
die alte Briicke abgebrochen
und die 800 Tonnen schwere,
46 mlange und 7 m breite neue
Briicke verschoben und einge-
passt. Sie ist breiter, hoher und
bietet mehr Platz fiir den Ver-
kehr und mehr Sicherheit.

LAGERN WOHNEN
ERNEUERT
KLOSTERBRUHL

Die Generalversammlung
der Wohnbaugenossenschaft
Lagern Wohnen hat dem Kre-
ditantrag von 109,8 Mio. CHF
fiir die Erneuerung der Sied-
lung Klosterbriihl zugestimmt.
Aufrund 23 000 m®sollen in
Wettingen, im Kanton Aargau,
127 alte Wohnungen abgeris-
sen und 222 neue gebaut wer-
den. Die erste Bauetappe lauft
von 2023 bis 2025, die zweite
soll per Ende 2027 abgeschlos-
sen sein. Die Mieten werden
10 bis 15% unter den marktiib-
lichen Preisen liegen. Den
Architekturwettbewerb hat die
Arbeitsgemeinschaft Galli
Rudolf Architekten/Wiilse
Bechtel Architekten und Rotz-
ler Krebs Partner Landschafts-
architekten gewonnen.

UBS UBERNIMMT
ATTISHOLZ-AREAL

Die Pensionskasse der
UBS wird neue Grundeigen-
timerin des Attisholz-Kern-
areals, das eine Flache von
73 000 m? umfasst. Die rest-
lichen 420 000 m?bleiben im
Besitz der Halter AG. Die Zu-
sammenarbeitsvereinbarung
zwischen dem Kanton Solo-
thurn, der Gemeinde Riedholz
und der Halter AG wurde um
die UBS-Pensionskasse erwei-
tert. Der Baurechtsvertrag mit
der Pensionskasse lauft tiber
100 Jahre. Mit dem Verkauf
des Areals wurde die Mehr-
wertabgabe in der Héhe von
rund 11,1 Mio. CHF an die Ge-
meinde féllig.

NEUE PLANE
FUR SIEDLUNG
HORBURG

Die historisch wertvol-
le Siedlung Horburg Dreiro-
sen in Basel, die vier Wohn-
héuser umfasst, soll um einen
Neubau erweitert werden. Der
Basler Regierungsrat hat den

Bebauungsplan verabschie-
det. In der historisch wert-
vollen Siedlung sollen 100 zu-
satzliche Wohnungen die
bestehenden 160 ergéanzen.
Das Beurteilungsgremium des
Ideenwettbewerbs hat den
Projektvorschlag von Buch-
ner Briindler Architekten zur
Weiterbearbeitung empfoh-
len. Die Grundeigentiimerin
des Areals, die Credit Suisse
Anlagestiftung, und die kan-
tonale Denkmalpflege haben
sich parallel auf einen Schutz-
vertrag geeinigt, der die sanfte
Entwicklung des Bestands er-
moglicht.

PAPIERMUHLE
ITTIGEN NIMMT
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Das Projekt «Zentrum Pa-
piermiihle» soll den Berner
Vorort Ittigen aufwerten. Filir
die Entwicklung des Areals
wurde bereits 2014 eine stad-
tebauliche Losung mit Vor-
gaben fiir Nutzung, Bebauung
und Erschliessung erarbei-
tet. Darauffolgte die Anpas-
sung der fiir den Ort massge-
benden Planungsinstrumente.
Es entstand der Richtplan
ESP Ittigen-Papiermiihle mit
Zonenplan, Baureglement und
Uberbauungsordnung. Die
Einwohnergemeinde Ittigen,
die Steiner Investment Foun-
dation und die Steiner AG
fiihrten nun einen Studien-

auftrag mit fiinf Teams durch.
E2APiet Eckert und Wim
Eckert Architekten haben den
Wettbewerb gewonnen.

OBERWALLISER
DORFER BELEBEN

In Oberwalliser Dorfkernen
stehen immer mehr histori-
sche Bauten leer, weil sie nicht
den heutigen Standards ent-
sprechen. Sanierungen sind je-
doch zeit- und kostenintensiv.
Im Projekt Veta/Nova haben
Forschende des Instituts flr
Holzbau, Tragwerke und Ar-
chitektur THTA und des Insti-
tuts fiir digitale Bau- und Holz-
wirtschaft IdBH der Berner
Fachhochschule gemeinsam
mit regionalen und nationa-
len Wirtschaftspartnern Leit-
faden und Musterlésungen
entwickelt. Umbauten sollen
dadurch einfacher und attrak-
tiver werden. Die Dokumen-
te wurden sowohl untereinan-
der als auch mit Gemeinden
und kantonalen Beho6rden ab-
gestimmt, was zu einer hohen
Planungs- und Ausfiihrungs-
sicherheit fiihrt.
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PERSONEN
E—
ASTORINA WIRD
DIREKTORIN

BEI IMMOWISE

- ——

Um seine digitale Losung
schweizweit voranzutreiben,
hat Immowise eine Nieder-
lassung in Ziirich er6ffnet und
Teresa Astorina zur Schwei-
zer Direktorin ernannt. Asto-
rina ist seit tiber 25 Jahren im
Immobiliensektor titig. Das
Proptech-Unternehmen hat-
te seine Plattform zunéchst
fiir franzosischsprachige Ver-
walter realisiert. Die in der
Schweiz entwickelte und ge-
hostete Anwendung unter-
stlitzt Verwalter und Stock-
werkeigentiimer bei der
Organisation von Versamm-
lungen. Immowise hat seinen
Hauptsitz in Neuenburg und
bereits ein Biiro in Genf.

NEUER NIEDER-
LASSUNGSLEITER
BEI PRIVERA

o A
Patrick Schulze leitet seit
Juni 2022 die Privera-Nieder-

lassung in St. Gallen. Er ist seit
2017 bei Privera und war bis-
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her Teamleiter im Bereich Be-
wirtschaftung. Er 16st Pascal
Ziegler ab, der das Unterneh-
men per Ende Mérz 2022
verlassen hat, um eine neue
berufliche Herausforderung
anzunehmen. Bis zum Stellen-
antritt von Schulze hatte COO
Andrea Jiirg Wegmiiller tiber-
gangsweise die Leitung der
Niederlassung iibernommen.

RACKIND STOSST
ZU CREDIT SUISSE

re Immobilien-Erfahrung mit.
Rackind und Ehinger treten
zusammen die Nachfolge von
Raymond Riittimann an, der
nach tiber 20 Jahren im Im-
mobilienbereich von Credit
Suisse Asset Management in
den Ruhestand tritt.

GOLDINGER
BEFORDERT SARIC

Credit Suisse Asset Mana-
gement hat Robert Rackind
(oberes Bild) zum Leiter des
Bereichs Global Real Esta-
te ernannt. Rackind bringt
fast 30 Jahre Erfahrung in die-
sem Sektor mit. Ab 2015 war
er als Partner von EQT Re-
al Estate fiir den Aufbau der
Immobilienplattform sowie
fiir die Strategie, das Team
und das Reporting verantwort-
lich. Zuvor war er Grinder und
Partner des Immobilienin-
vestitions- und Entwicklungs-
unternehmens Wainbridge.
Die Rolle des Head of Real Es-
tate Switzerland wird Reto
Ehinger (unteres Bild) tiber-
nehmen.

Erist seit 2004 bei der Credit
Suisse und bringt tiber 20 Jah-

Nikola Saric tibernimmt
beim Ostschweizer Immobi-
liendienstleister Goldinger die
Leitung der Bewirtschaftung in
Kreuzlingen. Saric hat letztes
Jahr die Ausbildung als Immo-
bilientreuhdnder mit eidgenos-
sischem Fachausweis abge-
schlossen. Er folgt auf Yves
Rinderknecht. Die Goldinger
Immobilien AG ist an den finf
Standorten Frauenfeld, Kreuz-
lingen, St. Gallen, Sargans und
Amriswil vertreten.

HOTZ WIRD VER-
WALTUNGSRAT BEI
HRS HOLDING

Die HRS Holding AG wahlt
den Zuger Unternehmer
Fabian Hotz in seinen Ver-
waltungsrat. Mit der Neube-

setzung erhoht der Verwal-
tungsrat seine Kompetenzim
Bereich der Digitalisierung
und Markenfiihrung. Seit 2008
ist Hotz Inhaber der Hotz
Group, die mit fiinf Standorten
auf drei Kontinenten vertreten
ist und 150 Mitarbeitende be-
schéftigt. Hotz ersetzt Arthur
Wettstein, der nach elf Jahren
zurlcktritt.

NEUE LEITERIN
KOMMUNIKATION
BEI ISS SCHWEIZ

Melanie Miller (oberes
Bild) wird Leiterin Kommuni-
kation und Marketing Services
bei ISS Schweiz. Miiller hat
einen Master in Digital Mar-
keting and Communication
der Hochschule Luzern. Sie
ist zudem Gastdozentin an der
Zurcher Hochschule fiir an-
gewandte Wissenschaften zu
den Themen Marketing Tech-
nology, Social Selling und Per-
sonal Branding. In den letzten
fiinf Jahren war Melanie Miil-
ler Head of Group Marketing
fiir das IT-Support-Unterneh-
men Pidas. Davor war sie vier
Jahre bei der Agentur Glas-
werk in Baden tétig. Thre Vor-
giangerin Andrea Joss (unteres
Bild) wird Director of Content
beider ISS Gruppe.



IMMOBILIENRECHT
BUCHBESPRECHUNG

SICHERHEIT
DES BAUHAND-

WERKERS

» STANDARDWERK

Unléangst ist die 4. Auflage des 1979 be-
grindeten Standardwerks zum Bauhand-
werkerpfandrecht von Rainer Schumacher
erschienen. Die Neuauflageistein Buch aus
dem wissenschaftlichen Umfeld des In-
stituts fiir Schweizerisches und Interna-
tionales Baurecht an der Universitét Frei-
burg i.Ue., an dem auch der Redaktor der
vorliegenden Auflage, Dr.iur. Pascal Rey,
Rechtsanwalt, tatig ist.

Das Buch stiitzt sich auf die 2008 er-
schienene Vorauflage sowie auf den 2011
nachgeschobenen Erginzungsband, wo-
bei der Urtext massgeblich tiberarbeitet,
aktualisiert und erginzt worden ist. In ei-
nem Anhang findet sich eine synoptische
Darstellung der Gesetzesartikel (837 bis
841 ZGB) in den drei Amtssprachen des
Bundes sowie ein behordliches Musterfor-
mular fir ein Gesuch um vorldufige Ein-
tragung eines Bauhandwerkerpfandrechts.
Dienachfolgend erwéhnten «Noten» bezie-
hen sich auf die entsprechenden Stellen im
hier vorgestellten Buch.

GESETZLICHES GRUNDPFAND-
RECHT

Das Bauhandwerkerpfandrecht ist ein
gesetzliches Grundpfandrecht in der Form
der Grundpfandverschreibung, das durch
Eintragung im Grundbuch entsteht, wobei
die Wirkung zuriickbezogen wird auf den
Zeitpunkt der Einschreibung im Tagebuch
des Grundbuchamtes (Art. 972 Abs. 2 ZGB;
Art. 89 Abs. 3 GBV). Diese Riickwirkung ist
von grosser Bedeutung, dadie Eintragungs-
frist von vier Monaten geméiss Art. 839
Abs. 2 ZGB ohne Verldngerungsmoglich-
keit eingehalten werden muss (Note 1068
und Noten 1778 ff.).

SUBUNTERNEHMER

Auch der Grundeigentiimer, der nicht
Forderungsschuldnerdes Bauhandwerkers
ist, hat Bauhandwerkerpfandrechte auf
seinem Grundstiick zu dulden (Note 139).
Diesistbeispielsweise bei der Vergilitungs-
forderung des Subunternehmers der Fall,
deren Schuldner der Hauptunternehmer
(Generalunternehmer) ist (Noten 936 ff.).

Das Standardwerk «Bauhandwerker-
pfandrecht, System und Anwendung»
erscheint in vierter Auflage.

TEXT— PROF. DR. IUR. ROLAND PFAFFLI*

Auch ein Subunter-
nehmer hat Anspruch
auf ein Bauhandwer-
kerpfandrecht.

BILD: 123RF.COM

Es besteht dadurch die Gefahr einer Dop-
pelzahlung. Im Postulat Nr. 19.4638 vom
20.Dezember 2019 fordert deshalb Stéande-
rat Andrea Caroni eine Gesetzesdnderung,
wonach das Bauhandwerkerpfandrecht
nur greift fir Leistungen des Subunterneh-
mers, sofern der Grundeigentiimer davon
Kenntnis hat. Dies in Analogie zu Art. 837
Abs. 2 ZGB beim Mieter- und Pichterbau
(Noten 382 ff). Ein Doppelzahlungsrisiko
besteht auch fiir den Grundstiickkédufer ei-
nes im Bau befindlichen oder kurz zuvor
uberbauten Grundstiicks, und zwar gleich-
glltig, ob er iiber die Bauarbeiten im Bilde
war oder nicht (Noten 198 ff)).

VORLAUFIGE EINTRAGUNG

Nicht nur die definitive Eintragung als
Grundpfandrecht, sondern auch die Vor-
merkung der vorlidufigen Eintragung des
Bauhandwerkerpfandrechts muss nicht
zwingend gerichtlich erwirkt werden, son-
dern kann auch mit Einwilligung aller Be-
teiligten erfolgen (Art. 961 Abs.2 ZGB),d. h.
mit Zustimmung des Grundeigentiimers
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und des Bauhandwerkers (Noten 1319 ff).
Dies ist beispielsweise dann der Fall, wenn
der Grundeigentiimer davon ausgeht, dass
erunterliegen wiirde und infolgedessen die
Prozesskosten tragen miisste (Note 1321).

GLEICHSTELLUNG

Mehrere Bauhandwerkerpfandrechte
erhaltennach demPrinzip der Alterspriori-
tatje eine eigene Pfandstelle (Rang). Mass-
gebend ist hier das Datum der Vormerkung
dervorlaufigen Eintragung, sofern eine sol-
che tiberhaupt erfolgt ist und nicht direkt
der definitive Eintrag vorgenommen wurde
(Noten 1831f)). Gleichwohl sind alle Glau-
biger von Bauhandwerkerpfandrechten bei
derVerteilung des Erléses aus einer Grund-
pfandverwertung gleichgestellt (Note 145
und Noten 1996 ff.). Dies erfordert eine be-
sondere Darstellung im Grundbuch.

DAS RICHTIGE GRUNDSTUCK
Eine besondere Herausforderung ist
stets, das richtige Grundstiick zu belasten
(Noten 550ff.). Dies ist insbesondere hei-
kel beim Stockwerkeigentum. Das Stamm-
grundstiick kann geméss Art. 648 Abs. 3

cO

WICHTIG IST, DASS DAS
RICHTIGE GRUNDSTUCK
UND DER RICHTIGE
EIGENTUMER INS RECHT
GEFASST WERDEN.

e

7ZGB nur belastet werden, wenn nicht be-
reits ein Grundpfandrecht auf einer Stock-
werkeinheit begriindet worden ist. Sonst
sind, und diesist der Normalfall, die einzel-
nen Stockwerkeinheiten zu belasten, wo-
bei verschiedene Verteilschliissel zur An-
wendung kommen konnen (Noten 798 ff)).
Fir Zweifelsfille geben die Autoren ein
Rezept (Note 836). Die gleiche Problema-
tik stellt sich auch beim Miteigentum (No-
ten 758 ff.).
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BUCHINFORMATION

Rainer Schumacher/Pascal Rey, «Das Bauhand-
werkerpfandrecht, System und Anwendung» (mit
einleitenden Worten von Peter Gauch), 4. Auflage,
846 Seiten, gebunden, Zlrich/Basel/Genf 2022

e ' (Schulthess), CHF 278.— (inkl. E-Book),

DER RICHTIGE EIGENTUMER

Nicht nur das richtige Grundstiick ist
wichtig, sondern auch der richtige Eigen-
tlimer ist von grosser Bedeutung, d.h. die
Passivlegitimation. Zu beriicksichtigen
sind stetsauch die héngigen, d. h. dieim Ta-
gebuch eingeschriebenen, aber im Grund-
buch noch nicht vollzogenen Geschifte, da
die Eigentumsanderungen mit dem Datum
der Einschreibung im Tagebuch vollzogen
werden (Noten 1636 ff.). Bei gemeinschaft-
lichem Eigentum sind alle Eigenttiimer ins
Recht zu fassen (Noten 745 ff. und Noten
1408 ff)).

VERWALTUNGSVERMOGEN
Grundstiicke, die zum Verwaltungs-
vermogen gehoren, konnen grundsitzlich
nicht verpfandet werden. Dies gilt auch fiir
Bauhandwerkerpfandrechte. Der Grund-
eigentiimer kann jedoch seit dem 1. Janu-
ar 2012 gegeniiber den Bauhandwerkern
nach den Bestimmungen tliber die einfache
Burgschaft haftbar gemacht werden. Diese
Bauhandwerkerbiirgerschaft findet ihren
Niederschlag in den Noten 624 ff.

WICHTIGE PUNKTE

Weitere wichtige Punkte seien stich-
wortartig aufgezahlt: Fristbeginn bei Ar-
beitsvollendung (Noten 1069 ff.), Kasuistik
der objektspezifischen Arbeitsleistungen
(Noten 247 ff.), Erscheinungsformen von
Bauwerken (Noten 311ff), Glaubiger-

ISBN 978-3-7255-7691-3

wechsel beim Bauhandwerkerpfandrecht
(Note 492), Gesamtiiberbauung mit meh-
reren Gebduden aufverschiedenen Grund-
stiicken (Noten 861ff), Berechnung der
Viermonatsfrist (Noten 1054ff), Belas-
tung beim unselbststindigen Baurecht
(Note 857) und beim Uberbaurecht (Noten
855f.), Prufungspflichten des Grundbuch-
amtes (Noten 1782 ff. und Noten 1823 ff.).

FAZIT

Dievierte Auflage dieses Standardwerks
wird, gleich wie die fritheren Auflagen, ein
unverzichtbares Hilfsmittel nicht nur fir
Richter, Anwélte und Grundbuchverwal-
ter, sondern auch fiir Baufachleute sein,
die sich mit Bauhandwerkerpfandrech-
ten befassen. Das umfassende Sachregis-
ter (35 Seiten, zweispaltig) gewahrleistet
den schnellen Zugriff auf die Noten (Rand-
ziffern). ]

*PROF. DR. IUR.
ROLAND PFAFFLI

Der Autor ist Notar und em. Titu-
larprofessor fiir Privatrecht an der
Universitit Freiburg.
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WEGRECHT UND
MAKLERVERTRAG

> 1. WILLKURLICHKEITS-
PRUFUNG IN DER FESTSTEL-
LUNG EINES WEGRECHTS

Die Zufahrt des B gehorenden Grund-
stlicks Nr. xxx erfolgt ab der 6ffentlichen
Strasse liber eine Stichstrasse, die Giber
das Grundstiick Nr. www der Ehegatten A
fiuhrt. Die Benutzung der Strasse durch B
wird durch ein im Grundbuch eingetrage-
nes Fuss-und Fahrwegrecht von 3 m Brei-
te zugunsten des Grundstiicks Nr. xxxund
zulasten des Grundstiicks Nr. www ge-
wiéhrleistet. Die beiden Parteien B und A
sind sich tiber den Umfang und den Ver-
lauf des Wegrechts nicht einig.

Im Februar 2019 erhob B Klage beim
Bezirksgericht und stellte insbesonde-
re das Begehren, den Ehegatten A sei zu

T __;_.- I! 4

o,
1]

verbieten, die Durchfahrt zu seiner Ga-
rage und seinem Aussenabstellplatz zu
blockieren oder zu behindern. Die Ehe-
gatten A beantragten daraufhin wider-
klageweise, dem B sei zu verbieten, ihr
Grundstiick ausserhalb des Zugangs- und
Zufahrtsrechts von 3 m Breite zu betre-
ten oder zu befahren. Das Bezirksgericht
erliess Verbote gegen B, Fahrzeuge ganz
oderteilweise ausserhalb der bestimmten
Flachezuparkieren oderparkierenzulas-
sen, sowie gegen die Ehegatten A, Fahr-
zeuge ganz oder teilweise auf der Flache
zu parkieren oder parkieren zu lassen.
Die Ehegatten A erneuerten ihr Wider-
klagebegehren daraufthin beim Kantons-
gericht Wallis. Dieses stellte dann die
Wegrechtsflache in Worten und zeich-

Im ersten Entscheid geht es um die
Frage, ob die Vorinstanz willkurlich

in der Feststellung eines Wegrechts
gehandelt hat. Im zweiten Entscheid
ging es um einen Méaklervertrag, aus
dem die BeschwerdefUhrer einen
Ruckerstattungsanspruch und eine
Rechenschaft zur MandatsfUhrung
geltend gemacht haben.

TEXT— CHARLES GSCHWIND*

Bei Wegrechten stim-
men Grundbuchaus-
ziige und natiirliche
Gegebenheiten nicht
immer iiberein.

SYMBOLBILD: 123RF.COM

nerisch auf einem Plan fest. Die Weg-
rechtsfliache ergibt sich danach aus einer
Verlangerung der Stichstrasse tiber das
belastete Grundstiick Nr. www und bil-
det ein in die Linge gezogenes Dreieck an
der Grenze zum berechtigten Grundstiick
Nr.xxx.Das Kantonsgerichtverbotdem B,
das Grundstiick Nr. www ausserhalb der
vom Gericht festgestellten Flache zu be-
fahren.

Die Ehegatten A zogen den Fall so-
dann weiter ans Bundesgericht und be-
antragten im Juni 2021, das Urteil des
Kantonsgerichts sei aufzuheben und an
dasselbe zur Neubeurteilung zurickzu-
weisen, weil sie mit der vom Kantons-
gericht festgehaltenen Wegrechtsflidche
nicht einverstanden seien. Alternativ
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solle B verboten werden, ausserhalb des
Zugangs- und Zufahrtsrechts von 3 m
Breite geméss Grundbuchbeleg Nr. zzz
das Grundstiick Nr. www zu betreten
und zu befahren. Beim Grundbuchbe-
leg Nr. zzz handelt sich um einen von den
Begriindungsparteien unterschriebenen
und vom Grundbuchgeometer gezeichne-
ten Situationsplan. Die Wegrechtsfldche
bildet danach einen Viertelkreis, um auf
dem belasteten Grundstiick Nr. www von
der Stichstrasse her einfahrend direkt in
Richtung des berechtigten Grundstiicks
Nr. xxx abzubiegen.

NATURLICHE PUBLIZITAT

Die Ehegatten A riigen in ihrer Be-
schwerde die Feststellung des Kantons-
gerichts, dass gemdiss bundesgericht-
licher Rechtsprechung die sogenannte
natiirliche Publizitdt auch dem vorlie-
gend eigentlich klaren Grundbuchein-
trag vorgehe. Die «natiirliche Publizi-
tat» besteht darin, dass der tatsdchliche,
nach aussen sichtbare physische Zustand
einer Liegenschaft den guten Glauben des
Erwerbers in den Grundbucheintrag zer-
storen kann.

Das Kantonsgericht hat in seinem Ur-
teil festgehalten, dass beide Parteien ihr
Grundstiick erst nach der Begriindung
und Eintragung des Wegrechts erwor-
ben haben. Dies bedeute, dass wenn die
Dienstbarkeit baulich in Erscheinung
trete, bzw. sich durch bauliche Massnah-
men abgrenzen lasse, sich Erwerber die-
sen Zustand im Zeitpunkt des Erwerbs
grundsitzlich unabhingig von Grund-
bucheintrag und Begriindungsakt entge-
genhalten zu lassen hitten. Das Kantons-
gericht hat daraufhin einige konkrete
bauliche Massnahmen des Wegrechts ge-
nannt, inklusive einer Abschrankung auf
der rechten Seite und der asphaltier-
ten Fliache des Wegrechts selbst, die die-
ses kennzeichnen sollen. Ferner hielt
das Kantonsgericht fest, dass die von
den Ehegatten A, gestiitzt auf den beim
Grundbuchamt hinterlegten Situations-
plan, vorgeschlagene Wegrechtsflache
dem B die Einfahrt in seine Garage ver-
unmoglichen wiirde, was offensichtlich
nicht dem Zweck des Wegrechts entspre-
chen wiirde.

Hierzu haélt das Bundesgericht vor-
erst fest, dass es sich bei der Frage, unter
welchen Voraussetzungen die natiirli-
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che Publizitat angenommen werden darf,
um eine Rechtsfrage von grundsétzlicher
Bedeutung handle, die es in seiner Recht-
sprechung bereits geklart habe, und so-
mit wére hier eine Beschwerde in Zivil-
sachen folglich unzulassig. Es nimmt
die Beschwerde also als Verfassungsbe-
schwerde entgegen und priift, ob die ver-
fassungsmassigen Rechte der Ehegatten
A verletzt wurden.

VORRANG DER NATURLICHEN
PUBLIZITAT IST WILLKURFREI
Das Bundesgericht untersucht vorlie-
gend die von den Ehegatten A geltend ge-
machte Beschwerde, dass die Annahme
des Kantonsgerichts, die natiirliche Pub-
lizitat gehe dem eigentlich klaren Grund-
bucheintrag vor, willkiirlich im Sinne von
Art. 9 der Bundesverfassung ist. Insbe-
sondere sei zu vermerken, dass alle Par-

cO

DAS BUNDESGERICHT HAT
FESTGEHALTEN, DASS NACH
ALLGEMEINER LEBENSER-
FAHRUNG NIEMAND EIN WEG-
RECHTSBERECHTIGTES
GRUNDSTUCK KAUFE, OHNE
ES VORHER ZU BESICHTIGEN.

e

teien jeweils den Grundbucheintrag beim
Erwerb konsultiert hatten und sich die-
se Kenntnis entgegenzuhalten hétten.
Indem das Kantonsgericht ausfiihrt,
es handle sich um einen an sich klaren
Grundbucheintrag, und dann trotzdem
die natiirliche Publizitét vorziehe, hand-
le es widerspriichlich und damit will-
kiirlich und driange die Grundbuchwir-
kung willkiirlich in den Hintergrund.

In erster Linie halt das Bundesgericht
allgemein fest, dass nach seiner Recht-
sprechung keiner behaupten diirfe, er ha-
be die im Grundbucheintrag (wozu auch
der Dienstbarkeitsvertrag zahlt) nicht
erwahnten Besonderheiten eines Weg-
rechts nicht gekannt, die fur ihn bei einer
Besichtigung erkennbar gewesen wéren.
Werden folglich der Inhalt und Umfang
desWegrechts durch die ortlichen Ge-
gebenheiten fiir jedermann sichtbar be-
schriankt, habe sich der Erwerber dies

grundsatzlich entgegenhalten zu las-
sen. Somit habe das Kantonsgericht will-
kiirfrei gehandelt, indem es trotz klarem
Grundbucheintrag der natiirlichen Publi-
zitat den Vorrang zugesprochen habe.

DER BEURTEILTE SACHVERHALT
IST WILLKURLICH

Das Bundesgericht stimmt anschlies-
send den Ehegatten A zu, dass die vom
Kantonsgericht festgestellten baulichen
Anlagen nicht vorhanden oder nicht von
Bedeutung seienund man sich somitnicht
aufdie nattirliche Publizitat berufen kon-
ne. Es bestehen geméss Bundesgericht
und im Gegensatz zu den Feststellungen
des Kantonsgerichts keine nach aussenin
Erscheinungtretenden Bauten oder sons-
tigebaulichen Schranken.Im Rahmender
bundesgerichtlichen Rechtsprechung
miisste dierdumliche Lage des Wegrechts
zum Beispiel durch eine asphaltierte
Strasse mit einem Randstein aus Pflas-
tersteinen (BGE 137 III 145) oder durch
einen Tunnel (BGE 137 111 153) festgelegt
sein, was vorliegend nicht der Fall sei.

DER GUTE GLAUBEN IST NICHT
GESCHUTZT

Schliesslich stellt das Bundesgericht
jedoch fest, dass die Willkiir im Ergebnis
nicht bejaht werden koénne, da das Kan-
tonsgericht richtig angenommen habe,
dass die Ehegatten A inihrem guten Glau-
benindenurspriinglichen Situationsplan
nicht geschiitzt werden kénnen. Der Situ-
ationsplan bilde eine nicht mehr aktuelle
Situation ab, in der weder auf Grundstiick
Nr. xxx noch Nr. www ein Einfamilien-
haus stand noch die Stichstrasse erstellt
war. Das Wegrecht ist von Hand rot ein-
gezeichnet und nicht amtlich vermessen.
Ein derartiger Plan gehore zwar zu den
Grundbuchbelegen, nehme aber nicht am
offentlichen Glauben des Grundbuchs
teil. Die Ehegatten A durften sich somit
nicht auf den Situationsplan stiitzen und
hétten erkennen miissen, dass die von ih-
nen zugestandene Wegrechtsflache die
Zufahrt zum Grundstiick des Beschwer-
degegnersnicht zu gewihrleisten vermag.
Im Ergebnis hilt das angefochtene Urteil
folglich der Willkiirprifung stand und die
Beschwerde wird abgewiesen. >

BGER 5A_472/2021 VOM 29. MARZ 2022
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Die Vermittlungsprovision des Maklers sei rechtens,
befand das Bundesgericht, insoweit dieser den Min-
destverkaufspreis erzielt und den Verkauf tatsiachlich
angebahnt hatte. SYMBOLBILD: 123RF.COM

2. RECHENSCHAFT UND
RUCKFORDERUNGSANSPRUCH
AUS EINEM MAKLERVERTRAG

A und B schlossen 2015 mit der C AG
einen Méklervertrag zum Verkauf der ih-
nen im Miteigentum gehorenden Lie-
genschaft. Nach deren Verkauf bezahl-
ten A und B eine Vermittlungsprovision
von 349920 CHF an die C AG. Im Febru-
ar 2016 leiteten A und B wegen der ihrer
Meinung nach zu Unrecht bezahlten Ver-

mittlungsprovision eine Betreibung gegen
D, den inzwischen verstorbenen ehemali-
gen Geschiftsfithrer und einziges Verwal-
tungsratsmitglied der C AG, ein. Zusétzlich
klagten A und B am Bezirksgericht Luzern
gegen die C AG und beantragten, diese sei
zu verpflichten, tiber ihre Leistungen ge-
méass Miéklervertrag Rechenschaft abzu-
legen und ihnen 77760 CHF zuziiglich
Zins von 5% zu bezahlen. Das Bezirksge-
richt und daraufhin auch das Kantonsge-

richt Luzernwiesen die Klage ab.Inder Be-
schwerde vor Bundesgericht ist einerseits
die Rickforderungvon 77760 CHF zuzlig-
lich Zins aus dem nach Auffassung von A
und B ungiiltigen Miéklervertrag streitig,
und andererseits verlangen A und B, die
CAGseizuverpflichten, iiber die Mandats-
fihrung Rechenschaft abzulegen, da die-
se gemiss A und B eine vertragliche und
gesetzliche Pflicht zur getreuen und sorg-
féltigen Vertragsausfiihrung verletzt habe.

RECHENSCHAFT ZUR
MANDATSFUHRUNG

Die Vorinstanz verwies in ihrer Be-
grindung grosstenteils auf die Ausfiih-
rungen des Bezirksgerichts Luzern. Die-
ses hatte festgehalten, Aund Bhétten eine
ungentiigende, vertragswidrige Mandats-
fuhrung der C AG moniert, insbesondere
weil diese einen fehlerhaften Mieterspie-
gel erstellt habe, was nach der Beurkun-
dungdes Kaufvertrags zu einer Reduktion
des Kaufpreises gefiihrt habe. Daraufhin
haben A und B geméss ihren Aussagen
die Edition der Liegenschaftsunterlagen
des verkauften Grundstiicks verlangt, je-
doch sei geméass dem Bezirksgericht un-
klar, welche Unterlagen damit gemeint
wiren. Damit sei auch der Editionsan-
trag nicht konkret genug formuliert wor-
den, als dass ihm entsprochen und der
korrekte Vollzug hitte tiberpriift wer-
den konnen. Ohnehin hatte das Bezirks-
gericht diesem Antrag nicht Folge leisten
miissen, da geméss dem Maklervertrag
die C AG lediglich einen Kaufer habe ver-
mitteln miissen. Hingegen sei nicht ver-
einbart worden, dass die Vermittlung zu
einem bestimmten Betrag hatte erfolgen
miissen. Es sei lediglich ein Mindestbe-
trag von 5,8 Mio. CHF ausgemacht wor-
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den, wobei A und B dem Verkaufnoch ha-
ben zustimmen miissen. Aufgrund dieser
Sachlage war dem Bezirksgericht nicht
klar, inwiefern der C AG eine Schlechter-
fullung ihrer vertraglichen Pflichten vor-
zuwerfen sei.

Daraufhin hat das Bezirksgericht ge-
priift, ob sonst eine Rechenschaftspflicht
der Beschwerdegegnerin aufgrund des
Gesetzes und des Maiklervertrages be-
standen habe, da dies auch die Grundla-
ge der Honorarriickforderung von A und
B bildete. Wie bereits festgestellt, be-
stand die Verpflichtung der C AG ledig-
lich darin, einen Kéufer zu finden, und
nicht darin, einen bestimmten Kaufpreis
zu erzielen. A und B haben auch keinen
Nachweis erbracht, dass die C AG den

cO

CHARAKTERISTISCH FUR DEN
MAKLERVERTRAG IST DESSEN
ENTGELTLICHKEIT UND DER
ERFOLG, DER AUF DIE TATIG-
KEIT DES MAKLERS ZURUCK-
ZUFUHREN IST.

e

SVIT-Standesregeln unterstellt war, wo-
durch auch keine weitergehenden Re-
chenschaftspflichten erwachsen sind.
Entgegen den Behauptungen von A und B
seidie C AG nicht einmal verpflichtet ge-
wesen, ihnen den Kaufer mit dem héchs-
ten oderwirtschaftlich besten Angebot zu
vermitteln, so die Vorinstanz weiter. Wie
bereits ausgefiihrt, habe sie lediglich ei-
nen Kaufer vermitteln, einen Kaufpreis
von mindestens 5,8 Mio. CHF anstreben
und vor der Verkaufszusage das Einver-
standnis der Beschwerdefiihrerinnen ein-
holen miissen. Schliesslich konnte das
Bezirksgericht auch keine weiteren Sorg-
falts- und Treuepflichtverletzungen sei-
tens der C AG feststellen.

RUCKERSTATTUNGSANSPRUCH
AUS VERTRAG

In der Abwicklung der Frage, ob A und
B einen Anspruch aus Vertrag und uner-
laubter Handlung haben, verwies die Vor-
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instanz zuerst auf das separate Urteil des
Bezirksgerichts betreffend den obener-
wiahnten Rechtsstreit zwischen den Be-
schwerdefiihrerinnen und D. Hierin wur-
de festgestellt, dass D im Rahmen eines
Nachtrags zum Méklervertrag A und B
absichtlich getduscht habe und die dar-
aus resultierenden Anspriiche héitten die
Erben des D bereits riickerstattet. Daraus
koénnen A und B jedoch keinen Anspruch
in der vorliegenden Angelegenheit gel-
tend machen, weil der urspriingliche Ver-
trag unabhéingig vom Nachtrag weiter-
bestand, und A und B nicht aufzuzeigen
vermochten, wieso ein einheitlicher, auf-
grund der Tauschung vollstindig nichti-
ger Vertrag vorliegen solle. Im Ubrigen
fehle es fiir die Riickforderung an einem
auf die widerrechtliche Tauschung zu-
rickzufithrenden Schaden, zumal die
Tauschung nur den Nachtrag zum Mak-
lervertrag betroffen habe und der diesbe-
zigliche Schaden den Beschwerdefiihre-
rinnen vergilitet worden sei.

Zum Rickerstattungsanspruch erwog
die Vorinstanz schliesslich, dass ein sol-
cher sich, nachdem der Nachtrag zum
Maéklervertrag infolge Tauschung un-
verbindlich sei, hochstens aus dem ur-
springlichen Vertrag ergeben kénne. In-
des hitten A und B insoweit weder eine
Vertragsverletzung aufgezeigt noch ei-
nen tiber den bereits vergiliteten Betrag
von 116 640 CHF hinausgehenden Scha-
den substantiiert.

ERGANZENDE ERWAGUNGEN
DES BUNDESGERICHTS

Das Bundesgericht verweist in seiner
Begriindung ebenfalls auf die Auffiih-
rungen der Vorinstanz und erachtet die-
se grundsiétzlich als vollstandig und zu-
treffend. Es wiederholt nochmals, dass
A und B nicht ansatzweise begriindet
héatten, weshalb der angefochtene Ent-

scheid Bundesrecht verletzen sollte, und
zudem unklar sei, wie tiberhaupt die For-
derung von 77 600 CHF zustande gekom-
men sei. Es sei unbestritten, dass die Lie-
genschaft aufgrund der Bemithungen der
C AG verkauft wurde. Es sei daher nicht
zu beanstanden, wenn die Vorinstanz er-
wogen habe, die C AG habe den Vertrag
erfullt und das vereinbarte Honorar ver-
dient. Im Ubrigen begriinden A und B
auch nicht, gestiitzt auf welche konkrete
Rechtsgrundlage oder Vertragsklausel sie
eine Offenlegung der gesamten Maklerbe-
miithungen verlangen. In diesem Kontext
wirden sich A und B auch widerspriich-
lich verhalten, wenn sie sich zur Begriin-
dung der Rechenschafts- und Riicker-
stattungspflicht der C AG aufden Vertrag
berufen, obwohl sie diesen gesamthaft als
ungiiltig erachten.

Auch in Bezug zu den Ausfiihrungen
zum fehlenden Riickerstattungsanspruch
aus unerlaubter Handlung pflichtet das
Bundesgericht der Vorinstanzbei. Es ste-
he fest und sei unbestritten, dass die Er-
ben des D der C AG dessen tduschendes
Verhalten anerkannt und den daraus er-
wachsenen Schaden A und B zuriicker-
stattet haben. Es sei unerfindlich, was die
Beschwerdefiihrerinnen daraus mit Be-
zug auf den urspriinglichen Méklerver-
trag fir sich ableiten wollen, zumal die-
ser knapp ein Jahr vor dem tduschenden
Nachtrag abgeschlossen worden sei. Die
Klage wurde somit abgewiesen. ]

BGER 4A_59/2021 VOM 25. JANUAR 2022

DER AUTOR BEDANKT SICH BEI ANNA ZELLWEGER, PRAKTIKANTIN
BEI BAKER MCKENZIE IN ZURICH, FUR DIE MITARBEIT.

*CHARLES GSCHWIND

Der Autor ist Rechtsanwalt bei
Baker McKenzie in Genfund
Zirich und auf Immobilientrans-
aktionen und Gesellschaftsrecht
spezialisiert.
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PLANUNG

BURO-

TREND

» VERANDERTE WOHNSITUATIONEN

Arbeiten von zu Hause aus hat sich nach Aufhebung
der Homeoffice-Pflicht bei vielen als Arbeitsform eta-
bliert. Wo Homeoffice moglich ist (bei 60% der Be-
fragten), arbeiten derzeit rund drei Viertel zumindest
teilweise im Homeoffice. Diese Entwicklung wider-
spiegelt sich in verdnderten Wohnsituationen: Gut ein
Viertel der Befragten, bei denen Homeoffice theore-
tisch moéglich ware, ist im vergangenen Jahr umgezo-
gen oder plant einen Umzug. Davon geben 42% an, dass
die Arbeitssituation diesen Entscheid beeinflusst. In
der Arbeitsplatzgestaltung erwartet rund ein Viertel
(27%) Anpassungen. 66% wiinschen sich gesonderte
Raumlichkeiten fiir konzentriertes Arbeiten. Einzel-
biros, die bei Bedarf genutzt werden kénnen, sind bei
64% der Befragten hoch im Kurs.

Seit dem Siegeszug des Personal
Computers hat kein einzelnes Ereignis
die Office-Landschaft so stark veréan-
dert wie die Covid-19-Pandemie, lau-
tet eine Kernaussage der aktuellen
Studie «OHIFFICE» vom GDI Gottlieb
Duttweiler Institute. Die massiven Ver-
lagerungen von Erwerbsarbeit (mehr
Homeoffice, weniger Business-Travel)
werden weit Uber das Ende der Pan-
demie hinaus zu einer Auflésung der

Wie beliebt ist das Homeoffice? Drei
Arbeitstypen identifiziert das Steiner
Office-Barometer: Arbeiten im Office
bevorzugen 33%, ein hybrides
Arbeitsmodell wlinschen sich 42%
und mehrheitlich im Homeoffice
tatig sein, widrden gerne 25% der
Befragten. texr—rep.

Inspirierende Arbeitsumgebungen, die
sowohl Raum fiir konzentriertes Arbei-
ten als auch fiir den kollaborativen Aus-
tausch zwischen den Mitarbeitenden
bieten, liegen gemass Steiner Office-Ba-
rometer im Trend. BILD: STEINER AG

DAS BESTE AUS BEIDEN WELTEN
Homeoffice ist zwar ein grosses Bediirfnis. Den-

noch kommt ein tiberwiegendes Arbeiten von zu Hau-
se aus nur fiir die wenigsten in Frage (25%). Die zen-
trale Lage des Arbeitsplatzes mit guter Anbindung an
den offentlichen Verkehr bleibt geméss der bevolke-
rungsrepriasentativen Umfrage fiir 74% der Befrag-
ten weiterhin sehr wichtig, auch wenn sie nicht tag-
lich pendeln. Viele Arbeitnehmende wollen somit das
Beste aus beiden Welten: die Freiheit des Homeoffice,
abertrotzdem weiterhin das vertraute Umfeld im Biiro.
Die Herausforderung fiir die Unternehmen liegt kiinf-
tig nicht mehr darin, den Arbeitnehmenden Home-

Bindung der Erwerbstétigkeit an einen
einzigen Ort filhren. Dadurch verliert
das traditionelle Biro nicht seine Exis-
tenzberechtigung, sondern verandert
seine Funktion. Es soll weniger als bis-
her auf Konzentration und Kommuni-
kation fokussieren, das kann in Remo-
te- oder Homeoffices genauso gut
oder sogar besser erreicht werden,
sondern vor allem Aktion und Interakti-
on ermdglichen. Fir Brainstormings,

Teamwork, gemeinschaftliche kreative
Prozesse aller Art ist ein physisches
Zusammentreffen in einem zentralen
Bdro weiterhin erste Wahl. Wenn Biiro-
arbeit einen deutlich geringeren Anteil
der gesamten Arbeitszeit einnimmt,
durften Buroflachen in Zukunft in deut-
lich grosserem Ausmass mit anderen
Unternehmen geteilt werden. Das gilt
insbesondere flir Sonderflachen wie
Meeting- und Veranstaltungsrdume.
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office grundsétzlich zu ermdglichen, sondern darin,
ein Homeoffice-Pensum zu definieren, das die Zufrie-
denheit der Mitarbeitenden starktund die Arbeitsqua-
litat fordert. Zudem muss das Arbeitsumfeld so gestal-
tet werden, dass in den Unternehmen konzentriert
gearbeitet werden kann — auch wenn gleichzeitig die
Anforderungen beziiglich Austausch gross sind. Was
bedeuten diese Entwicklungen fiir den Bau von neuen
Biiro- und Geschéftshiusern?

FLEXIBEL UND VERNETZT IN DIE
ZUKUNFT

Die Steiner AG bietet im Biiro- und Gewerbebe-
reich bereits heute kreative Losungen und massge-
schneiderte Antworten auf die Anforderungen der Zu-
kunft. So hat der fithrende Immobiliendienstleister
beispielsweise das nachhaltige und mehrdimensio-
nale Konzept Manufakt entwickelt, das nebst modu-
lar nutzbaren Raumlichkeiten ein Angebot an geteil-
ten und nach Bedarf bendétigten Sitzungszimmern,
Flex Offices und Begegnungszonen bietet. Das «Ma-
nufakt8048» in Ziirich Altstetten — das erste Gebdude
nach diesem Konzept - konnte im Sommer 2021 nach
rund anderthalbjahriger Bauzeit feierlich eroffnet
werden. Grossziigige und offene Erschliessungszonen
tber Laubengénge fordern hier zufallige Begegnungen
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und den Austausch der Mitarbeitenden und der Fir-
men untereinander. Die sechs Geschosse des Gebau-
deslassen sich flexibel unterteilen und die Flichenvon
den eingemieteten Firmen individuell gestalten. Die
bis zu 4,5 m hohen Rdume kdonnen so ganz nach Bedarf
in Produktions- und Biirofldchen, Labors oder Show-
rooms verwandelt werden. Auch zusétzlich gewiinsch-
te Ausbauten lassen sich realisieren oder die Flachen
entsprechend den individuellen Wiinschen zuschnei-
den. Je nach Anforderung bieten die Rdume Platz fiir
200 bis 500 Arbeitsplétze.

GEWERBEGEBAUDE WIRD ZUR
COMMUNITY

Das Konzept Manufakt ist mehrdimensional ange-
legt. Die Steiner AG legt Wert darauf, ein vorausschau-
endes Konzept bieten zu konnen, das aktuellen, aber
auch zukiinftigen Anforderungen und Erwartungen an
Gewerbe-und Biirogebdude gerecht werden kann. Hier
spielen die Shared Spaces, die allen Mietern zur Verfii-
gung stehen, eine wichtige Rolle. Die Mieter haben die
Moglichkeit, Raume und Angebote ausserhalb ihrer ei-
gentlichen Mietflache zu nutzen. Gemeinsame Mee-
tingrdume, temporéare Arbeitspliatze, Begegnungszo-
nen, ein digitaler Front-Desk fiir alle Mieter oder auch
Verpflegungsangebote stehen zur Verfiigung. Damit
sinken die direkten Raum- und die Betriebskosten,
da diese Zusatznutzungen nach Bedarf dazu gemietet
werden konnen.

«Manufakt» spricht vor allem preisleistungsbe-
wusste Mieter an, die effiziente, hochfunktionale und
gut belichtete Arbeitsflichen in robuster Materiali-
sierung suchen. Und die dabei die angebotenen Zu-
satzraume und Dienstleistungen sowie das offene und
kommunikative Konzept des Gebaudes als Chance
zur Vernetzung schitzen. « Manufakt» soll schon bald
in weiteren zentrumsnahen Gewerbegebieten in der
Schweiz zum Einsatzkommen. Die Vernetzungund der
Austauschinnerhalb des Gebdudesund auch unter den
verschiedenen «Manufakt»-Standorten soll schweiz-
weit durch ein aktives Community-Management sys-
tematisch geférdert werden und so die kuratierte Ver-
netzung, welche bereits durch die Gebadudestruktur
ermoglicht wird, ergianzen. [

cO

HOMEOFFICE
ENTSPRICHT
DEM WUNSCH
EINER KLAREN
MEHRHEIT.

o

STEINER AG
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GESTALTUNG BUROARBEITSPLATZE

GRUNDSATZE DER
BUROPLANUNG

» WAS ZEICHNET EINE MODER-
NE BUROPLANUNG AUS?

Nun erst die Frage, was sich in den letz-
ten Jahren tiberhaupt verandert hat. War-
um bleiben wir nicht stur beim altbewahr-
ten 80er-Jahre Grossraumbiiro-Konzept?
Moglichst viele Mitarbeiter auf moglichst
kleiner Flache ist doch gleich grosstmogli-
cher Output? Wire die Rechnungso simpel,
wéire meine Arbeit als Bliroplaner um eini-
ges leichter. Selbstverstéindlich ist es ziel-
fithrend, so viele Mitarbeiter wie mdglich
in den Raumen unterzubringen. Jedoch
gilt es noch weitere Aspekte zu beachten,
welche die betriebliche Leistung nachhal-
tig steigern.

Jedes Unternehmen ist individuell. Im
ersten Schritt geht es darum, ein passen-
des Konzept fiir dessen Anforderungen zu
erstellen. Konzeptoptionen gibt es viele,
einige haben sich besser bewihrt, einige

weniger gut. Jedoch gibt es hier kein rich-
tig oder falsch. Wichtig ist, dass Sie stra-
tegische Uberlegungen zur Steigerung ITh-
rer Wirtschaftlichkeit in Thr individuelles
Konzept einfliessen lassen.

BUROFORMEN

Wenn Mitarbeiter keine festen Arbeits-
pléatze bendtigen und viele Arbeiten auch
vom Homeoffice aus erledigt werden kon-
nen, empfiehlt es sich, modernere Konzep-
te wie Desk-Sharing in Betracht zu ziehen.
Dadurch lasst sich die verfiighare Biiro-
flache effizienter nutzen. Viele Experten
zweifeln jedoch, ob Homeoffice sich po-
sitiv auf die Kommunikation, Innovation
und Produktivitdt des Unternehmens aus-
wirkt. Die gingigsten Bliroraumkonzepte
sind nachfolgend aufgelistet.

Das Zellenbiiro, welches schon seit dem
16 Jahrhundert in den Uffizien (Italien) ge-

In den letzten Jahren ist das Bedurfnis
nach ergonomischeren Arbeitsplatzen
stark gewachsen. Der Artikel erlautert,
welche Fehler man bei der BUropla-
nung und dem Buromobelkauf ver-
meiden sollte und wie sie ihren Ar-
beitsplatz optimal gestalten.

TEXT—BEDA ZARN*

Visualisierung eines
Biiroraumkonzepts
von der Primo Vero
GmbH.

BILD: PRIMO VERO GMBH

nutzt wird, ist ein Einzel- oder Doppelbii-
ro in einem getrennten Raum. Trotzt ho-
herBeliebtheitbei Mitarbeitern fithrt diese
Konzeptform nachweislich zu geringerer
Produktivitit und ldngeren Arbeitswegen.
Trotzdem gibtes Anwendungsbereiche, wo
dieses Konzept durchaus sinnvoll ist.

Das Grossraumbiiro, das seinen Ur-
sprunginden USA hat, bietet grundsétzlich
das beste Platz-pro-Arbeiter-Verhéltnis.
DieBilirordume sind aberlaut, uniibersicht-
lich, und ein hektisches Arbeitsklimaistin
den allermeisten Fallen vorprogrammiert.

Das Kombibiiro versucht die positiven
Eigenschaften vom Zellen- und Gross-
raumbiiro zu vereinen. Die durch Raum-
teiler z. B. Glas abgetrennten Einzel- oder
Doppelarbeitsplitze bieten die Moglich-
keit, ungestort zu arbeiten. Kommunika-
tions- und Technikrdume sorgen fiir einen
reduzierten Lautstérkepegel.
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WAS GILT ES ZU BEACHTEN?

Fliacheneffizienz: Dass die verfligbare
Birofldache optimal genutzt werden sollte,
liegt auf der Hand. Aber was heisst es wirk-
lich, die Flachen optimal zu nutzten? Es ist
nicht empfehlenswert, die Rdume blind-
lings vollzustopfen. Bertiicksichtigen Sie
Aspekte wie unterschiedliche Arbeitsab-
laufe, kurze Arbeitswege und Begegnungs-
zonen.

Ergonomische Aspekte: Weniger kor-
perliche Beschwerden, weniger Ausfal-
le, hohere Produktivitat und Wertschat-
zung der Mitarbeiter — das alles erreichen
Sie durch individuell angepasstes, ergo-
nomisches Bliromobiliar. Zusétzlich ste-
hen Funktionalitdt und Design im Vorder-
grund.

‘Wohlfiihlfaktoren: Kunden und Mitar-
beiter sollten sich im Biiro wohlfiihlen. Ein

ANZEIGE

Livit Retall

auf das Unternehmen abgestimmtes De-
sign-, Belichtungs-, Farb- und Akustikkon-
zept fihrt zu einem arbeits- und kunden-
freundlichen Klima. Verleihen Sie Ihren
Réaumlichkeiten eine eigene Note und hin-
terlassen Sie einen bleibenden Eindruck.

Damit Sie eine exakte Vorstellung von
Thren zukiinftigen Biirordumen erhalten,
empfiehlt es sich, eine 3D-Planung erstel-
len zu lassen. Moderne Biiromdbelhéndler
bieten fiir kleinere Anschaffungen kosten-
los die Moglichkeit, mit AR (Augmented
Reality) virtuell Thre Biiromdbel am ge-
planten zukiinftigen Arbeitsplatz zu visu-
alisieren.

FAZIT

Vermeiden Sie es, voreilige Entschei-
dungen zu treffen und uniiberlegte Kau-
fe zu tétigen. Investieren Sie lieber etwas

Kompetenzcenter

Livit und Glatt - ein starkes Duo. Mit geballtem Wissen der Spezialisten
minimiert das Retail Kompetenzeenter Leerstande im Retail-Bereich und
sichert die Rendite lhrer Immaobilien-Anlagen.

lhre Retailflache ist bei uns in besten Handen,

Kontaktieren Sie uns unter retail@livit.ch

Livit Real Estate Management

Bewirtschaltung | Vermistungsmanagement | Baumanagement | Facility Management

mehr Zeitin eine durchdachte Planung, von
der Sie im Nachhinein profitieren. Ausser-
dem gilt: Augen auf beim Mo6belkauf. Bil-
liganbieter produzieren hauptséchlich in
Asien. Die Qualitidt und Nachhaltigkeitlas-
senmeistzuwiinschen. Fiir eineumfassen-
de und effektive Bliroplanung miissen Sie
eine Vielzahl an Aspekten beriicksichti-
gen. In den meisten Féllen lohnt es sich, ei-
nen Biiroplaner zu Hilfe zu ziehen, der Sie
auf Threm Weg zum modernen Biiro unter-
stiitzt. [

*BEDA ZARN

Der Autor ist Geschéftsfithrer von
der Firma Primo Vero GmbH,
welche auf Biliroeinrichtungen
spezialisiert ist.
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UMGESTALTUNG BUROFLACHEN

ARBEITSWELT
DER ZUKUNFT

Neben der grossen
Flexibilitat bieten die
Flachen, die nach
«New Work»-Konzep-
ten gestaltet sind, di-
verse Moglichkeiten,
sich individuell und je
nach Tatigkeit optimal
einzurichten: Winca-
sa-Standortim
«Yond».

BILDER: WINCASA

» AM ANFANG WAR DAS «YOND»

Aufgrund der Digitalisierung und nicht
zuletzt der Coronapandemie wird Arbeit
immer haufiger dezentral erbracht, was
verdnderte Anforderungen an Biiroflachen
mit sich bringt. Diese sind zu einer neu-
en Normalitit geworden. Dies hat zur Fol-
ge, dass Unternehmen vermehrt auf Flexi-
bilitdt und On-Demand-Angebote setzen,
oder die eigenen Biiros nach spezifischen
und individuellen Bediirfnissen gestalten
mochten.

Der Ziircher Standort von Wincasa be-
findetsichseit2020im Yondin Albisrieden.

ANZEIGE

Konflikte im StWE mediativ klaren
Mieterbetreuung fiir Sanierungen
Moderator / Mediator M.A.
empfiehlt sich. Tel. 079 400 25 93
www.kreuzplatz-mediation.ch

Die Immobilie Yond ist durch ihr Flachen-
konzept der Inbegriff der neuen Arbeits-
welt, die sich im stetigen Wandel befindet
und Rdume bendtigt, die sich einfach und
effizient verdndern und gestalten lassen.
Die fiir den Umzug verantwortlichen Pro-
jektleiter konnten ihre Expertise und Er-
fahrung hinsichtlich «New Work» in der
neuen Geschiftsstelle erstmals direkt am
Objekt einbringen. Das Workplace-Kon-
zept, erstellt durch den Architekten und
das Planungsteam, wurde auf den effek-
tiven Betrieb mit den Aspekten des «New
‘Work» angewendet.

Seither gehort diese Dienstleistung
zur Angebotspalette von Wincasa. Ver-
antwortet ist sie von den Spezialisten des
planungs- und baubegleitenden Facili-
ty-Managements — kurz pbFM. «Wir ha-
ben gemerkt, dass sowohl Eigentiimer als
auch externe Kunden einen grossen Unter-
stiitzungsbedarf in den Thematiken (New
Work> haben», sagt Projektleiterin Saman-
ta Liischer. «Zur Dienstleistung gehoren

Das Bedurfnis nach neuen, flexiblen
Arbeitsformen ist gross. Immobilien-
dienstleister wie Wincasa beschafti-
gen sich mit der Thematik, um den
veranderten KundenbedUrfnissen zu
begegnen und passende Losungen
anzubieten. texr—Janos Kick*

die Beratung sowie die Begleitung von Pro-
jekteninstitutioneller Immobilieneigentii-
mer, aber auch die individuelle Gestaltung
der Allgemeinflache. Dies stets unter Be-

cO

NEW-WORK-KON-
ZEPTE SIND MIT
DER EINFUHRUNG
NICHT ABGE-
SCHLOSSEN.

e

SAMANTA LUSCHER,
PROJEKTLEITERIN FM

riucksichtigungaller Aspekte und Eigenhei-
ten eines Gebdudes sowie der Aufwertung
bestehender Flachen durch neugeschaffe-
ne Angebote, wie beispielsweise ein digita-
ler Empfang mit entsprechenden Dienst-
leistungen», fithrt Liischer weiter aus.
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GLEICHBLEIBENDE FLACHE -
NEUE NUTZUNG

Den Eigentlimern ist es ein grosses An-
liegen, Leerstinde zu verringern und Ge-
baude attraktiver zu gestalten, indem Fla-
chenausgebautundin Formvon Coworking
oder autonomen Angeboten von Sitzungs-
zimmern und Kleinstbiiros neu konzipiert
werden. Der Ansatz «New Work» und des-
sen Benefits fiir die Mitarbeiter werden
nicht allein mit dem Umzug in eine neue
Flache erreicht. Sondern dann, wenn diese
lernen und verstehen, wie sie sich neu auf
derFlachebewegen, was deren Eigenschaf-
ten sind und wie sie sich idealerweise neu
organisieren sollen und wollen.

Die Kundenberatung beginnt bereits
bei der Begleitung von den Vorstudien der
«New Work»-Projekte. Wincasa sieht sich
im Prozess als Briickenbauer mit dem ent-
sprechenden Know-how zwischen den
Workplace-Konzepten der Architekten
sowie des Betriebskonzepts der Flache
der Kunden. In dieser Phase werden die
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betrieblichen Anforderungen eingebracht,
damit die RAume auf Basis dessen optimal
gestaltet und auf die Prozesse der kiinfti-
gen Mieter angepasst sind. Hier sind un-
ter anderem die Bediirfnisse an die Grosse
der Rdume, ungefidhre Angaben des Platz-
bedarfs, Losungen fiir Entsorgung auf der
Fliache, Begriinung, Empfang und Service-
points sowie Nachhaltigkeit von Interesse.

Neben den Portfolioanalysen und der
Projektbegleitung kann die Dienstleis-
tungspalette auch beliebig erweitert wer-
den: Dazu gehoren die Regelung des Zu-
gangsmanagements, die Bereitstellung
von Buchungsplattformen, das Commu-
nity-Management sowie die Beschaffung
der Ausstattung wie Mo6bel, Drucker, Kaf-
feekiiche, IT-Infrastruktur oder Brandings
oder White-Label-Losungen. Ein aktuelles
Anschauungsbeispiel ist das ZIP im Stii-
cki Park Basel, wo Teambiiros oder Mee-
tingraume einfach, flexibel und automa-
tisiert gemietet werden konnen. Wincasa
war bei diesem Projekt von Swiss Prime

Die vielfiltigen Ange-
bote auf der Biirofliche
fordern einen intensi-
veren Austausch mit
den Kollegen, was sich
positiv auf die Arbeit
auswirkt.

Site Immobilien fiir die Umsetzung sowie
Instandsetzung des Projekts federfithrend.
Dies in Zusammenarbeit mit der Tochter-
firma Streamnow, welche fiir die technolo-
gische Umsetzung zustindig war. Ein gros-
ser Mehrwert, wenn fiir diese Belange der
passende Partner an Bord ist. Samanta Lii-
scher weiss aus Erfahrung: «Dasklassische
Biiro steht im Wandel. Das Bediirfnis nach
Riickzug, Komfort und Flexibilitat wird
kiinftig ein leitender Gedanke bei der Ge-
staltung der Arbeitsatmosphére sein.» m

*JANOS KICK

Der Autor ist Projektleiter PR und
Mediensprecher bei Wincasa.
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BAU & HAUS
DIGITALE PARKINFRASTRUKTUR

E-MOBILITAT

BRAUCHT ME

R

LADESTATIONEN

Dank der innovativen Technologie kann jede Person bereits einen
privaten Stellplatz mit einer Ladestation reservieren und bezahlen,

genau wie einen Sitzplatz in einem Multiplex-Kino.
BILD: DIDAR TOLOU

» NORWEGEN ALS VORBILD

Der globale Verkehr setzt vermehrt auf E-Mobili-
tat. Der Marktanteil dieses boomenden Sektors nimmt
weltweit stark zu und setzt neue Trends, die inzwi-
schenunumkehrbar sind. Heute istdie E-Mobilitét, die
laufend kostenglinstiger wird, die unbestrittene Leit-
technologie. Man geht davon aus, dass die Verbren-
nungsmotoren in absehbarer Zukunft fast vollstiandig
vom Markt verschwinden, was durch die EU-Vorgabe
«Fitfor 55» stark befliigelt wird. Ab 2035 sollen, so die-
ses Gesetzespaket, in Europa alle zugelassenen Fahr-
zeuge im Betrieb emissionsfrei sein.

2021 war in der Schweiz ein Rekordjahr, was die lei-
se E-Mobilitat betrifft, die auf unseren Strassen lau-
fend an Relevanz gewinntund weiter expandiert. Mehr
als 22,5% der Neuwagen sind heute batteriebetriebe-
ne Autos, die aktuell einen Marktanteil von mindes-
tens 13,3% erreichen — Tendenz steigend und tiber
dem européaischen Durchschnitt auf Rang 8. Fiithrend
in Europaund nochvor der Schweizsind besonders die
nordeuropéischen Staaten wie Norwegen (iiber 82%),
Island, Ddnemark, Finnland und Deutschland.

cO

DIE DIGITALISIE-
RUNG ERMOG-
LICHT EINE
FLEXIBLERE
VERMIETUNG
VON STELL-
PLATZEN IN
TIEFGARAGEN.

e

Die Immobilienbranche steht vor der
Herausforderung, Gebaude fur das
Laden von Elektroautos umzurtsten.
Ein von Innosuisse unterstUtztes Tech-
Start-up aus Zurich hat dafUr eine wirt-
schaftlich optimierte L&sung.

TEXT—MICHAL J. ZIELINSKI*

LADEINFRASTRUKTUR MUSS SICH
LOHNEN

Der Anteil an elektrischen Autos hat 2021 um
63,5% zugenommen und zeigt weiterhin exponentiel-
les Wachstum. Mit dem Boom der E-Mobilitdt nimmt
auch das Netz der 6ffentlich zugénglichen Ladestatio-
nenzu,die daszwingend notwendige Fundamenteiner
effektiven E-Mobilitédt bilden. Das Schweizer Regis-
ter der Ladestationen verzeichnete 2021 eine Zunah-
me von 16,6%. Derzeit existieren schweizweit rund
10 000 offentliche Ladestationen. Auch dieses Jahrist
der weitere Zubau beachtlich. Obwohl die Schweiz in
Europa bereits Gber eines der besten und dichtesten
Netze verfiigt, steht sie erst am Beginn der notwendi-
gen Expansion.

Mateusz Wojdylo, CEO des jungen Ziircher Start-
ups Share.P, weist auf eine wichtige Nuance hin: «Der
Bau von o6ffentlichen Ladestationen ist nicht nur ei-
ne sehr teure Investition, sondern es 16st das Problem
auch nicht vollstéandig. Wenn Sie sich fiir den Kauf ei-
nes Elektroautos entscheiden, ist es wichtig, dass Sie
in der Ndhe Thres Wohn- oder Arbeitsortes regelmaés-
sig laden konnen. 75% der Autofahrer in der Schweiz
besitzen keinen eigenen Parkplatz und haben keine
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Moglichkeit, ein Elektroauto zu Hause aufzuladen.
Zum Vergleich: In Norwegen besitzen tiber 80% der
Bevolkerung ein eigenes Haus und das Aufladen eines
Elektroautos ist dort kein Problem.»

Bis jetzt hatten die Schweizer Immobilienbesitzer
keinen wirtschaftlichen Anreiz, in die Ladeinfrastruk-
tur zu investieren. Share.P versucht das zu d&ndern: Es
ermoglicht Gebaudeeigentiimern, die fiir Mieter und
Géste verfiigharen Ladestationen zu monetarisieren.
Mit der App kann eine Ladestation nahtlos von meh-
reren Personen genutzt werden, ohne dass spezielle
Chipkarten oder Schliissel verwendet werden miis-
sen. Man bendétigt also weniger Ladestationen, was zu
deutlich niedrigeren Vorlaufkosten fiir Geb4dudeeigen-
timer fiihre, und zwar um bis zu 40%, so der Griinder
von Share.P.Die App verfolgt den individuellen Strom-
verbrauch des Nutzers, sogar an einer gewohnlichen
Steckdose, die einen Plug-in-Hybrid aufladen kann.

UMFASSENDES BUCHUNGSSYSTEM

Fir Fahrer, die mit einem Elektroauto eine ldngere
Reiseunternehmen, besteht das grosste Probleminder
Ungewissheit, ob die Ladestation am geplanten Stand-
ortnichtbesetzt seinwird. Schliesslich dauert das Auf-
laden wesentlich ldnger als das Tanken von Benzin
oder Diesel. «Das umfassende Buchungssystem von
Share.P 16st dieses Problem», erklart Wojdylo. «Der
Fahrer kann einen Parkplatz mit einem E-Ladegerat
fiir einen freien, selbstbestimmten Zeitraum reser-
vieren, sogar Tage im Voraus. So wollen wir beweisen,
dass das Reisen mit einem Elektrofahrzeug genauso
bequem sein kann wie mit einem herkémmlichen Ver-
brennungsfahrzeug.»

Fir die Immobilienbranche ist jede Moglichkeit
zur Steigerung der Rentabilitat von grosster Bedeu-
tung. Kein Wunder, dass Immobilienbesitzer auf die
potenziellen Gewinne setzen, die das Laden von Elek-
troautos mit sich bringen wird. Es scheint jedoch, dass
es sich nicht lohnt, zu zégern, um sich einen Teil des
zukiinftigen Kuchens zu sichern - das Aufladen von
Elektroautos wird eine enorme Menge an Energie ver-
brauchen, die oft die Kapazitidtdesbestehenden Strom-
netzes iibersteigt.
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ZUKUNFT DER E-MOBILITAT

Dem batteriebetriebenen Auto gehort vorerst die
Zukunft, die in den ndchsten 20 Jahren hochstens von
hoch reaktivem Wasserstoffantrieb (mit heute noch
aufwindiger Lagerung) abgelost werden kann. Klar
ist: Bereits ab 30 000 km hat das elektrische Auto den
durch seine Produktion hervorgerufenen Mehraus-
stoss an CO2 amortisiert, sodass es deutlich weniger
Treibhausgas verursacht im Verhéltnis zu einem her-
kommlichen Verbrennungsmotor. Damit ist das Elek-
troauto etwa dreimal so effizient wie seine Vorgénger.

Die Akzeptanz fiir Elektroautos ist in allen Alters-
gruppen steigend, was auch durch dielaufende Zunah-
me der E-Ladestationen im 6ffentlichen Raum und
durch staatliche Fordergelder fiir die E-Mobilitét be-
glinstigt wird. Bei rund 66% der unter 40-Jahrigen ist
klar, so eine aussagestarke TCS-Studie von 2021, dass
in Zukunft auch in eigener Sache auf das Elektroauto
gesetzt werden soll. Das beliebteste Elektroauto 2021
ist das Tesla Model 3, das in diesem Jahr iiber 5000
Neuzulassungen verbuchenkonnte. Die Ostschweizist
schweizweit auf Platz eins was die Elektrifizierung der
Mobilitat betrifft. Thurgauist Spitzenreiter mit 18,2%,
gefolgt vom Kanton Ziirich (16,6%) und St. Gallen
(16,3%). Nachzugler sind der Kanton Genf mit 10,1%
und Neuenburg mit 8,9%. Es ist offensichtlich, dass die
Schweizer Gefallen an Elektroautos gefunden haben.
Allerdings sind sie derzeit nur fiir diejenigen verfiigbar,
die ihre eigene Ladestation installieren kénnen. Die-
se Liicke muss in den kommenden Jahren geschlossen
werden - eine ebenso spannende wie herausfordernde
Perspektive. u

UBER SHARE.P

Share.P ist ein internationales Start-up, das eine kostengtins-
tige Plug-and-Play-Ldsung entwickelt hat, die die urbane Mo-
bilitat digitalisiert und die Vermietung von privaten Stellplatzen
und Ladestationen automatisiert. Das Team hat sich zum Ziel
gesetzt, das Parken und Aufladen von Elektrofahrzeugen zu
vereinfachen. Zu den Hauptkunden zahlen Immobilieneigenti-
mer und -bewirtschafter. Mit der Share.P-App (Android und
iOS), die es Nutzern ermdglicht einen Parkplatz zu buchen,
haben Immobilienbesitzer eine neue Einnahmequelle. Dabei
fallt auch die Parkplatzsuche mit dem Fahrzeug weg, was die
Lebensqualitét in der Stadt verbessert.

al(

*MICHAL J.
ZIELINSKI

Der Autor ist Architekt
und CSO beider

ShareP AG.




BAU & HAUS
BUROEINRICHTUNG

EINE MASS-
GESC
SZENOGRAFIE

Historisches Mobiliar
erinnert an Arbeitswel-
ten, in denen Jobcloud
Stellen vermittelt. Es
steht den Mitarbeiten-
den zur Benutzung frei.

BILD: KURT PFISTER

» DEN RICHTIGEN PARTNER GEFUNDEN

Die Jobcloud AG ist ein digitales Unternehmen im
Schweizer Rekrutierungsmarkt. Die Vermittlungsta-
tigkeit steht in enger Verbindung mit den Ringier- und
Tamedia-Netzwerken. Das Unternehmen gehort den
beiden Medienkonzernen zuje 50%. Vor rund finf Jah-
renbegannes, flir seinerund 220 digitalen Arbeitsplat-
ze nach einem Ambiente zu suchen, das der Geschifts-
tatigkeit optimal entspricht und auch erkennen lasst,
womit sich das Unternehmen befasst. Den Partner fiir
diese Aufgabe fanden die Verantwortlichen von Job-
cloud in der Firma «Witzig The Office Company». Das
renommierte Ausstattungsunternehmen mit jahr-
zehntelanger Erfahrung zéhlte sowohl Ringier wie
auchdie TX Group zu seinenlangjidhrigen Kunden. Fiir
die Spezialisten galt es, Routine mit zeitgemassen Er-
wartungen zu kombinieren.

VON BEGINN AN INVOLVIERT

Das Team von Witzig wurde bereits friith ins Boot
geholt. 2018 war es schon beim Startschuss mit einem
ersten Workshop zum Change-Management dabei.
Diskutiert wurden moderne Formen der Zusammen-
arbeit. In dieser Evaluationsphase war neben dem Po-
tenzial des damals bestehenden Standorts zusatzlich
die Moglichkeit eines Umzugs zu priifen. Schliesslich
fiel der Entscheid zugunsten einer Dislozierung ins

— 44 —

NEIDERTE

co

WIR KONNTEN
DEN KUNDEN
DURCH DIE
VIELSEITIGKEIT
DES LEIS-
TUNGSPORT-
FOLIOS
UBERZEUGEN.

e

THOMAS SCHEURER,
ARCHITEKT VOM ATELIER
RAUMTEXTUR

Trotz veranderter BUrokultur mUssen
Firmen ihre Officedesign-Werte zum
Ausdruck bringen. Das stellt Buroaus-
statter vor neuartige Aufgaben. Das
Beispiel von Jobcloud in ZUrich zeigt,
wie man zu massgeschneiderten Lo-
sungen Kommt. TexT—MANUEL PESTALOZZI*

«Yond» ander Albisriederstrasse in Ziirichs Stadtkreis
3. Dieses Projekt auf dem einstigen Areal von Siemens
Albisbefand sich damals noch im Bau. Explizit geplant
fir das «urbane Gewerbe», setzt sich «Yond» zusam-
men aus einer Abfolge vollstdndig verglaster Trak-
te, die durch eine zentrale Raumeinheit miteinander
verbunden sind. Seine vier Geschosse verfiigen liber
grosse Raumhohen von bis zu 5,5 Metern. In der «Loft-
atmosphére», die auch hohe Nutzlasten zulésst, sollen
sich ganz unterschiedliche Betriebe entfalten konnen.
Witzig entwickelte mit den Analyseergebnissen aus
der Evaluationsphase ein Arbeitsplatzkonzept. Unter-
stiitzung holte sich der Ausstatter beim Atelier Raum-
textur. Das Innenarchitekturbiiro aus Wadenswil ist
einlangjahriger Partner. Witzig war bei diesem Projekt
als Generalunternehmer im Lead. Atelier Raumtextur
konzipierte die Innenarchitektur und die Szenografie
inenger Zusammenarbeit mit dem Kunden und Witzig.
Neben dem Management wurden auch die Mitar-
beitenden von Jobcloud in wichtige Entscheide einge-
bunden. Vertreter aus allen Interessengruppen waren
involviert, auch aus dem Team des Facility-Manage-
ments. Beim Bezug der Réumlichkeiten konnte deshalb
auf eine technische Einfiihrung verzichtet werden.

QUARTIERE MIT EIGENER VELOWERKSTATT

Jobcloud nimmt in vier der sechs «Yond»-Trakte
das dritte Obergeschoss ein. In die freien Loftspaces
mit ihren Betonstiitzen und -decken wurde zweige-
schossige Strukturen in Holzbauweise eingefiigt. Sie
verfiigen lber interne Treppen, Galerien und Hofe,
welche Blicke in die andere Geschossebene erlauben.
Die Arbeitsplitze sind wie Quartiere geplant: Es gibt
Platzchen, Platze und Nischen. Hofe und Wege ver-
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binden sie untereinander. Auf grossen Plétzen in die-
ser «Jobcloud-City» finden sich Gruppierungen per-
sonlicher Arbeitsplatze, das Restaurant, das Atrium
fir die grosse Versammlung und auch eine Velowerk-
statt samt Duschen. Denn die Firma fordert das sport-
liche und alltdgliche Velofahren der Mitarbeitenden.
Auf den Platzchen und in den Hofen finden sich Orte
zum Ausruhenund Besprechen mitbequemen Sesseln.
In offenen und geschlossenen Nischen sind zahlreiche
Sitzungszimmer unterschiedlicher Gréssen unterge-
bracht. So ergibt sich ein ausgedehntes Raumkontinu-
um. Sdmtliche Installationen (neben 230V/UKV auch
Liiftungs- und Sanitérinstallationen) sind bewusst
sichtbar angebracht.

Die technische Einrichtung der Arbeitswelt er-
hielt ein sinnliches Gegeniliber. Neben dem Stan-
dard-Arbeitsplatzmobiliar gibt es Besonderheiten wie
Lounges, Hochtische, freistehende Boxen etc. fiir Be-
sprechung und Riickzug in unterschiedlichsten For-
mationen. Dafiir kam einerseits das Bestandsmobiliar

ANZEIGE

Bautrends und

wissen
FaCh e, Workshops

Messe, \Jortrag
fur Bauen, \Wohnen, Garten

und Energie

ba U e n 08.-11.09.2022

MODERNISIEREN Messe Ziirich

zum Einsatz, andererseits verwendete man die be-
sonderen, durch Erfahrung und in Praxistests gereif-
ten Mobel der Firma Ergodata aus Ziirich. Zahlreiche
Ausstattungsobjekte sorgen fiir gute ergonomische Be-
dingungen. Sostehen allen Mitarbeitenden Sitz-/Steh-
tische zur Verfiigung, in einigen Zonen sind auch Sitz-
bélle vorzufinden. Viele Arbeitsplitze sind mit einem
«Privacy Panel» ausgeriistet, damit die Akustik auch P

Offene Bereiche wech-
seln sich ab mit Be-
sprechungsnischen.
BILD: KURT PFISTER

bautrends.ch
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Verschiedene interne
Treppen verbinden die
zwei Ebenen, die sich

in dasiiberhohe Geschoss
einpassen liessen.

BILD: KURT PFISTER

beim Telefonieren stimmt. Eine blendfreie Beleuch-
tung schafft optimale Voraussetzungen fir das Ar-
beiten am Bildschirm. Und in den Begegnungs- und
Riickzugszonen stehen Akustikboxen zur Verfiigung.
Insgesamt berlicksichtigte Witzig fiir 3439 m? Biiro-
flache 54 Lieferanten.

INSZENIERUNGEN

Die Bestandes- und Neuméblierung von Jobcloud
wurden in Themen und Bithnenbilder der Arbeitswel-
tenhineininszeniert,inwelchendas Unternehmenver-
mittelnd tétig ist: Bau, Gesundheit, Transport, Dienst-
leistungen und Industrie. Diese Themen verband das
Gestaltungsteam zu einem ganzheitlichen Erschei-
nungsbild. Mit viel Fantasie wurden dafiir die Hobel-
sammlung des Schreiners, Gerilistbauten, die Sche-
renleuchte aus der Fabrik oder auch pharmazeutische
Laborinstrument in speziellen Installationen versam-
melt. Die Requisiten sind unmittelbar brauchbar und
funktional — Doppelsitze aus Sesselliften hingen von
der Decke als Sitzgelegenheiten, der Baustellenwagen
dient als Besprechungsraum, der Ruheraum ist japa-
nisch inspiriert.

Jede Inszenierung hat ihre eigens gestalteten Ein-
bauten: Die Tee-Kiiche aus dem Gesundheitswesen
erinnert an ein Labor, die aus dem Bau ist robust aus
rustikalem Holz gefertigt, wihrend diverse Vinta-
ge-Beleuchtungskorper die Szenen ins richtige Licht
rlicken.

Und sovermitteln die symbolhaltigen Umsetzungen
und Interpretationen den Jobcloud-Mitarbeitenden,
die mit ihrer Kundschaft grundsétzlich nicht in einen
physischen Kontakt treten, ein Gefiihl dafir, in wel-
chen Welten sich die Menschen, denen sie Stellen oder
Mitarbeitende vermitteln, bewegen. Dies ist die zen-
traleidentitatsstiftende Komponente dieses Projektes.
Die Inszenierungen gelten aktuell als fester, dauerhaf-
ter Bestandteil der Biirogestaltung.

FLEXIBILITAT

Samtliche Mitarbeitenden sind mit drahtlosen Ge-
raten ausgeriistet; wo sie sich aufhalten, spielt keine
grosse Rolle. Das erwies sich zum Bezugsdatum am
«Yond»-Standortalsgliickliche Fligung: Mitder Fertig-
stellung der Radumlichkeiten an der Albisriederstras-
se brach die Covidpandemie aus. Die Mitarbeitenden
wechselten vom alten Standort direkt ins Homeoffice.
Der neue Standort konnte wihrend fast zwei Jahren
nicht im Sinne des ausgearbeiteten Konzepts genutzt
werden. Erst in den letzten Monaten haben die Mit-
arbeitenden die neuen Raumlichkeiten bezogen. Da-
beiwurden sie vom kundigen Facility-Managementbei
Jobcloud eingefiihrt.

Seit dem Bezug der Rdumlichkeiten nach der Pan-
demie wird Jobcloud aktiv durch Witzig betreut. So
ist dem Ausstatter bekannt, dass die Mitarbeitenden
schnell an der Ausstattung der Arbeitsplitze Gefallen
gefunden haben. Die Erwartungen seien erfiillt oder
gar Uibertroffen, wird gemeldet, die Angestellten fiihl-
ten sich sichtlich wohl. Allerdings waren auch eini-
ge Anpassungen notig; so wurde gemeinsam mit dem
Kunden die Akustik verbessert, indem nachtraglich
eine Deckenschallisolation angebracht wurde. Diese
war schon in den Plédnen vorgesehen, man wollte aber
erst die Schallentwicklung im fertigen Raum abwar-
ten. Vereinzelt wurden auch weitere Arbeitsplatze mit
zusétzlichen «Privacy Panels» nachgeriistet. Fiir die
personlichen Gegenstéinde der Mitarbeitenden durfte
Witzig dem Kunden auch zusétzliche Locker/Schliess-
facher liefern.

Die meisten Teams bei Jobcloud haben feste Ar-
beitsplatze und sitzen mit ihren Kollegen in einer be-
stimmten Zone. Fiir den Aussendienstbestehtin seiner
neuen Heimbasis eine nonterritoriale Nutzung: Wenn
die Mitarbeitenden im Haus sind, konnen sie aus zahl-
reichenfreien Arbeitspldtzen undje nach Tatigkeit den
passenden Ort fir sich auswéhlen. ]

i

*MANUEL
PESTALOZZI

Der Autor ist dipl. Arch.
ETHZ und Journalist
BR SFJ und betreibt die
Einzelfirma Bau-Aus-
lese Manuel Pestalozzi
(bau-auslese.ch).
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MANAGEMENT
ABLOSUNG EINZAHLUNGSSCHEINE

HOCHSTE ZEIT
UMZUSTELLEN

> FRISTGERECHTE UMSTELLUNG DER
DAUERAUFTRAGE NOTIG

Fir Rechnungssteller ist es wichtig, jetzt auf die
QR-Rechnung bzw. E-Bill umzustellen. Denn nur bei
einer fristgerechten Umstellung der Rechnungsstel-
ler bis spatestens zum 30. September konnen die Zah-
lungen der Rechnungsempfanger weiterhin ohne Pro-
bleme von den Finanzinstituten verarbeitet werden.
Zu beachten sind insbesondere auch die Zustelldauer
auf dem Postweg und ein allfalliges Zahlungsziel beim
letztmaligen Versand von Rechnungen auf Basis der
heutigen Einzahlungsscheine.

Ebenfalls zu beriicksichtigen ist die fristgerechte
Umstellung von Dauerauftriagen auf Basis der oran-
gen Einzahlungsscheine (ESR). Hier gilt es seitens der
Rechnungssteller, die Rechnungsempfinger auf die
erforderliche Anpassung hinzuweisen. Rechnungs-
empfianger sollten ihre laufenden Dauerauftriage pro-
aktiv prifen und diese an die neue QR-Rechnung mit
QR-IBAN und QR-Referenz anpassen. Denn Dauer-
auftriage, die auf dem ESR basieren, werden nach dem
30. September ebenfalls nicht mehr ausgefiihrt.

QR-RECHNUNGEN EINFACH SELBST
ERSTELLEN

Falls die QR-Rechnung in Papierform erstellt wird,
ist eine Perforation zwischen den Angaben zur Rech-
nung und des Zahlteils sowie zwischen dem Zahlteil
und dem Empfangsschein obligatorisch. Dies sollte
beider Rechnungserstellung auf keinen Fall vergessen
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Nach dem 30. September 2022 sind die
heutigen Einzahlungsscheine Geschichte
und werden von den Finanzinstituten nicht
mehr verarbeitet. FUr Unternehmen ist es
daher hochste Zeit, jetzt zu handeln.
TEXT-THOMAS RESKE*

Einfach zahlen mit
der QR-Rechnung.

werden, weil die Perforation zwingend notwendig ist
fiir eine automatisierte Verarbeitung der QR-Rech-
nung in Papierform. Zudem ist die Perforation ein
wichtiges Orientierungsmerkmal fiir Personen mit
Sehbeeintriachtigungen.

Im Unterschied zu den bisherigen Einzahlungs-
scheinen konnen Rechnungssteller QR-Rechnungen
(mit oder ohne Referenz) schon heute selbst erstel-
len, versenden oder drucken. Dies kann eine ideale L6-
sung flir KMU, Selbststédndige, Einzelfirmen, Vereine
oder Spendenorganisationen sein, die tiber keine Soft-
warelosung verfligen, bzw. in diese nicht investieren
mochten. Auf der Website paymentstandards.ch von
SIX als Vertreterin des Finanzplatzes Schweiz finden
Rechnungssteller einfache und kostenlose sowie 6f-
fentlich zugéingliche QR-Generatoren zur Erstellung
von QR-Rechnungen (www.paymentstandards.ch/de/
home/readiness/generators.html).

E-BILL - DIE DIGITALE RECHNUNG FUR
DIE SCHWEIZ

E-Bill gehtdeutlichweiterals die QR-Rechnungund
ermoglichtbereitsheute einnahtloses digitales Bezah-
len in der Schweiz: Rechnungssteller senden Rech-
nungen direkt und sicher ins E- und M-Banking ihrer
Kunden. Diese priifen alle Angaben online und kénnen
die Rechnung per Knopfdruck zur Zahlung freigeben.
Rechnungssteller reduzieren ihren Aufwand und pro-
fitieren von zuverlédssigen Zahlungseingidngen und be-
halten die Kontrolle iiber den Rechnungsprozess. m

BILD: SIX

cO

NUR BEI EINER
FRISTGERECH-
TEN UMSTEL-
LUNG DER RECH-
NUNGSSTELLER
KONNEN DIE
ZAHLUNGEN
WEITERHIN VON
DEN FINANZINS-
TITUTEN VERAR-
BEITET WERDEN.
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*THOMAS RESKE

Der Autor ist Projekt-
leiter «Ablésung
Einzahlungsscheine»
bei SIX.
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BERUFSPRUFUNG
|
61 NEUE
FACHLEUTE

Das kurze Temperaturhoch
Mitte Mai sorgte zusétzlich
fiir rote Kopfe wahrend der
Berufspriifungen der Immo-
bilienbewertung. An zwei Ta-
gen wurde das Fachwissen
der Kandidatinnen und Kan-
didaten gepriift. Als Konigs-
disziplin wurde das Fach Be-
wertung in einer 240-mintti-
gen Priifungsarbeit geprift.
Die Fiacher Bauliche Kennt-
nisse, Recht und Volkwirt-
schaftslehre rundeten den
schriftlichen Teil der Prifung
ab. Am Folgetag stellten sich
die Teilnehmenden den Fra-
gen der Experten an der

ANZEIGE

'

miindlichen Priifung. Mithilfe
eines Kundengesprichs ver-
suchten die Experten, die
Kandidaten noch einmal auf
ihre fachlichen Kenntnisse
zu testen. Die Korrekturen
wurden sehr effizient durch-
gefiihrt. Alle Priifungsarbeiten
wurden im geforderten Vier-
Augen-Prinzip beurteilt.
Rund 120 Expertinnen und
Experten bewerteten die
schriftlichen Arbeiten. Am
Ende haben 61 der zur Fach-
prifung Angetretenen positiv
abgeschlossen und erhalten
einen Fachausweis. Die Be-
stehensquote von 59,8% liegt
im dhnlichen Bereich wie in
den Vorjahren. Die Schweize-
rische Fachpriifungskom-
mission der Immobilienwirt-
schaft gratuliert den
erfolgreichen Fachleuten.

SONNENKRAFT

STATT

3 Der Bau einer Photovoltaikanlage ist eine lohnende Investition —
£ finanziell und ideell. Wir realisieren thre Anlage und
unterstiitzen Sie beim Umstieg auf eine klimaschonende
und erneuerbare Energieversorgung. iwb.ch/pv

KOSTENEXPLOSION

VERWALTUNGSRAT
|
BORIS GRELL
WIRD VERWAL-
TUNGSRAT DER
SVIT SCHOOL AG

Anlésslich der Generalver-
sammlung der SVIT
School AG vom 17. Juni 2022
wurde Dr. Boris Grell durch
die Aktionére einstimmig als
Verwaltungsrat gewéahlt. Er
tritt die Nachfolge der auf die
GV 2022 zuriickgetretenen
Andrea Anliker an. Grell ist
Rechtsanwalt sowie Fachan-
walt Bau- und Immobilien mit
eigener Kanzlei in Ziirich. Der
49-Jahrige ist seit 2012 als
Dozent an der SVIT School
tatig und ist im Vorstand des
SVIT Ziirich verantwortlich
fiir die Ressorts Recht sowie
Bildungswesen.

GV SVIT SCHOOL
|
ERFOLGREICH
UNTERWEGS

An der Generalversamm-
lung der SVIT School durften
die Aktionére zur Kenntnis
nehmen, dass die SVIT
School gut fiir die Zukunft ge-
rlstet ist. Sie hat die nétigen
Mittel, um in die Zukunfts-
technologien (hybrider Un-
terricht, neue Lehr- und
Lernformen) zu investieren,
und hat auch bereits inves-
tiert. Zum Kreis der Aktiona-
re, welche einstimmig dem
Verwaltungsrat Décharge er-
teilten, geh6ren neben dem
SVIT Schweiz alle 15 Mitglie-
derorganisationen bzw. Fach-
kammern.m

von natur aus
klimafreundlich
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FACHKAMMER STOCKWERKEIGENTUM

FIT FU
NEUE

R DAS
DATEN-

SCHUTZRECHT

Das Risiko liegt vor allem
im neuen Strafmass, wel-
ches bei Datenschutzver-
letzungen droht.

BILD: 123RF.COM

> LIEGENSCHAFTSVER-
WALTER RECHTZEITIG
INFORMIEREN

Bereits im Mai 2018 ist auf
européaischer Ebene die Daten-
schutzgrundverordnung in
Kraft getreten (DSGVO), wel-
che geméss Art. 3 exterritoria-
le Wirkung, namentlich auf die
Schweiz, haben kann. Das Risi-
ko fiir die verantwortlichen
Datenverarbeiter liegt vor al-
lem im neuen Strafmass, wel-
ches bei Datenschutzverlet-
zungen droht (bis zu 250 000
CHF in der Schweiz bzw. Milli-
onen nach DSGVO).

Deshalb hat sich die Fach-
kammer Stockwerkeigentum
zum Ziel gesetzt, die Liegen-
schaftsverwalter rechtzeitig
uber die neuen Bestimmungen
im Bereich des Datenschutz-
rechts und der Informations-
und Informatiksicherheit zu
informieren und zu sensibili-
sieren, die entsprechenden
Pflichten und Rechte daraus
abzuleiten und Unterstiitzung
fiir die Umsetzung in der eige-
nen Tatigkeit anzubieten.
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Entsprechend fand am
14. Juni 2022 im Novotel Zii-
rich City West in Ziirich eine
Weiterbildung fiir Organisati-
onsverantwortliche in der Lie-
genschaftsverwaltung, Senior-
Liegenschaftsverwalter und
weitere Interessierte zum neu-
en Datenschutzrecht statt.

NEUES DATENSCHUTZ-
RECHT

Punktlich begriisste seitens
der Fachkammer Stockwerk-
eigentum die Vizeprasidentin
Stefanie Hausmann die Anwe-
senden und libergab sogleich
das Wort an den Tagungsleiter
und Referenten Prof. Dr. Wer-
melinger. Letzterer ist nicht
nur im Bereich Stockwerk-
eigentum eine Koryphée, son-
dern als ehemaliger Dozent an
der Universitéit Luzern im Be-
reich Datenschutzrecht und
langjahriger Datenschutzbe-
auftragter des Kantons Luzern
auch in diesem Rechtsgebiet
sattelfest.

Nach einer kurzen Begriis-
sung seinerseits stellte Prof.
Dr. Wermelinger mit Stolz sei-
nen ehemaligen Mitarbeiter
Wolfgang Sidler vor - den
zweiten, nicht minder versier-

Eine Weiterbildung fur die Verantwortlichen
von Liegenschaftsverwaltungen befasste
sich mit dem neuen Bundesgesetz Uber den
Datenschutz, das am am 1. September 2023
in Kraft tritt. TexT—STEFANIE HAUSMANN*

ten Redner. Er ist Referent zur
Informationssicherheit, Wirt-
schaftsinformatiker und Mas-
ter of Advanced Studies in In-
formation Security (HSLU)
sowie ehemaliger Mitarbeiter
des Datenschutzbeauftragten
des Kantons Luzern und Do-
zent an der HWZ fiir das CAS
«Business Protection». Bevor
sich Prof. Dr. Wermelinger den
bis zur Mittagspause anste-
henden Themen «Neues Da-
tenschutzrecht und Grundsat-
ze des Datenschutzrechtes»
und «Uberwachung im Stock-
werkeigentum» widmete, hatte
er zusammen mit Wolfgang
Sidler Fragen und Probleme
entgegengenommen, welche
die Anwesenden im Verlaufe
des Tages gerne beantwortet
bzw. geklart haben wollten.

Man merkte sofort: Die Re-
ferierenden kennen sich in den
Tagungsthemen nicht nur sehr
gut aus, sondern harmonieren
miteinander hervorragend. Es
gelang ihnen innert Kiirze die
volle Aufmerksamkeit der An-
wesenden zu gewinnen. Nach-
dem Prof. Dr. Wermelinger
einmal mehr fesselnd referier-
te, folgte das gemeinsame Mit-
tagessen.

INFORMATIONS-
SICHERHEIT FUR
UNTERNEHMER

Dieses bot Gelegenheit, in
unbeschwerter Atmosphére
weiter tiber die Problematiken
im Bereich Datenschutzrecht
zu diskutieren und auch den
personlichen Austausch zu
pflegen. Das Nachmittagspro-
gramm eroffnete Wolfgang
Sidler mit dem Referat zum
Thema «Informationssicher-
heit flir Unternehmer», gefolgt
von «Umsetzung und Fille bei
Liegenschaftsverwaltungen
bzw. KM Us». Man hétte mei-
nen konnen, es sei nach dem
Mittagessen gerade bei solch
sommerlichen Temperaturen
schwierig, die Anwesenden

bei Laune zu halten. Dem war
aber nicht so.

Mit einem Lachen wandte
sich Prof. Dr. Wermelinger
plotzlich mit Blick auf die Uhr
an Wolfgang Sidler und mein-
te: «Schon bald steht die Kaf-
feepause an, doch ich schenke
Dir etwas von der mir noch
zur Verfligung stehenden
Zeit.» Niemand hatte be-
merkt, wie rasch die Zeit ver-
flogen war. Aufjeden Fall kon-
terte Sidler verschmitzt: «Ich
mache einfach so lange, bis ich
fertig bin.» Die Anwesenden
storten sich nicht daran und
stellten vielmehr weitere
zahlreiche Fragen.

Nach getaner Arbeit ging es
in die Kaffeepause und kurz
darauf er6ffnete Prof. Dr. Wer-
melinger das letzte Referat
zum Thema «Umfragen und
Vorlagen zum Datenschutz-
recht». Dabei zeigte er den An-
wesenden die vielen, von den
Referierenden ausgearbeite-
ten und zur Verfligung gestell-
ten Unterlagen (Checklisten,
Reglemente etc.) und wies sie
noch einmal auf die Fallstri-
cke des neuen Datenschutz-
rechtes und damit einherge-
hend aufihre eigentlichen
«Hausaufgaben» hin. Als kro-
nenden Abschluss nahmen die
beiden Sprecher die gestellten
Fragen und genannten Pro-
bleme wieder auf, was sehr
bald zu einem offenen und re-
gen Austausch fiihrte. Ein Zei-
chen dafiir, dass in vielerlei
Hinsicht eine dusserst span-
nende und lehrreiche Tagung
der etwas anderen Art durch-
gefiihrt werden konnte. m

*STEFANIE
HAUSMANN

Die Autorin ist
Rechtsanwaltin bei
der Baur Hirlimann
AGund Vizeprasi-
dentin der Fach-
kammer Stockwerk-
eigentum.
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BERUFSBILD IMMOBILIENBEWERTUNG

«IMMOBILIEN-
BEWERTER SIND
GEFORDERT»

(]

Immobilienbewerter sind mit viel-
faltigen neuen Herausforderungen
konfrontiert. Seit diesem Jahr gibt es
ein angepasstes Reglement fur die
Anforderungen an Neumitglieder der
Bewertungsexperten-Kammer SVIT.
TEXT—MATHIAS RINKA*

A

Die Co-Prisidenten der SVIT Bewerter Gunnar Gartner (links) und Monika Biirgi Geng im Gesprich mit Lorenz Mithlemann. (BILD: PATRIC SPAHNI)

Herr Gartner, die SVIT
Bewerter haben an ihrer
jungsten Generalver-
sammlung die Anforde-
rungen an die Bewer-
tungsexperten
transparent diskutiert.
Warum?
Géartner: Wie bei vielen an-
deren Berufen in der Immo-
bilienbranche ist auch die
Immobilienbewertung Ver-
dnderungen im Markt
unterworfen, bei der Regu-

des Lebenszyklus einer Im-
mobilie immer wieder be-
notigt. Etwa beim Erwerb
des Grundstiicks, bei der
Projektentwicklung, beim
Verkauf oder auch beim
Ubertrag innerhalb der Fir-
ma oder der Familie. Dieses
sensible Umfeld muss klare
Richtlinien haben. Diese
Anforderungen gelten auch
fiir die Mitglieder und Neu-
mitglieder der Bewertungs-
experten-Kammer.

toren. Vor der Aufnahme in
die SVIT-Kammer werden
die potenziellen Neumit-
glieder in einem Gesprach
mit eben diesen Faktoren
konfrontiert. Als Bewer-
tungsexperte zeichnet sich
derjenige aus, der sich in
diesem Umfeld souveran
bewegen und dem Kunden
mit seinem Gutachten eine
fachlich fundierte Antwort
auf dessen hiufig komple-
xen Fragen prasentieren
kann.

durch die Fachfrau bzw. den
Fachmann zu begutachten.
Die Expertise muss voll-
standig und nachvollzieh-
bar sein, das Ergebnis ist zu
begriinden. Eine kurze Be-
schreibung, eine Zahl und
die Unterschrift des ver-
meintlich allwissenden Ex-
perten geniigt dem an-
spruchsvollen Kunden
schon lange nicht mehr.
Héaufig miissen auch kun-
denspezifische auditregula-

latorik und beim Kunden-
bediirfnis. Hierauf miissen
wir reagieren. Wir bewegen
uns heutzutage in einem
besonderen Spannungsfeld.
Immobilienbewertungen
sind zum Beispiel ein zen-
traler Baustein im Transak-
tionsgeschift. Bewertungen
werden von Eigentiimern
und Investoren im Verlauf

Wie kann der Bewer-
tungsexperte diesen
erhohten Anforderungen
gerecht werden?
Biirgi: Der Bewertungsex-
perte bewegt sich in einem
komplexen Spannungsfeld
mit 6konomischen, techni-
schen, rechtlichen, aber
auch sehr menschlichen
und somit subjektiven Fak-

Was sind allgemeine und

generelle Grundlagen

eines Gutachtens?
Biurgi: Ein Gutachten ist ge-
mass Definition eine be-
griindete Beurteilung einer
Sache durch den Experten.
Der Begriff erldutert be-
reits, worum es im Gutach-
ten geht: Die Sache ist

torische Anforderungen er-
fiillt werden.
Wie umfassend missen
die Kenntnisse des
Bewerters sein?
Gértner: Bevor der Experte
den Auftrag annimmt, muss
er sicherstellen, dass der
Auftraggeber alle dafiir not-
wendigen Unterlagen vor-
legen kann oder welche
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Annahmen der Gutachter,
immer in Absprache mit
dem Auftraggeber, treffen
darf. Vor der Auftragsan-
nahme muss sich der Gut-
achter immer auch fragen,
ob er iiber die nétige Exper-
tise fiir genau diesen Auf-
trag verfiigt. Die Bewertung
eines Einfamilienhauses
unterscheidet sich bei-
spielsweise grundlegend
von der Bilanzbewertung
eines ganzen Portfolios
einer Immobilien-AG.

Worauf ist bei der schrift-
lichen Erstellung eines
Gutachtens genau zu
achten?

Gértner: Die beste Fachex-
pertise niitzt nichts, wenn
der Experte das Gutachten
nicht strukturiert zu Papier
bringen kann. Das schriftli-
che Gutachten muss grund-
legende Anforderungen
erfillen. Der Bewertungs-
auftrag beginnt mit der
Auftragsformulierung. Der
Auftrag lautet in der Regel,
den aktuellen Marktwert
zu bestimmen. Der Bewer-
tungszweck ist dem Auftrag
voranzustellen, ebenso sind
auch Auftraggeber und
Eigentlimer anzugeben.
Sehr wichtig ist die Festle-
gung des Bewertungsstich-
tags, denn der Wert einer
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BIOGRAPHIE _
GUNNAR GARTNER

(*1972) ist Co-Prasident der Bewer-
tungsexperten-Kammer SVIT. Der
studierte Bauingenieur ist akkredi-
tierter Bewertungsexperte fiir Im-
mobilienfinanzierungen. Gértner ist
Inhaber und Geschéftsfithrer des
Immobilienberatungsunternehmen
Comre AG in Zirich.

Liegenschaft ist eine Mo-
mentaufnahme.
Wie sollte ein Gutachten
grundsatzlich aufgebaut
sein?
Biirgi: Das Gutachten muss
gut strukturiert sein. Es
enthalt qualitative und

len wir eine Haftungsbe-
grenzung bezlglich der rein
visuellen Objektaufnahme
sowie gegen eine zweck-
fremde Verwendung der Be-
wertung.

Ein Gutachten oder eine

Bewertung hat ja immer

BIOGRAPHIE _
MONIKA BURGI GENG

(*1973) ist Leiterin Immobilien-
Dienstleistungen bei der Ziircher
Kantonalbank. Zuvor war sie in ver-
schiedenen Funktionen im Bereich
Real Estate Valuation tétig, u. a. bei
Credit Suisse und KPMG. Seit dem
Frithjahr 2022 ist sie Co-Présidentin
Bewertungsexperten-Kammer SVIT.

genaue Spezifikation bzw.
eine Leistungsabgrenzung
des Auftrages ist da sehr
hilfreich. Daher sind auch
die genaue Bewertungsme-
thodik und die Vorschriften
der Rechnungslegung fest-
zuhalten.

quantitative Passagen. Da-
bei unterstiitzt der Text die
Herleitung der Zahlen und

auch etwas Subjektives
an sich, oder?
Gértner: Die Subjektivitat

Das hért sich nach einer
Vielzahl an Anforderun-
gen an ...

darfnichtim Widerspruch
dazu stehen. Der Auftrag
sowie die wertrelevanten
Elemente werden beschrie-
ben und beurteilt. Die not-
wendigen, methodisch
korrekten Berechnungen
werden ohne Widerspruch
zur Beschreibung abgebil-
det. Sie miissen fiir die
Lesenden grundsatzlich
nachvollziehbar sein. Ein
Management-Summary
rundet die Expertise mit
den wichtigsten Aussagen
zum Objekt ab.

Wie steht es mit der

Haftung?
Gartner: Der Bewerter
tbernimmt Verantwortung
fiir das von ihm erstellte
Gutachten. Er haftet fiir die
getreue und sorgfaltige
Ausfiihrung des ihm tiber-
tragenen Auftrages. Die
Haftung kann grundsétz-
lich nicht ausgeschlossen

werden. Dennoch empfeh-

eines Gutachtens lasst sich
trotz aller Methodik und
Struktur nicht ganz aus-
schliessen. Wir wissen alle,
dass ein zweiter Experte
vermutlich nicht zum exakt
gleichen Ergebnis kommt.
Eine gut strukturierte und
nachvollziehbare Expertise
hilft jedoch zu erklaren, wo
die Differenzen liegen und
warum eventuell eine zwei-
te Fachperson eine andere
Beurteilung abgibt.
Frau Burgi, was sind lhre
aktuellen Erfahrungen
aus dem Begutachtungs-
und Bewertungskosmos?
Biirgi: Die Marktverhéltnis-
se konnen sich, wie wir in
den vergangenen zwei Jah-
ren beobachten konnten,
sehr schnell &ndern. Eine
Bewertung ist trotz allem
eine subjektive Betrach-
tung. Das Ergebnis kann zu
Diskussionen mit dem
Auftraggeber fiihren. Eine

Biirgi: Das Bewertungswe-
sen ist anspruchsvoll und
stellt den Experten jeden
Tag vor neue Herausforde-
rungen. Jungst etwa auch
durch den Zinsschritt der
Schweizerischen National-
bank oder die deutlich ge-
stiegene Inflation hierzu-
lande. Die Komplexitét ist
in den vergangenen Jahren
weiter gestiegen, und die
Kunden werden immer an-
spruchsvoller. Die Mitglie-
der der Bewertungsexper-
ten-Kammer stellen sich
dieser tiglichen Heraus-
forderung und freuen sich,
diese Erfahrungen mit neu-
en Mitgliedern teilen zu
kénnen.m

F *MATHIAS
RINKA

Der Autor ist Fach-
journalist und Kom-
munikationsberater
mit Schwerpunkt
Immobilien.
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IMMOBILIENVERMARKTUNG

WER DRUCK
HAT, HAT WENIG
SPIELRAUM

» KEINEN ABSCHLUSS
UM JEDEN PREIS
Natiirlich sind Immobilien-
verkaufer an einer kurzen
Vermarktungsdauer interes-
siert. Ab personlichem Ent-
scheid fiir einen Verkauf muss
es schnell gehen, schliesslich
will man sich um die neuen
Ziele und das neue Heim kiim-
mern. Mit einer kurzen Ver-
marktungsdauer argumentie-
ren dann auch verschiedene
(Online-)Vermarkter und
missbrauchen damit im Ei-
geninteresse am schnellen
Abschluss die Ungeduld der
Verkauferschaft. Sind aber
Verkaufer nicht bereit, auf den
idealen Abschluss zu warten,
verkaufen sie ihre Immobilie
meist nicht zum besten Preis
oder nicht an die bevorzugte
Kéuferschaft. So spielen Im-
mobilienbesitzer gerade Fix-

preisanbietern in die Hénde,
die nur den schnellen Ab-
schluss suchen und nicht den
notigen Aufwand betreiben,
um eine Immobilie optimal
und professionell zu ver-
markten.

Die Grundlage fiir eine op-
timale Vermarktung bildet ein
strukturierter Verkaufspro-
zess. Und eine realistische An-
setzung des Verkaufspreises.
Immobilienbesitzer, die ihre
Immobilie verkaufen moch-
ten, tun sich bisweilen schwer
damit, einen realistischen
Verkaufspreis fiir ihre Immo-
bilie festzulegen. Zum einen
aufgrund der allgemeinen Un-
kenntnis des Immobilien-
marktes und zum anderen
aufgrund von emotionalen
Faktoren. In den meisten Fal-
len wird der Wert der eigenen
Immobilie tiberschétzt.

Die Grundlage fiir
eine optimale Ver-
marktung bildet ein
strukturierter Ver-
kaufsprozess — auf
der Basis einer pro-
fessionellen Bewer-
tung und Beratung.

BILD: ZVG

QUALIFIZIERTES
WISSEN FUHRT ZU
REALISMUS

Die Beurteilung des Ver-
kehrswertes verlangt ein spe-
zifiziertes Fachverstindnis
und genaue Kenntnisse der Re-
gion. Die professionelle Bewer-
tung und Beratung durch einen
ausgewiesenen Makler helfen,
denrichtigen Preis zu finden.
Qualifizierte Makler haben je-
des Interesse daran, einen rea-
listischen, marktkonformen
Preis prazis zu berechnen und
den Kunden in Aussicht zu
stellen. Denn qualifizierte
Makler werden tiber die Provi-
sion des effektiv erzielten Ver-
kaufserloses honoriert, nicht
uber einen grossmaulig ange-
kiindigten Zielpreis.

Eine falsche Preisansetzung
und die entsprechenden Kon-
sequenzen sind kaum mehr

Eine kurze Vermarktungsdauer wird
oft als Erfolgsbeweis missgedeutet.
Tatsache ist: Ein Immobilienverkauf ist
dann erfolgreich, wenn die Verkaufer-
schaft rundum zufrieden ist — gerade
auch mit dem erzielten Verkaufspreis.
TEXT—RUEDI TANNER*

wettzumachen. Eine Immobi-
lie, deren Verkaufspreis grund-
lagenlos geschéatzt wird, hat es
schwierig auf dem Markt.
Denn dann besteht die Gefahr,
dass das Angebot am Markt be-
reits kaputt gemacht wurde,
bevor es zu einem professio-
nellen Makler kommt.

ZOCKEN KANN
GEFAHRLICH SEIN

Ein zu niedriger Preis mag
zwar zu einer kurzen Vermark-
tungsdauer fithren, weil die
Immobilie als Schnippchen
schnell verkauft wird. Doch
zeugt das von wenig Fach- und
Sachkenntnis der Verkaufer-
schaft und fiithrt zu einem mo-
netiren Verlust. Und steckt die
Absicht dahinter, mit der tie-
fen Preisansetzung moglichst
viele Interessenten anzulo-
cken, die sich dann gegenseitig
lberbieten und den Kaufpreis
in die Hohe treiben, ist das ge-
fahrlich. Zwar kann mit dieser
Taktik aufgrund des momen-
tan angespannten Immobilien-
marktes ein geringfiigig hohe-
rer Kaufpreis erzielt werden,
doch man kann sich damit
auch verzocken. Denn nicht je-
der, der den hochsten Preis
bietet, kann ihn letztendlich
auch bezahlen. Oder der poten-
zielle Kaufer taktiert ebenso
und versucht, nach dem Zu-
schlag trickreich den Preis
wieder zu driicken.

Wird der Preis hingegen zu
hoch angesetzt, werden poten-
zielle Kduferinnen und Kaufer
abgeschreckt, was zu einer
uberlangen Vermarktungsdau-
er und damit ebenfalls zu fi-
nanziellen Verlusten fiihrt. Er-
zielt eine Immobilie keine
Dynamik auf dem Markt, ent-
steht daraus eine Negativ-
spirale. Interessenten suchen
nach dem Hacken. Denn Inter-
essenten beobachten den Im-
mobilienmarkt in der Region
meist liber einen langeren
Zeitraum sehr genau und
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kennen die Immobilien, die an-
geboten werden. Misstrauen
wird geweckt — sowohl bei ei-
nem zu hohen als auch bei ei-
nem zu tiefen Verkaufspreis.

SICH NICHT BLENDEN
LASSEN

Verbunden mit der korrek-
ten Preisermittlung muss
auch die Dauer von der Aus-
schreibung einer Immobilie
bis zum unterschriebenen
Kaufvertrag richtig einge-
schatzt werden. Ein erfolgrei-
cher Immobilienverkauf ver-
langt Zeit, auch wenn aktuell
ein anderer Eindruck sugge-
riert wird. Eine Immobilie
verkauft sich bei serioser, ziel-

ANZEIGE

fihrender Vermarktung nicht
einfach innerhalb von zwei
‘Wochen. Wer die nétigen Vor-
bereitungen professionell und
serios leistet, wird den Ver-
kaufweder vorschnell ab-
schliessen noch zu den eige-
nen Ungunsten die Geduld
verlieren.

Zeitdruck sollte immer
ausgeschlossen werden. Denn
wer unter Druck steht, hat we-
nig Spielraum fiir Verhand-
lungen und findet sich gegen-
uber den Interessenten in
einer schlechteren Position.
Dann besteht das erhéhte Ri-
siko, auf Angebote einzuge-
hen, die weit unter dem Wert
der Immobilie liegen.

Nattirlich gehen an den
Hotspots viele Immobilien
nach wie vor wie warme Sem-
meln weg. Doch diirfen sich
Verkauferinnen und Verkdufer
nicht von den kolportierten Er-
folgsgeschichten blenden las-
sen. Es gibt Immobilien, bei
denen die Vermarktungsdauer
gerade mal ein paar Tage dau-
ert. Doch sie bilden nicht den
Standard auf dem Immobilien-
markt ab. Denn fiir viele Im-
mobilien lauft der Markt harzi-
ger, Tendenz zunehmend. Je
nach Lage kann eine Vermark-
tung bis zu sechs Monate oder
auch langer dauern. Verkéufe-
rinnen und Verkaufer miissen
darum gentigend Zeit einkal-

kulieren und Vertrauen in ihre
qualifizierte Maklerin oder ih-
ren qualifizierten Makler ha-
ben. Entscheidend ist, dass der
Erfolg und die Zufriedenheit
sowohl der Verkaufer- als auch
der Kéauferschaft am Ende des
Verkaufsprozesses stehen. m

*RUEDI
TANNER

Der Autor ist Préasi-
dent der Schweize-
rischen Makler-
kammer SMK und
Mitinhaber der
‘Wirz Tanner Immo-
bilien AG in Bern.

Unsere Immobilien-Soft-
warelosungen sind

iImmer genau so gross
wie Sie.

Wir bieten Ihnen Immobilien-Software fiir die Verwaltung und Bewirtschaftung
von Mietliegenschaften, Gewerbeobjekten und Stockwerkeigentum. Unsere
Software-Ldsungen haben wir modular aufgebaut. Dies, damit Sie erst dann in
Leistungen investieren, wenn Sie diese auch wirklich brauchen. Denn das
bedeutet fir uns Fairness: aktuelle Bedirfnisse, Betriebsgrosse und Wachstum
unserer Kunden zu beriicksichtigen.

Kurt Hanselmann, Schulung & Support eXtenso IT-Services AG

€

Lenso




Levae= Rhatische Bahn

Ferrovia retica  Viafier retica

Wir bewegen verllisslich mit Herz! Tag flir Tag Gbernehmen 1500 Mitarbeitende
Verantwortung und sorgen dafiir, dass Fahrgdste und Giiter sicher und pilnktlich
in unserer einzigartigen Gebirgslandschaft ans Ziel kommen.

Wir suchen in Chur per sofort oder nach Vereinbarung eine(n)
Immobilienbewirtschafter/in
(50 - 100%)

Ihre Hauptaufgaben

= @anzheitliche Immobilienbewirtschaftung eines zugeteilten Immobilien-Port-
folio inkl. Wahrnehmung der Eigentiimerinteressen.

= Verantwortung in der Bearbeitung und Flihrung von ProjektenTeilprojekten
(Erneuerungen van Liegenschaften, EDV-Anwendungen etc.)

- Erhebung von Daten und Zahlen, die fiir ein professionelles Immobilienma-
nagement unerldsslich sind (Liegenschafts-10bjekterfolgsrechnungen, Unter-
haltsplanung, Zustandserfassung)

= Mitarbeit bei der Planung und Umsetzung der Massnahmen zur Optimigrung
der Performance des zugeteilten Immaobilien-Portfolios im Rahmen der opera-
tiven Mtiglichkeiten und den strategischen Vorgaben

~ Ansprechpartner fiir interne und externe Anspruchsgruppen (Mieter, Behiir-
den, Nachbarn, Handwerker/Lieferanten, Projektieiter, interne Fachspezialis-
ten) bei fachspezifischen Fragen und Aufgabensteliungen im Immobilienbe=
reich

Ihre Qualifikationen

= Immaobilienbewirtschafterlin mit eidg. FA und mehtjdhriger Berufserfahrung

- Teamplayer mit selbststdndiger, zuverlissiger Arbeitswelse und eine gewisse
Hands-on-Mentalitit

- Verhandlungssicheres Auftreten mit fundierten Kenntnissan im Miet- und 5a-
chenrecht

= Versierter Umgang mit Immobilienmanagement und —Bewirtschaftungs-Tools
(SAP RE-FX von Vorteil) sowie mit M5-0ffice

- Stilsicheres Deutsch, Italienisch- und Romanischkenntnisse van Varteil.

Bauen Sie gerne mit uns an der Zukunft? Dann packen Sie die Chance fiir diese
neue Herausforderung! Weitere Auskiinfte erteilt lhnen gerne Marco Milller, Leiter
Immaobilienbewirtschaftung, Tel, 081 288 65 50, marco. muellen@rhb.ch,

Ihre volistdndige Bewerbung richten Sie bitte online an:
www.rhb.chljobs
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Wir suchen die Besten — wollen Sie mit uns aktiv die Zukunft
gestalten und gemeinsam weiterkommen? In einer Branche, die
Freude bereitet?

Wenn ja, dann sind Sie bei uns genau richtig! Wir bieten Ihnen
eine Arbeitsumfeld, in dem «sich einbringen» gefragt ist, Team-
work einen sehr hohen Stellenwert hat und eine flache Hierarchie
gelebt wird. Seien Sie ein Teil von uns auf dem Weg in eine
erfolgreiche Zukunft — engagiert, mutig und offen fir Neues.

Wir freuen uns auf Sie und lhr Mitwirken — denn «Den Unterschied
machen wir gemeinsam».

Gebietsverantwortlicher im
Aussendienst Basel-Stadt (m/w)

«Die Sanitar-Branche kennen und kénnen Sie»

SA BAG weitere Informationen:

So\bMJ .ch/stellen

SABAG — Wohntraume und Baukompetenz




Geschéaftsstelle Fachkammern SVIT GmbH in ZUrich sucht eine/n

per sofort oder nach Vereinbarung

Uber uns

Die Geschéftsstelle flhrt die funf Fachkammern des Schweizer Ver-
band fur Immobilienwirtschaft (SVIT Schweiz). Den flinf Fachkammern
sind rund 250 Firmen sowie 300 Einzelmitglieder angeschlossen.
Die Geschaftsstelle ist die erste Anlaufstelle flr die Mitglieder. Die
personelle und administrative Leitung der Geschéftsstelle obliegt der
Geschaéftsstellenleiterin, welcher Sie direkt unterstellt sind.

Wir suchen

Arbeiten Sie gerne selbstandig, in vielseitigen Aufgabeninhalten, haben
bereits Erfahrung in der Eventorganisation und méchten gerne auch inre
Fahigkeiten im Bereich Social Media ausleben kénnen? Dann bewerben
Sie sich bei uns! Wir suchen ein flexibles und aufgeschlossenes Team-
mitglied zur Ergénzung von unserem Zweierteam.

_—\ (-
flve

Was Sie mitbringen sollten

e kaufméannische Ausbildung mit mehrjahriger Sekretariatserfahrung

e [T-Kenntnisse in Office 365, Bexio, Webseiten-Tools wie Word Press, etc.
e Stilsicheres Deutsch; Franzdsisch und Italienisch von Vorteil

e Selbstandige und zuverlassige Arbeitsweise

Was wir Innen bieten kbnnen

eine vielseitige, abwechslungsreiche Tatigkeit

arbeiten im kleinen Team mit angenehmer Buroatmosphére und
ohne Hierarchien

moderne Burordumlichkeiten einen Katzensprung vom See und
vom Stadtzentrum entfernt

die Mdglichkeit zeitweise von zuhause aus zu arbeiten und

eine flexible Arbeitszeitgestaltung

Wir bieten vielseitige Aufgaben

e Durchflihrung von wiederkehrenden Veranstaltungen, Seminaren und
Generalversammlungen

Pflege und Weiterentwicklung der Webseiten und Social Media Auftritte
Mitgliederadministration inkl. CRM Daten

Monatliche Kreditoren-/Debitorenbuchhaltung inkl. Rechnungsstellung

Unterstltzung bei Projekten der Fachkammer

eine Kultur der Wertschéatzung und eine kollegiale, offene,
ehrliche Kommunikation

Ware das nicht etwas fur Sie? Wir freuen uns auf Ihre Bewerbungsun-
terlagen (Anschreiben mit CV und vollstdndigem LinkedIn-Profil) per
E-Mail. Bei allfalligen Fragen wenden Sie sich an Frau Stephanie
Trachsel (stephanie.trachsel@fk-svit.ch).

Wir nehmen keine Dossiers von Stellenvermittiungsbuiros entgegen.

Geschaftsstelle Fachkammern SVIT GmbH

Jetzt .
pewerbe™

Brunaustrasse 39 - CH-8002 Zurich - Tel. +41 44 521 02 01 - stephanie.trachsel@fk-svit.ch

Immobilienbewerterln Wirtschaftsregion
Zirich, Ost- und Zentralschweiz
#204363

Zurich-Oerlikon — Schweiz | Fulltime | Collateral Management Unit Zurich/East

Ihr Aufgabenbereich

Wir bieten Ihnen eine interessante Herausforderung im Bereich Real Estate Appraisals. Die Tétigkeit erfolgt
primdr im Raume Z(irich und Ostschweiz erfordert aber auch eine gewisse Flexibilitét fiir Reisen zum tagweis-
en Arbeiten in der Zentralschweiz. Sie erstellen selbsténdig nachvollziehbare, transparente und risikokonforme
Immobilienbewertungen unter der Beriicksichtigung der risiko- und wertrelevanten Aspekte fir alle Objekt-
kategorien. Zu Ihren Aufgaben gehért es auch, dass Sie die aktuelle Marktentwicklung verfolgen und spezielle
Marktsituationen analysieren und allféllige daraus abzuleitende Massnahmen vorschlagen. Sie begleiten
unsere externen akkreditierten Bewerter und stellen deren Qualititskontrolle sicher. Sie beteiligen sich auch
an der Ausbildung und Weiterbildung von internen und externen Bewertern. Sie engagieren sich in zum Teil
bereichstibergreifenden Projekten.

Ihre zukiinftigen Kolleginnen und Kollegen
Sie arbeiten in einem aufgestellten und motivierten Team von teils langjéhrigen Bewertungsexperten unter-
schiedlichster Herkunft. Ein sich gegenseitiges Unterstiitzen ist selbstverstandlich.

lhre Kompetenzen und Erfahrung

Sie bringen eine Ausbildung/Weiterbildung als Architekt ETH/FH oder Bauingenieur ETH/FH, sowie Immo-
bilienbewerter mit eidg. Fachausweis oder MAS in Real Estate Management mit Vertiefung Valuation (oder
&hnlichen Aushildungen im Immobilienbereich) mit. Sie bieten:

Ausgewiesene Erfahrung im Bewertungswesen und Kenntnisse der dynamischen Bewertungsmethoden
Flexibilitdt und guten Teamgeist

Integre, serise, gepflegte Personlichkeit mit adaquatem Auftreten gegentiber der Kundschaft

Sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift, zumindest Grundkenntnisse in Englisch, maglichst
Franzdsischkenntnisse

= Gewandtheit in der Bedienung der elektronischen Tools

® Finsatz flr eine Kultur der Inklusion und Wertschétzung vielféltiger Sichtweisen

Stefanie Cappelletta freut sich tiber Ihre Bewerbung.
Bitte bewerben Sie sich iiber unser Karriere-Portal:
https://tas-creditsuisse.taleo.net/careersection/external_jobdesc/jobdetail.ftI?job=204363&lang=en

AN

CREDIT SUISSE

lhr neuer Arbeitgeber

Finden Sie ein neues Arbeitsumfeld, in dem Sie lhre
Kompetenzen einsetzen und Ihre Ideen und Ambitionen
verwirklichen kdnnen. Die Credit Suisse bietet Innen das
ideale Umfeld fur die Karriereentwicklung sowie attraktive
Personalnebenleistungen und erstklassige Weiterbildung-
smoglichkeiten.

Wir sind ein weltweit flihnrender Vermdgensverwalter
mit starken Kompetenzen im Investment Banking und
Hauptsitz in Zlirich in der Schweiz. Die Credit Suisse
wurde 1856 gegriindet und beschéftigt mehr als 45000
Mitarbeitende aus Uber 150 verschiedenen Nationen.
Wir sind stets auf der Suche nach motivierten Mitarbe-
itenden, die die Zukunft unserer Kundinnen und Kunden
mitgestalten méchten.

Die Credit Suisse fordert Chancengleichheit. Vielfalt ver-
schafft uns einen Wettbewerbsvorteil auf dem globalen
Markt und ist entscheidend fiir unseren Erfolg. Wir
engagieren uns flir die Schaffung einer Kultur, die von
Inklusion und einem starken Zugehérigkeitsgefiinl bei
uns allen gepragt ist. Wir erwégen flexible Arbeitsmod-
elle, wo diese moglich sind. Unsere Bank stellt angemes-
sene Anpassungen flir qualifizierte Personen mit einer
Behinderung oder mit sonstigen nach dem jeweiligen
Recht geschiitzten Bediirfnissen oder Uberzeugungen
bereit. Wenn Sie im Rekrutierungsprozess Unterstlitzung
bendtigen, melden Sie sich bitte bei lhrem Recruiter.
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IMMOBILIENBERUF
AUS- UND WEITERBILDUNG

AKTUELLE
LEHRGANGE

SEMINAR
UNTERNEHMENS-
MARKETING 2.0
14. SEPTEMBER 2022

INHALT

Die aktuellen und kiinftigen Herausforde-
rungen im Immobilienmarkt sind getrieben
durch den rasanten Wandel, explodierende
Komplexitat, Digitalisierung und stark ver-
anderte soziale Strukturen. Wie gelingt es in
diesem dynamischen Umfeld, Visionen,
Leitbilder, Strategien und Konzepte tatsach-
lich zum Leben zu erwecken? Wie kdnnen
marktfahige und innovative Dienstleistun-
gen entwickelt werden, welche Kunden
wirklich begeistern?

REFERENT

Stephan Wegelin, Stephan Wegelin AG,
eidg. dipl. Leiter Marketing & Kommunika-
tion, MAS Communication Management &
Leadership, MAS Coaching & Organisati-
onsberatung

ZIELPUBLIKUM

Flhrungs- und Fachkréafte aus der Immo-
bilienindustrie sowie branchennahen Orga-
nisationen und Unternehmungen. C-Level,
Abteilungs-, Bereichs- und Teamleitung

DATUM/ZEIT
Mittwoch, 14.09.2022
09.00-16.45 Uhr

ORT
Renaissance Zirich Tower Hotel
Turbinenstrasse 20, 8005 Ziirich

KOSTEN (INKL. MWST)

Fr. 783.- (SVIT-Mitglieder)

Fr. 972.— (ubrige Teilnehmende)

Darin inbegriffen sind: Seminarunterlagen,
Pausengetranke und Stehlunch/Mittagessen.

FACHAUSWEIS
IMMOBILIEN-
VERMARKTUNG
AUG 22 - OKT 23

AUSBILDUNGSZIEL

Experten im Bereich Immobilienvermark-
tung handeln mit den ihnen anvertrauten
Objekten professionell und erfolgreich — sie
kennen die wichtigen Tendenzen des Mark-
tes und verfligen Uber ein etabliertes Netz-
werk.

Ob Erst- oder Wiedervermietung: Immobi-
lienvermarkter handeln mit Immobilien und
betreiben dazu das nétige Marketing. Sie
beschéftigen sich aber auch mit Marktana-
lysen auf Makro- und Mikroebene. So gene-
rieren diese Fachspezialisten im Bereich Im-
mobilienvermarktung fur sich oder ihre
Firma Mandate und erstellen fiir ihre Kun-
den erfolgreiche Vermarktungskonzepte. Als
Fachperson ist der Vermarkter auch in der
Lage, rechtliche und steuerliche Aspekte im
Zusammenhang mit dem Immobilienhandel
zu berticksichtigen und sie seinen Kunden
zu erklaren. Zudem kennt er sich in immobi-
lienrelevanten Finanzierungsfragen aus. Im
Bereich der Immobilienvermarktung ist nicht
nur ein gutes lokales Netzwerk hilfreich, vor
allem auch Kontakte zu Berufskollegen z&h-
len. So liefert die verbandsnahe Ausbildung
bei der SRES nicht nur alle relevanten Inhal-
te und das entsprechende Marketingwis-
sen, sie ermdglicht gleichzeitig, das eigene
Netzwerk auf- und auszubauen.

INHALTE

Der Lehrgang vermittelt Fachwissen im
Bereich Immobilienvermarktung, férdert
vernetztes und analytisches Denken sowie
eine selbststandige Arbeitsweise.

Facher: Recht, Bauliche Kenntnisse, Immo-
bilienmarketing, Prasentations- und Kom-
munikationstechnik, Verkaufstechniken;
Liegenschaftsverkauf: Immobilienbewer-
tung und -finanzierung, Grundsttickverkauf,
Liegenschaftshandel

ZIELPUBLIKUM

Der Lehrgang richtet sich an Personen, die
bereits in der Immobilienvermarktung tatig
sind oder ihr Wissen in diesem Bereich
vertiefen méchten.

_—
SVIT

SCHOOL

ORT/DATEN
Klassen in Zirich, Bern und Luzern

Die einzelnen Daten und Zeiten finden Sie
auf www.svit-school.ch.

KOSTEN (INKL. MWST)
CHF 10600.- SVIT-Mitglieder
CHF 11400.- Ubrige Teilnehmende

KURS
PRUFUNGSFIT 2
SEP 22 - JAN 23

ZIELPUBLIKUM

Der Kurs «Prifungsfit 2» richtet sich an Ab-
solventinnen und Absolventen der SVIT
School, welche einen Vorbereitungslehr-
gang auf die Berufsprtfung Immobilien-
bewirtschaftung besucht haben. Bei freien
Platzen werden auch Anmeldungen von
Personen anderer Schulinstitutionen
angenommen.

INHALTE

Bautechnik; rechtliche Grundlagen (OR,
ZGB); Gebaudeunterhalt, Renovation, Er-
neuerung; Libu, Nebenkostenabrechnung,
Reporting; Mietrecht; Bewirtschaftung von
Mietliegenschaften; Personalfiihrung;
SchKG; Stockwerkeigentum; Steuern
(MWST)

DATEN/ZEITEN

17. September 2022 - 14. Januar 2023
Donnerstag, 17.00-20.20 Uhr

Samstag, 8.30-12.00 Uhr/13.00-16.20 Uhr

ORT

SVIT School

Maneggstrasse 17, 8041 Zurich
(Hybridunterricht)

KOSTEN (INKL. MWST)
CHF 1836.- SVIT-Mitglieder
CHF 2160.- Ubrige Teilnehmende

AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN FUR ALLE SEMINARE (OHNE INTENSIVSEMINARE)

» Die Teilnehmerzahl ist beschrankt. Die Anmeldungen werden in chronologischer Reihenfolge beriicksichtigt.

Anmeldung iiber
www.svit-school.ch oder

» Kostenfolge bei Abmeldung: Eine Annullierung (nur schriftlich) ist bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn kostenlos méglich,
bis 7 Tage vorher wird die Hélfte der Teilnahmegebtihr erhoben. Bei Absagen danach wird die volle Gebuihr fallig.
Ersatzteilnehmer werden ohne zusétzliche Kosten akzeptiert.

» Programmanderungen aus dringendem Anlass behalt sich der Veranstalter vor.

per E-Mail an school@svit.ch

SVIT School AG, Maneggstrasse 17, 8041 Zrich, Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99
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IMMOBILIENBERUF

AUS- UND WEITERBILDUNG

BERUFSBILDUNGS-
ANGEBOTE DES SVIT

DIE ASSISTENZ- UND SACHBEARBEITERKURSE -
ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Assistenzkurse und der Sachbearbeiterkurs bilden einen festen Bestand-
teil des Ausbildungsangebotes innerhalb der verschiedenen Regionen des
Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft (SVIT). Die Assistenz-
kurse kdnnen in beliebiger Reihenfolge besucht werden und berechtigen
nach bestandener Priifung zum Tragen des Titels «Assistent/in SVIT». Zur Er-
langung des Titels «Sachbearbeiter/in SVIT» sind die Assistenzkurse in vor-
gegebener Kombination zu absolvieren. Als Alternative kann das Zertifikat in
Immobilienbewirtschaftung direkt mit dem Kurs in Sachbearbeitung erlangt
werden. Die Kurse richten sich insbesondere an Quereinsteigerinnen und
Quereinsteiger und dienen auch zur Erlangung von Zusatzkompetenzen von

Immobilienfachleuten.

BILDUNGSANGEBOTE
SACHBEARBEITERKURSE
SACHBEARBEITER/IN
IMMOBILIEN-
BEWIRTSCHAFTUNG SVIT

SVIT BERN
07.09.2022-13.09.2023
Mittwoch, 16.15-20.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ
16.08.2022-08.06.2023
Dienstag und Donnerstag,
18.00-20.30 Uhr

KBZ, St.Gallen

23.08.2022- Ende Mérz 2023
Montag und Donnerstag,
18.15-21.30 Uhr

bzb Weiterbildung, Buchs

ASSISTENZKURSE
ASSISTENT/IN BEWIRT-
SCHAFTUNG MIET-
LIEGENSCHAFTEN SVIT

SVIT AARGAU
09.08.2022-19.11.2022
Dienstag, 18.00-20.35 Uhr
Samstag, 08.00-11.35 Uhr
BSL Berufsschule, Lenzburg

SVIT BERN
17.10.2022-04.02.2023
Montag, 18.00-20.30 Uhr
Samstag, 08.30-12.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT GRAUBUNDEN
15.08.2022-03.12.2022
Montag und Mittwoch,
17.30-20.45 Uhr

Chur

SVIT OSTSCHWEIZ
16.08.2022-12.01.2023
Dienstag und Donnerstag,
18.00-20.30 Uhr

KBZ, St.Gallen

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Kurs 2: 17.08.2022-19.12.2022
Montag und Mittwoch,
18.30-21.00 Uhr

Kasernenplatz 1, Luzern

SVIT ZURICH
25.08.2022-15.12.2022
Donnerstag, 09.00-15.30 Uhr
SVIT Ziirich, Zlrich-Oerlikon

ASSISTENT/IN
IMMOBILIEN-
VERMARKTUNG SVIT

SVIT AARGAU
13.08.2022-01.11.2022
Dienstag, 18.00-20.35 Uhr
Samstag, 08.00-11.35 Uhr
BSL Berufsschule, Lenzburg

SVIT BERN
06.03.2023-10.06.2023
Montag, 17.45-21.00 Uhr

Samstag, 08.30-12.00 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Bern
ASSISTENT/IN
BEWIRTSCHAFTUNG
STOCKWERKEIGENTUM
SVIT

SVIT AARGAU
13.08.2022-24.09.2022
Samstag, 08.00-11.35 Uhr
BSL Berufsschule, Lenzburg

SVIT BEIDER BASEL
19.10.2022-09.11.2022
Mittwoch, 08.15-16.45 Uhr
Handelsschule KV, Basel
SVIT BERN

20.10.2022- 08.12.2022
Donnerstag, 18.00-20.30 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ
17.01.2023-02.03.2023
Dienstag und Donnerstag,
18.00-20.30 Uhr

KBZ, St.Gallen

SVIT SOLOTHURN
16.08.2022-29.09.2022
Dienstag, 18.00-21.15 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Solothurn

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Kurs 2: 04.01.2023-08.02.2023
Montag und Mittwoch,
18.30-21.00 Uhr

Kasernenplatz 1, Luzern

ASSISTENT/IN
LIEGENSCHAFTS-
BUCHHALTUNG SVIT

SVIT AARGAU

Modul 2: 09.08.2022-27.09.2022
Dienstag, 18.00-20.35 Uhr

BSL Berufsschule, Lenzburg

SVIT BEIDER BASEL
Modul 1: 16.11./23.11.2022
Mittwoch, 08.15-11.45 Uhr
Modul 1: 30.11./07.12.2022
Mittwoch, 08.15-16.45 Uhr

Handelsschule KV, Basel
Modul 2: 14.12./21.12.2022
Mittwoch, 08.15-11.45 Uhr
Modul 2: 11.01./18.01.2023
Mittwoch, 08.15-16.45 Uhr
Handelsschule KV, Basel

SVIT BERN

Modul 1: 16.08.2022-25.10.2022
Modul 2: 01.11.2022-14.12.2022
Dienstag, 17.30-20.00 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ
Modul 1: 18.08.2022-13.09.2022
Modul 2: 20.09.2022-15.11.2022
Dienstag und Donnerstag,
18.00-20.30 Uhr

KBZ, St.Gallen

SVIT SOLOTHURN
25.10.2022-02.02.2023
Dienstag, 18.00-21.15 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Solothurn

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Modul 1: 17.08.2022-28.09.2022
Modul 2: 24.10.2022-12.12.2022
Montag und Mittwoch,
18.30-21.00 Uhr

Kasernenplatz 1, Luzern

SVIT ZURICH

Modul 2: 26.08.2022-02.12.2022
Freitag, 18.00-20.45 Uhr

SVIT Zdirich, Zlrich-Oerlikon

ASSISTENT/IN
IMMOBILIEN-
BEWERTUNG SVIT

SVIT BERN
18.10.2022-08.12.2022
Dienstag und Donnerstag,
17.45-21.00 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT ZURICH
22.08.2022-05.12.2022
Montag, 18.00-20.45 Uhr
Samstag, 09.00-15.30 Uhr
SVIT Zirich, Zirich-Oerlikon

CERTIFICAT EN
GESTION TECHNIQUE
DU BATIMENT

22.08.2022-12.12.2022
Lausanne

CERTIFICAT DE SPECIA-
LISTE EN COMPTABILITE
IMMOBILIERE

24.08.2022-14.12.2022
Lausanne

COURS
D'INTRODUCTION A
L'ECONOMIE
IMMOBILIERE
24.08.2022-28.09.2022
Lausanne

CERTIFICAT EN COUR-
TAGE IMMOBILIER

03.11.2022-02.02.2023

Lausanne
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HOHERE AUSBILDUNGEN
LEHRGANG BUCHHAL-
TUNGSSPEZIALIST SVIT
Jahrlicher Start im August in Zlrich
und Lausanne

Dauer: 4 Monate

LEHRGANG
BEWIRTSCHAFTUNG FA
Jéhrlicher Start im Januar in den
Regionen Basel, Bern, Graubtinden,
Ostschweiz, Luzern, Zirich und im
November in Lausanne sowie alle
zwei Jahre im Tessin

Dauer: 12-13 Monate

LEHRGANG
BEWERTUNG FA
Jahrlicher Start im Januar in Bern,
Zurich und alle zwei Jahre im
November in Lausanne

Dauer: 18 Monate

LEHRGANG
VERMARKTUNG FA
Jéhrlicher Start im August
in Bern, Luzern und Zirich
Dauer: 15 Monate

LEHRGANG
ENTWICKLUNG FA
Durchfiihrung unregelmassig in
Zurich und alle zwei Jahre im Mai in
Lausanne

Dauer: 18-19 Monate

LEHRGANG IMMOBILIEN-
TREUHAND HFP

Jéhrlicher Start im Januar/Februar
in Bern, Luzern und Zirich und alle
zwei Jahre im Marz in Lausanne
Dauer: 18-19 Monate

MASTER OF ADVANCED
STUDIES IN REAL
ESTATE MANAGEMENT
Jahrlicher Beginn im Herbst an der
Hochschule fur Wirtschaft Zirich
(www.fh-hwz.ch)
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BILDUNGSINSTITUTIONEN
SVIT SCHOOL
BILDUNGSZENTRUM

Die SVIT School koordiniert alle
Ausbildungen fiir den Verband. Da-
zu gehdren die Assistenzkurse, der
Sachbearbeiterkurs, Lehrgénge fir
Fachausweise und in Immobilien-
treuhand. Weitere Informationen:
www.svit-school.ch

DEUTSCHSCHWEIZ
SVIT School,

Maneggstrasse 17, 8041 Zirich
T: 044 434 78 98,
school@svit.ch

WESTSCHWEIZ

(Cours et examens en francais)
SVIT School SA, Avenue Rumine 13,
1005 Lausanne, T 021 331 20 90
hello@svit-school.ch

TESSIN

(corsi ed esami in italiano)
Segretariato SVIT Ticino
Laura Panzeri Cometta

Via Carvina 3, 6807 Taverne,
T 0919211073
svit-ticino@svit.ch

HWZ HOCHSCHULE FUR
WIRTSCHAFT ZURICH

SEKRETARIAT

Lagerstrasse 5, Postfach,

8021 Zrich, sekretariat@fh-hwz.ch
+41 43 322 26 00

OKGT ORGANISATION
KAUFMANNISCHE
GRUNDBILDUNG
TREUHAND/IMMOBILIEN
Branchenkunde Treuhand- und Im-
mobilienTreuhand fiir KV-Lernende

GESCHAFTSSTELLE

Josefstrasse 53 , 8005 Zirich
T 043 333 36 65; F 043 333 36 67

info@okgt.ch, www.okgt.ch

REGIONALE LEHR-
GANGSLEITUNGEN IN
DEN SVIT-GLIEDER-
ORGANISATIONEN

Die regionalen Lehrgangsleitungen
beantworten gerne lhre Anfragen zu
Assistenzkursen, zum Sachbearbei-
terkurs und zum Lehrgang Immobili-
en-Bewirtschaftung. Flr Fragen zu
den Lehrgéngen in Immobilien-Be-
wertung, -Entwicklung, -Vermark-
tung und zum Lehrgang Immobilien-
treuhand wenden Sie sich an die
SVIT School.

REGION AARGAU
Zustandig fur Interessenten

aus dem Kanton AG sowie
angrenzenden Fachschul-

und Priifungsregionen:
SVIT-Ausbildungsregion Aargau
SVIT Aargau, Stephanie Miller
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau
T 062 836 20 82; F 062 836 20 81
info@svit-aargau.ch

REGION BASEL

Zustandig flr die Interessenten aus
den Kantonen BS, BL, dem nach
Basel orientierten Teil des Kantons
SO, Fricktal:

SVIT School c/o SVIT beider Basel
Aeschenvorstadt 55, 4051 Basel

T 061 283 24 80; F 061 283 24 81
svit-basel@svit.ch

REGION BERN

Zustandig fur Interessenten aus den
Kantonen BE, dem Bern orientierten
Teil SO, den deutschsprachigen Ge-
bieten VS und FR:

Feusi Bildungszentrum
Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern
T 031 537 36 36; F 031 537 37 38
weiterbildung@feusi.ch

REGION OSTSCHWEIZ
SVIT School

c/o Claudia Strassle

Strassle Immobilien-Treuhand GmbH
Wilerstrasse 3, 9545 Wangi

T 052 378 14 02; F 052 378 14 04
c.straessle@straessle-immo.ch

REGION GRAUBUNDEN
Regionale Lehrgangsleitung:
Hans-Jorg Berger

Sekretariat: Marlies Candrian
SVIT Graubiinden
Bahnhofstrasse 8, 7001 Chur

T 081 257 00 05; F 081 257 00 01

svit-graubuenden@svit.ch

_—
SVIT

SCHOOL

SVIT School AG

Maneggstrasse 17, 8041 Zirich

Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99
school@svit.ch

REGION ROMANDIE
Lehrgange in franzdsischer
Sprache: SVIT School SA,

Avenue Rumine 13, 1005 Lausanne
T 021 3312090
hello@svit-school.ch

REGION SOLOTHURN
Zustandig fir Interessenten aus
dem Kanton SO,

Solothurn orientierter Teil BE
Feusi Bildungszentrum
Sandmattstr. 1, 4500 Solothurn

T 032 544 54 54; F 032 544 54 55
solothurn@feusi.ch

REGIONE TICINO

Regionale Lehrgangsleitung/
Direzione regionale dei corsi:
Segretariato SVIT Ticino

Laura Panzeri Cometta

Carvina 3, 6807 Taverne

T 091 921 10 73, svit-ticino@svit.ch

REGION
ZENTRALSCHWEIZ
Zustandig flr die Interessenten aus
den Kantonen LU, NW, OW, SZ
(ohne March und Héfe), UR, ZG
Regionale Lehrgangsleitung:
Nathalia Hofer

Kasernenplatz 1, 6003 Luzern
T 041 508 20 19
nathalia.hofer@svit.ch
svit-zentralschweiz@svit.ch

REGION ZURICH
Zustandig fur Interessenten aus
den Kantonen GL, SH, SZ

(nur March und Hofe) sowie ZH:
SVIT School

c/o SVIT Zurich

Siewerdtstrasse 8, 8050 Zlrich

T 044 200 37 80; F 044 200 37 99
svit-zuerich@svit.ch




VERBAND

RUCKBLICK FM DAY

DIGITALE UND
PHYSISCHE

RAUME

BILDER: CHRISTOPH KAMINSKI

» BIM AUCH FUR
SANIERUNGEN

«BIM ist keine Raketen-
wissenschaft, BIM ist das Ma-
nagement von Daten und In-
formationen.» Auf diesen
kurzen und priagnanten Nen-
ner brachte es Christine
Proksch von der DIN-Baupor-
tal GmbH in ihrem Impulsre-
ferat zum Thema «BIM4FM
- einfach machen» am dies-
jahrigen FM Day. Am Beispiel
des DIN-Hauptsitzes in Berlin
zeigte die Diplom-Ingenieurin,
Architektin und Gesamtpro-
jektleiterin der BIM-Gebéau-
destrategie bei der Normie-
rungsbehorde in Deutschland
auf, wie BIM im Rahmen eines
Sanierungsprojektes einge-
setzt wurde - und welche Leh-
ren man daraus gezogen hat.
Das Bauvorhaben an der Burg-
grafenstrasse in Berlin wurde
2021 umgesetzt und betraf ein
33000 Quadratmeter grosses
Biirogebaude.

GEBURT DER
BIM-CLOUD

Hieraus wurde ein BIM-
Projekt, das als sogenanntes
«As-built-Modell» losgelost
von Planung und Bauaus-
fithrung lief. «Konkret hiess
das», so Proksch, «das Uber-
fithren von 2D-Zeichnun-
gen mit Unmassen an Doku-
mentenordnern in ein einziges
3D-Modell.» Am Ende die-
ses Prozesses stand die neue
DIN-BIM-Cloud, eine Online-
Bibliothek und ein Manage-
mentsystem fiir Eigenschaften
von BIM-Projekten — mit her-
stellerneutralen und genorm-
ten Bauteilgruppen sowie mit
Merkmalen und Auspragun-
gen. Diese Cloud ist «eindeu-
tig und sprachenunabhéngig»
und ihr Einsatz ist direkt im
CAFM-System moglich.

Dirk Otto, Prasident des
deutschen Verbands RealF'M,
stellte in diesem Zusammen-
hang die Vorgehensweisen
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Im Seminarhotel Bocken in Horgen
fand anfangs Juni der FM Day 2022
statt. Dieser stand heuer unter dem
Motto «FM for Future — Ein Schitssel
fUr die Zukunft». texr—maTHIAS RINKA*

«BIM2FM>» und « BIM4FM»
gegeniiber. Beim ersten Be-
griff steht die reine Datentiber-
gabe vom Bau zum Betrieb im
Zentrum. Beim zweiten Begriff
handelt es sich um die FM-ge-
rechte Bauplanung und -reali-
sation im Zusammenhang mit
der Building-Information-Mo-
deling-Methode.

«Das FM muss hierzu An-
forderungen definieren: an Da-
ten, Strukturen, Formate und
aus der eigenen Betriebsorga-
nisation heraus», sagte Otto.
Das «As-built-Modell» sei oh-
ne diese konkreten Anforde-
rungen unbrauchbar bzw. le-
diglich ein «Zufallsprodukt».
Er verwies darauf, dass letzt-
lich die Ubernahme der Betrei-
berverantwortung ohne Daten-
aufnahme oder Datenpriifung
fast unmoglich sei. Daten sei-
en die Basis zur Erfiillung ver-
traglicher Verpflichtungen
mit rechtlichen Konsequen-
zen bei Verstossen. «Mit den

tbernommenen Daten begin-
nen neue Prozesse, deren Er-
gebnisse rechtlich zu gewahr-
leisten sind und durch andere
Unternehmungen verantwor-
tet werden», merkte er an und
bestétigte die Einschitzung
Prokschs, dass gingige CAFM-
Softwaresysteme die Losung
fiir « BIM im Betrieb» sein kon-
nen.

WIE VIELE DATEN
BRAUCHEN WIR?

‘Wie BIM4FM ganz kon-
kret in der Realwelt gehand-
habt wird, zeigten Michael Ulli
und Martina Reinholz anhand
von Zahlen eindrucksvoll auf.
«Ein komplettes Liiftungsmo-
dell etwa kann aus tiber 36 000
Einzelteilen bestehen. Hier-
von sind zur Montage auch 100
Prozent aller Einzelteile not-
wendig. Doch fiir das CAFM-
Modell spater werden lediglich
neun Prozent aller Bauteile re-
levant sein», gaben sie zu be-
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denken. Sie votierten dafiir,
zwischen Bau und Betrieb be-
zogen auf BIM-Systeme ein
gemeinsames Verstiandnis zu
erarbeiten. Dies konne am bes-
ten gelingen, wenn man Infor-
mationen und Daten anhand
von konkreten Anwendungs-
fallen definiere. Auch der Zeit-
punkt und der Weg der Da-
teniibergaben miisse genau
bestimmt werden. Excel sei
auch eine Moglichkeit fiir die
Datentibergabe, so Ulli und
Reinholz, die beide angesichts
der schieren Datenflut fir ein
«Weniger ist mehr» pladierten.

NEUE BUROWELTEN
Roger Krieg von Office LAB
widmete sich am Nachmit-
tag des FM Days 2022 dem
Thema «New Work» und wel-
che Anspriiche die kommen-
den Generationen an ihren Ar-
beitsplatz haben. Sie wollen in
urbanen Zentren und in flexi-
blen und nachhaltigen Biiro-
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rdumen arbeiten. Auch die
Rolle des Headquarters bei
Unternehmen éndere sich und
dabei werde auch das Raum-
konzept neu definiert. «Die
vier Hauptarbeitsmodi eines
Biiros in Zukunft sind Fokus,
Sozialisierung, Kollaborati-
onund Lernen», so Krieg. Ei-
ne Grosszahl der Unterneh-
mer gehe davon aus, dass in
Zukunft mit einer Homeoffice-
bzw. Remote-Work-Quote von
20 bis 40% auszugehen sei.
Firmen seien bereit, fiir mehr
Flexibilitat bei der Raumsitua-
tion auch einen héheren Preis
zu zahlen. Der Druck auf Ge-
samtkosten werde jedoch wei-
ter zunehmen. Eine weite-

re Folge daher: «Bereiche, die
nicht zum Core Business zih-
len, werden ausgelagert.»

FAZIT DES KAMMER-
PRASIDENTEN

«BIM und neue Arbeits-
welten sind zwei zentrale Zu-

kunftsthemen im Facility-Ma-
nagement», fasste Christian
Hofmann, Prasident der SVIT
FM Kammer, am Ende des
FM Days 2022 zusammen.
«BIM kann der Steigbtigelhal-
ter fiir das FM sein. Dies vor
allem dann, wenn es um Ein-
sparungen hinsichtlich Kos-
ten und Zeit geht. Zudem kann
uns BIM helfen, die Komple-
xitat vieler Facility-Manage-
ment-Prozesse zu reduzieren.»
Bei der Diskussion um Nach-
haltigkeit im Facility-Manage-
ment gelte es, Ursachen und
Wirkungen genau zu trennen.
Als Ursachen konnten gelten:
der Energie- und Material-
verbrauch, aber auch der Um-
gang mit Abfallstoffen oder
der CO2-Verbrauch bei Bau
und Betrieb von Immobilien.
«Berticksichtigen wir alle ur-
séchlichen Faktoren, die beim
Ressourcenverbrauch ein-
zahlen, und gestalten wir ge-
wisse Prozesse deutlich effi-
zienter, erst dann kénnen wir
von einer wirklich nachhalti-
gen Wirkung sprechen», resti-
mierte FM-Kammerpréasident
Christian Hofmann. m

ZHAW-ANALYSE:
JOBSITUATION UND -AN-
FORDERUNGEN IM FM

Dr. Antje Junghans und Isabelle
Wrase vom Institut fiir Facility Ma-
nagement an der hiesigen ZHAW
stellten am FM Day 2022 eine Stu-
die zur aktuellen Ausbildungssitu-
ation in der Schweiz vor. Das Insti-
tut hatte 600 Jobinserate sowie
1500 Personenprofile aus den Be-
reichen Architektur, Facility-Ma-
nagement, Immobilien und Bau-
ingenieurwesen analysiert und
ausgewertet. Junghans und
Wrase stellten auf dieser Basis
u.a. die These auf, dass es einen
Nachwuchskréftemangel an ent-
sprechend ausgebildeten FM-Ma-
nagern gebe, welche die Transfor-
mationsprozesse hinsichtlich
Nachhaltigkeit von Immobilien
aufgleisen und umsetzen kénnten.
Dies gelte es bei den kiinftigen
Ausbildungen und Studiengangen
zu berlicksichtigen.

’ *MATHIAS
RINKA
Der Autor ist freier
Wirtschafts- und
Immobilien-
journalist.
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SRRRILL)
«SHOPPING-
CENTER
SIND Wig
MARKEN:

Bestellformular

flr ein Jahresabonnement der «immobilia»

Ja, ich mdchte immer Uber alle aktuellen Themen der Immobilienwirtschaft
informiert sein und bestelle ein Jahresabo (12 Ausgaben):

O Einzelabonnement CHF 78.00
O Ich besuche einen SVIT SRES-Lehrgang CHF 58.00 Lehrgang:

Adressangaben

Firma

Name/Vorname
Strasse/PF
PLZ/Ort
Telefon

E-Mail

[ ] Firmen-Abo fUr 1 und mehr Mitarbeiter/innen*
Mit personlicher Zustellung an folgende Adresse
e Grundpreis CHF 78.00

e weitere Adressen CHF 39.00

Name Name Name

Vorname Vorname Vorname

Adresse Adresse Adresse

Ort Ort Ort

bei Firmen-Abo bitte Adresse flr Mitarbeiter-Abo angeben. Die Adressen kénnen allenfalls auch per E-Mail an
info@edruck.ch mitgeteilt werden. E-Druck AG, Andreas Feurer, Lettenstrasse 21, 9016 St.Gallen, Preise inkl. 2,5% MWSt




-KURZMELDUNGEN

VERBAND

VERANSTALTUNG
I
RUCKBLICK SWISS
VALUATION
CONGRESS 2022

Am 9. Swiss Valuation
Congress wurde den begeis-
terten 180 Teilnehmenden
einiges geboten: Das Ta-
gungsthema Projektentwick-
lung beherrschten die gela-
denen Experten Tino Martin
Margadant und Marc Pointet
mit Bravour. Rechtsanwalt
Christian Eichenberger kann-

ANZEIGE

te dabei die Vertragsfallen im
Entwicklungsgeschéft. Beny
Ruhstaller analysierte Ziel-
gruppen mit Sinus-Milieus,
und die Auswirkungen vom
Homeoffice auf die Biirofla-
chenmarkte erldauterte Daniel
Stocker. In seiner Keynote er-
Offnete Andreas Loepfe ful-
minant den Kulturwandel.
Matthias Standfest beurteil -
te Architekturwettbewer-

be mit kiinstlicher Intelligenz
und Jaron Schlesinger fiihr-
te in die neue Lageklassen-
tabelle ein. m

CREDIWEB

Basel
Bern
St.Gallen

Zirich

DACHCOM

info@basel.creditreform.ch

info@bern.creditreform.ch

VERLUSTE

VERMEIDET
MAN ONLINE

info@st.gallen.creditreform.ch

info@zuerich.creditreform.ch

Dank Bonitat- und Wirtschafts-
auskunften wissen Sie immer,
mit wem Sie es zu tun haben.
Sie erkennen Risiken, bevor
sie Uberhaupt entstehen. Sie
vermeiden Verluste. Doch das
ist nur eine kleine Auswahl der
Vorteile - mehr erfahren Sie
auf www.crediweb.ch.

Creditreform
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MARKTPLATZ
PRODUKTE-NEWS

Stiirzen kann jeder — sorgen Sie vor!

Auf Treppen stiirzen nicht nur — wie man
annehmen konnte — meist dltere Men-
schen. Laut bfu (Beratungsstelle fiir Un-
fallverhiitung) fallen von 24 950 Trep-
penstiirzen pro Jahr lediglich 6750 in
den Altershereich 65+. Der Grossteil der
Stiirze auf Treppen fallt mit 13390 in den
Altersbereich 17-64. Somit ist Treppen-
sicherheit ein Thema fiir Jung und Alt.

Die Griinde flr einen Sturz sind naturlich
vielfaltig. Unachtsamkeit, Ablenkung, Ver-
lust des Gleichgewichts, Alterserschei-
nungen oder eine korperliche Beeintrach-
tigung.

Grund genug, sich auch im eigenen Heim
eingehend mit der Sicherheit auf Treppen
auseinanderzusetzen. Wer mehrgeschos-
sig baut, kommt nicht ohne sie aus. Sie
gehdren fast immer zu den einmaligen An-
schaffungen. Folglich ist bei Planung und
Auswahl Sorgfalt geboten. Seit 2005 hat
die Anzahl an Treppenstiirzen um mehr
als 10% zugenommen. Ein alarmierender
Wert, wenn man bedenkt, dass Sicherheit
auf Treppen keine Hexerei darstellt.

Einerseits die korrekte Treppenform, eine
rutschhemmende QOberfldche, die richti-

ge Reinigung und Pflege und nattirlich die
Freihaltung der Treppenstufen. Gerade bei
Privateigentum werden Treppen oft zu De-
korationszwecken misshraucht. Acces-
soires, Blumenstander oder auf die Schnel-
le abgestellte Einkdufe oder Blicher werden
s0 zum vermeidbaren Unfallrisiko.

Sind Ihre Treppen sturzsicher?

Besonders durch die Montage eines Hand-
laufs kann die Sicherheit auf Treppen zu-
sétzlich erhoht werden. Doch immer noch
findet sich sowohl in privaten wie offent-
lich Gebduden oftmals kein zweiter, wand-
seitiger Handlauf, obwohl sowohl die SUVA,
die bfu und auch die Planungsrichtlinien ftir
«Altersgerechte Wohnbauten» einen beid-
seitigen Handlauf empfehlen.

STURZE KONNEN GROSSE,

FINANZIELLE FOLGEN HABEN

Flr die Folgen eines Treppensturzes muss
oft tief ins Portemonaie gegriffen werden,
denn nach einem allgemein im Recht gel-
tenden Grundsatz ist man verpflichtet, die
zur Vermeidung eines Schadens notwen-
digen und zumutbaren Vorsichtsmassnah-
men zu treffen. Wird durch einen fehlenden
Handlauf oder eine fehlerhafte Herstellung
eines Handlaufs ein Schaden verursacht,
S0 haftet der Werkeigentiimer (gesttitzt auf
Art. 58 Obligationenrecht). Doch nicht nur
die finanziellen Folgen sind zu berticksich-
tigen, sind es doch die gesundheitlichen
Folgen, die einen noch lange Zeit beglei-
ten. Pro Jahr gibt es in der Schweiz (iber
285000 Sturzunfélle — viele mit schwer-
wiegenden Folgen — (iber 1600 enden
todlich.

Auch in der Schweiz existieren Fachbetrie-
be, die sich auf die normgerechte Nachr(is-
tung von Handldufen im Gebdudebestand

spezialisiert haben. So zum Beispiel die Fir-
ma Flexo-Handlauf, die auf eine langjéhrige
Erfahrung in diesem Bereich zuriickblicken

Handlauf an einer Mehreck-Treppe

kann und bereits tausende von priva-

ten und offentlichen Geb&uden durch eine
normgerechte Handlauf-Montage sicherer
gestaltet haben.

SICHERHEIT UND OPTIK HAND IN HAND
Auch wenn die eigene Sicherheit und die
der Mieter an oberster Stelle steht, soll-

te ein Handlauf auch optisch zum Gesamt-

bild des Hauses passen. Hier bietet die Fir-

ma Flexo Handldufe in unzahligen Dekoren
und Materialien, sodass sich diese perfekt
ins Gesamtbild einfligen. Egal ob Holz-Op-
tik, Plexiglas oder z.B. Anthrazit mit Silber-

streifen — die Auswahl ist riesig — wahlwei-

se sogar mit LED-Beleuchtung! So ist ein
Handlauf in der heutigen Zeit nicht nur si-
cher, sondern auch schon. Jeder Sturz ist

einer zuviel — und kann oftmals das ganze
Leben verdndern, darum: Sorgen Sie vor —
sorgen Sie flr Ihre Gesundheit und die Ih-
rer Kinder, Eltern und Mitmenschen! Die
Profis von Flexo-Handlauf beraten sie ger-
ne rund ums Thema Handlauf unter der
Gratis-Nummer 0800 0408040 oder besu-
chen Sie uns auf www. flexo-handlauf.ch

WEITERE INFORMATIONEN:

Flexo-Handlauf GmbH
Hauptstrasse 70, 8546 Islikon
Tel. 052 534 41 31
kontakt@flexo-handlauf.ch
www.flexo-handlauf.ch
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«Fiir sein Geld bekommt man Premiumqualitdt und Langlebigkeit»

Wenn man als Verwaltung oder Eigentii-
mer einer Liegenschaft unternehmerisch
denkt, dann muss sich nicht in jeder
Wohnung ein Waschturm befinden. Das
spart Platz in der Wohnung und Kosten
kénnen gesenkt werden. Mit den Schul-
thess-Sorglospaketen gibt man noch
deutlich weniger aus. Dies zeigt das Bei-
spiel Wagonlits in Ziirich.

Grosse Uberbauungen und Siedlungen
bedeuten auch immer viele Wohnungen,
Mietparteien und Personen, die ihre Kleider
waschen wollen. Dementsprechend hat es
auch viele Waschmaschinen. Doch nicht
in jeder Wohnung muss ein Waschturm
stehen. So ist das auch in der grossen und
doch praktischen Uberbauung mit dem Na-
men Wagonlits. Diese befindet sich an der
Badenerstrasse in Schlieren bei Z(rich. Der
Name Wagonlits lehnt sich an den franzo-
sischen Begriff fir Schlafwagen im Bahn-
fernverkehr an und bezieht sich auf den
flachenmdssig optimierten Wohnraum an
gut erschlossener Lage. Die Uberbauung
ist ein offenes System, das sowohl Raume
flr den Riickzug als auch Orte flir Begeg-
nungen beinhaltet, beispielsweise der zen-
trale Park. Die 173 Wohnungen sind fl&-
chenméssig auf ein Minimum reduziert.
Hier leben Personen, die mit wenig Platz
auskommen wollen oder missen.

PAY-PER-USE — DAS SCHULTHESS-
SORGLOSPAKET

Damit die Mieterinnen und Mieter ihre Wa-
sche waschen und trocknen konnen, ste-
hen ihnen 24 Schulthess-Waschmaschi-
nen und 24 Schulthess-Wéschetrockner
zur Verfligung. Die Eigentlimerin ist die
Anlagestiftung Ecoreal. Diese hat sich flir
das Schulthess-Sorglospaket entschie-
den. Das bedeutet, dass die Eigentime-
rin in der Uberbauung lediglich die Wasch-
rdume zur Verfligung stellt, in denen die
Maschinen stehen. Um alles andere kiim-
mert sich Schulthess. Die Geréte wurden
am Wunschtermin geliefert und instal-
liert — reibungslos und ohne grossen Auf-
wand. Das heisst, dass fiir Ecoreal keine
zusétzlichen Kosten entstanden sind. Da
die Waschmaschinen und Wéschetrockner
im Besitz von Schulthess bleiben, muss
sich Ecoreal auch nicht um die Wartung
kimmern oder sich bei Schwierigkeiten
um Ersatz bemiihen. Bei jedem Wasch-
gang, den die Mieterinnen und Mieter ta-
tigen, verdient Schulthess einen kleinen
Anteil. Schaden oder Probleme konnen
Nutzerinnen und Nutzer direkt bei Wasche-
experten melden, und der Kundenservice
kiimmert sich sofort darum. Dieses Prinzip
heisst Pay-per-Use und bringt viele Vor-
teile. Ecoreal als Eigenttimerin und Verwal-
tung hat keinen Aufwand. Schulthess re-
gelt alles und unterhélt die Maschinen.

WASHMASTER - DIE INTELLIGENTE
PLATTFORM FUR VERNETZTES WASCHEN
Die Maschinen sind zudem mit dem
washMaster von Schulthess ausgestat-
tet. Die Maschinennutzung der Miete-
rinnen und Mieter wird digital tiber die
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washMaster-App abgerechnet. Auf dieser
hat man die Mdglichkeit, eine Maschine
im Voraus zu reservieren und das Wa-
schen und Trocknen direkt dariiber zu be-
zahlen. «Besonders beliebt ist Twint», sagt
Lea Birgi, Immobilientreuh&nderin bei
Ecoreal. Fiir die Mieterinnen und Mieter
sowie die Eigentiimerin ist der washMas-
ter ideal. «Bargeldloses Zahlen ist abso-
lut unkompliziert», so Lea Biirgi. Denn bei
Bargeld bestehe immer die Gefahr, dass
es abhandenkommt.

«SCHULTHESS UBERZEUGT MIT GUTEM
PREIS-LEISTUNGS-ANGEBOT»
«Schweizer Produkt, gute Qualitat, Langle-
bigkeit und kurze Waschprogramme — das
waren die Griinde, warum wir uns fiir
Schulthess entschieden haben», erzahlt
Lea Biirgi. Auch das Design spielte eine
Rolle — heutzutage stehen die Wasch-
maschinen und Waschetrockner nicht im
dunklen Keller, sondern prominent im Erd-
geschoss. Die Maschinen sind prasent, und
das Design musste stimmen. Schulthess
Uberzeugte zudem mit dem guten Preis-
Leistungs-Verhéltnis. «Flrs Geld bekommt
man Premiumqualitdt und Langlebigkeit»,
S0 Lea Biirgi. Die Schweizerische Immobi-
lien Anlagestiftung ist bei Schulthess gut
aufgehoben und wird in allen Angelegen-
heiten kompetent beraten und unterstiitzt.

DIE UBERSICHT DER SCHULTHESS-
SORGLOS-PAKETE

Profitieren Sie, wie Lea BUrgi, von den
Vorteilen der Finanzierungsmodelle von
Schulthess: keine Erstinvestitionen, keine
Reparaturkosten — dafiir aber nachhal-
tige Wéschepflege mit Premium-Geréten
aus Schweizer Produktion. Je nach Be-
darfnis kdnnen Sie zwischen den Model-
len «Pay per Use», «<Miete» oder «Leasing»

entscheiden. Egal, welches Finanzierungs-
modell Sie wéhlen: Sie entscheiden sich
immer fiir das Schulthess-Sorglos-Paket!

Bei «Pay per Use» stellen Sie nur den
Waschkiichenraum zur Verfiigung. Um den
Rest kiimmert sich Schulthess — genial
einfach. Sie profitieren von hochwertigen
Maschinen ohne Erstinvestition, sparen Zeit
und haben keine betriebliche Verantwor-
tung flir die Gemeinschaftswaschkiiche.

Wenn Sie die Maschinen von Schulthess
mieten, wird vieles einfacher. Auch so kon-
nen Ihre Mieterinnen und Mieter hochwer-
tige Maschinen benutzen, ohne dass Sie
eine Erstinvestition tatigen. Somit ist kein
Finanzplan fiir allfalligen Ersatz notig. Die
Wartung und vollstdndige Gerdtegarantie
werden von Schulthess ibernommen.

Mit dem Leasing von Schulthess-Maschi-
nen erhalten Sie die volle Budgetkontrolle
und profitieren von Wartung sowie Gerate-
garantie. Nach dem vereinbarten Zeitraum
(in der Regel vier Jahre) gehdren die Einhei-
ten dem Eigentiimer — ganz ohne Restwert.

DIE VORTEILE

Da Schulthess Uber ein attraktives Finan-
zierungsmodell die Maschinen zur Verf-
gung stellt, entféllt die hohe Erstinvesti-
tion. Die Gesamtkosten bleiben tief — ga-
rantiert! Der Schweizer Wéscheexperte
garantiert ein hervorragendes Preis-Leis-
tungs-Verhaltnis bei allen Maschinen und
macht keine Kompromisse bei Qualitét und
Service. Somit erhalten Sie moderne Qua-
litdtsprodukte. Schulthess kiimmert sich
um die Wartung der Maschinen und deckt
etwaige Reparaturkosten selbst ab. Kun-
denanfragen werden bei Schulthess alle
schnellstmdglich erledigt. Es wird grossen
Wert auf Ihre Zufriedenheit gelegt.

Schulthess Maschinen AG
Landstrasse 37

8633 Wolfhausen

Tel. 055 253 51 11

&® SCHULTHESS
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Messe Bauen & Modernisieren Ziirich — wo man schaut, bevor man baut

bauen

MODERNISIEREN

BAUEN & MODERNISIEREN ZURICH
Messe Z(irich

08—11. September 2022

Do, 13.00—20.00 Uhr
Fr, 10.00-18.00 Uhr
Sa + So, 10.00-17.00 Uhr

www.bautrends.ch

Weitere Informationen
André Biland, Geschaftsleiter
ZT Fachmessen AG

Christian Rudin, Messeleiter
crudin@fachmessen.ch

Telefon wéhrend der Messe
056 204 20 20

Die inspirierende Messe Bauen & Moder-
nisieren in Ziirich 6ffnet am 08. September
2022 mit grosser Freude ihre Tore — und
besticht mit einem neuen Konzept und ei-
ner geballten Ladung Energie!

Bautrends kann man sich im Internet oder in
Fachmagazinen anschauen — an der Messe
in Zirich kann man sie live und themenreich
erleben — und in diesem Jahr ist die Begeg-
nung intensiver, sichtlich sptirbarer und be-
dirfnisorientierter denn je. Fir dieses leben-
dige Erlebnis sorgt die neue Konzeption.

NEUE HALLENEINTEILUNG UND
BESUCHERFUHRUNG

Private Eigenheimbesitzer, Bauinteressierte,
Planer und Architekten konnen die attrak-
tive Ausstellungsfldche neu in einem ausge-
klligelten Rundgang erkunden. Dies fihrt zu
spannenden Begegnungen und aufschluss-
reichen Gesprachen. Die neu in die Hallen
integrierten Cateringzonen laden zum Ver-
weilen ein und geben den Besuchern die
Mdglichkeit, sich tiber das Gesehene und
Gehorte auszutauschen. Der neu geschaf-
fene Rundgang und das eingebundene Ca-
teringkonzept werden das Publikum begeis-
tern, wobei stets die Ausstellung, das Fach-
wissen und der Austausch im Zentrum des
Besuchererlebnisses stehen.

NEUES ZURCHER ENERGIEGESETZ

Unter dem Patronat der Baudirektion des Kan-

tons Ziirich entsteht auf der Messe die Ziir-
cher Energiewelt. Im Geb&udepark wird rund
ein Drittel der Schweizer Energie bendtigt und
in Wérme umgesetzt. Der Ziircher Kantons-
rat wird voraussichtlich im Sommer 2022 das
neue Energiegesetz in Kraft setzen und ver-
stérkt damit den Weg hin zu erneuerbaren
Energien — insbesondere im Bereich Heizen.

ZURCHER ENERGIE-TALK MIT ZUNDSTOFF

Die SRF-Moderatorin Sonja Hasler mode-
riert die Podiumsdiskussion «Klimaneut-
ralitdt — jetzt erst recht?» und spricht bri-
sante Themen wie Rohstoffknappheit und
Versorgungsengpésse an. Des Weiteren
werden die Energiestrategie des Bundes
2050 und das revidierte CO2-Gesetz flir
2025 — 2030 unter die Lupe genommen.

«BERATERSTRASSE ENERGIE»
Neu organisiert die Messe die «Beraterst-

rasse Energie». Den Eingangsbereich sdu-

men unabhéangige Beratungsstellen, die
fachkundige Auskunft am Laufmeter zu allen
Fragen rund um das Thema Energie geben.

SONDERSCHAUEN, FOREN UND
FACHVORTRAGE: WER VIEL WEISS,

HAT VIEL ZU SAGEN

In der Sonderschau «Ladestrom und Elek-
tromobilitdt> werden Losungen zu Ladein-
frastrukturen im Ein- und Mehrfamilien-
haus présentiert. Im gleichnamigen Forum
informieren neutrale Berater (iber Eigen-
stromproduktion, Heimladestationen und
dem Ein- oder Umstieg auf Elektromobi-
litdt. Das Forum «Architektur» ladt Archi-
tekten, Planer, Vertreter 6ffentlicher Hand,
Investoren und Bauinteressierte zum

Thema «Solare Architektur und Mobilitat»
ein und das Forum «Sicherheit» bietet dem
Besucher einen 360° Blick zur Sicherung
seiner Sicherheit, wobei Uberwachungssys-
teme, Zutrittskontrollen, Smart Home-An-
wendungen, Alarmanlagen und Schutzsys-
teme gegen Einbruch, Brand- und Hoch-
wasserschutz sowie Schutzraumtechnik
aufgegriffen und thematisiert werden. In
den Gratis-Fachvortragen erféhrt der Zu-
hérer das Geheimnis einer guten Kiichen-
und Badzimmerplanung, was Wéarmepum-
pen flr wirtschaftliche Vorteile mit sich

bringen und wie man die unsichtbare Ge-
fahr Asbest erkennt und richtig handelt.

WEITERE INFORMATIONEN:

ZT Fachmessen AG
Pilgerweg 9, 5413 Birmenstorf
Tel. 056 204 20 20
info@fachmessen.ch
www.fachmessen.ch

EFA:HMEEHN
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BEZUGSQUELLENREGISTER

ABFALLBEHALTER & BANKE

__GTSM_Magglingen AG__
Parkmobiliar und Ordnung & Entsorgung
Grosséckerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 044 461 11 30

Fax. 044 461 1248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

ABLAUFENTSTOPFUNG

Halte dein R

ROHR

Kostenlose
Kontrolle

Abwasser
+ Liiftung

Rohrreinigung
Kanal-TV

Wartungsvertriige
Inliner-Rohrsanierung
Liftungsreinigung  rohrmax.ch

g
KEYCOM

AEMOTE HAINAGENESET SYSTEEN TIGEHOLOET

KeyCom AG
Champs-Montants 10a
2074 Marin

Luca Zucchetto
Geschéftsflhrer

079796 85 97
luca.zucchetto@keycom.ch
Info@keycom.ch
www.keycom.ch

IMMOBILIA/ Juli 2022

BEWEISSICHERUNG

STEIGER
BAUCONTROL AG

Schad t Baui

g ionsiiberwachung

Rissprotokolle St. Karlistrasse 12
Postfach 7856
Nivellements 6000 Luzern 7

Tel.041 249 93 93
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

Kostenanalysen

Erschiitterungs-
messungen Mitglied SIA / USIC

ELEKTROKONTROLLEN

Sicherheit steht an erster Stelle, wenn es um Strom geht. Die

anisierten Spezialisten der Certum Sicherheit AG
priifen Elekiroinstallationen und stellen die erforderlichen
Sicherheitsnachweise aus.

cerfum

Elektrokontr \

und Beratung |

Certum Sicherheit AG, {

HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHMUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis

Rennweg 3, Postfach 214, 8320 Fehraltorf
Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

A—I

IMMOBILIENMANAGEMENT

[l randarca

Digital Property Management

ABACUS

Gold Partner

Der Spezialist fiir die digitale
Immobilienbewirtschaftung:

Aandarta AG

Alte Winterthurerstrasse 14
CH-8304 Wallisellen

T +41 4320513 13

Talgut-Zentrum 5
CH-3063 lttigen
T +41 31 357 50 50

welcome@aandarta.ch
www.aandarta.ch

Axept Business Software AG
Kemptpark 12
8310 Kemptthal

Tel. +41 58 871 94 11

kontakt@axept.ch (& 32 EPT
aximmo.ch

BDO

ABACUS

Gold Partner

DIGITALE INOVATION
AUF HOHEM NIVEAU

lhre Experten fur Abalmmo:

BDO AG
Schiffbaustrasse 2
8031 Ziirich
www.bdo.ch/abacus

Tel. 044 444 35 55
abacus@bdo.ch

IMMOBILIENMARKT

IMMOBILIENSOFTWARE

eAtenso

Erweitert lhre Leistung.

eXtenso IT-Services AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg
Telefon 044 808 71 11
Telefax 044 808 71 10
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

ID-Cloud
Real Estate Mgmt

« web basierte Software
- Dashboard Oberfldche
- Cockpit Funktionen

» Ticketsystem
« Kunden Portal

- Mobile App

limterDi

SOFTWARE AG

info@i ozt

www.interdialog.ch




BEZUGSQUELLENREGISTER

GARAIO REM
NAHER AN DER
IMMOBILIE

www.garaio-rem.ch

GARAIO REM AG
Tel. +41 58 310 70 00 - info@garaio-rem.ch

™ e
GARAIOREM

IMMOMIL O

Software, Website & Portal

Losung fiir Vermarktung,
Uberbauungen, Ferienwohnungen
und Ihr eigenes Netzwerk

info@immomigsa.ch E"EE

0840 079 089 E‘E—;%

www.immomigag.ch [=

MOR! LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR Informatik AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Ziirich

Tel. 044 360 85 85

Fax 044 360 85 84
www.mor.ch, info@mor.ch

Quorum o

Software

Herzogstrasse 10

5000 Aarau

Tel.: 058 218 00 52
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

Software fiir die
Immobilienbewirtschaftung
ImmoTop2, Rimo R5

W&W Immo Informatik AG
Obfelderstrasse 39
CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 044 762 23 23
info@wwimmo.ch
www.wwimmo.ch

ROHRSANIERUNGEN

LT,

IO

LT Experten AG
Rohrinnensanierung
Firststrasse 25
8835 Feusisberg
info@LT-experten.ch
www.LT-experten.ch
Tel. 044 787 51 51

SCHADLINGSBEKAMPFUNG
R " RAT

RATEX AG

Austrasse 38

8045 Ziirich

24h-Pikett: 044 241 33 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

EX AG

1—Z

professionelle Schadlingsbekémpfung

— Ameisen o
. — Silberfischchen *é
él‘,’— Schaben
— Motten
— Nager 3
— Wespen & .
— Spinnen *

Ihr Partner auch im Bautenschutz

— Mardervergramung -,

— Thermografische Aufnahmen
(Ddmmung)

— Bauliche Massnahmen

— Instandstellungen

— Vogelabwehr

— Insektenschutzgitter g

Und vieles mehr ...

o

Unser Grundsatz: o
So wenig wie moglich iit"
aber so viel wie notig

HAUPTNIEDERLASSUNG Ny
Floraweg 6, 8810 Horgen ok
T: 044 725 36 36 | H: 079 725 36 36
ZWEIGNIEDERLASSUNG

Max-Hégger-Strasse 6, 8048 Ziirich
T: 044 552 38 36 | H: 079 725 36 36

www.plagex.ch | info@plagex.ch

SPIELPLATZGERATE

Coole Spielplatze
Mit Sicherheit gut beraten.
Neuanlagen. Sanierungen.
Sicherheitsberatungen.

HINNEN Spielplatzgerate AG
T 04167291 11 - bimbo.ch

__GTSM_Magglingen AG__

Planung und Installation f(ir Spiel & Sport
Grossackerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 044 461 11 30

Fax. 044 461 12 48

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

WASSERSCHADENSANIERUNG
BAUTROCKNUNG

tea” ARG, .. Ny
TROCKAG

WANN'S UMS TROCKNE GAHT

www.t}ockag.ch

— Wasserschaden-Sanierungen
— Bauaustrocknung
— Zerstorungsfreie Leckortung

5502 Hunzenschwil +41 62 777 04 04
8953 Dietikon +41 43 322 40 00
6048 Horw +41413407070
4800 Zofingen +41 62 28590 95
4132 Muttenz +41 61 461 16 00

24H-Notservice 0848 76 25 24

Trockag AG
Silbernstrasse 10

8953 Dietikon

Tel +41 (0)43 322 40 00
Fax +41 (0)43 322 40 09
info@trockag.ch
www.trockag.ch
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ADRESSEN & TERMINE

ORGANE UND MITGLIEDERORGANISATIONEN

PRASIDIUM UND
GESCHAFTSLEITUNG
SVIT SCHWEIZ
Prasident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Zirich,
andreas.ingold@livit.ch
Vizeprasident, Vertretung Deutsch-
schweiz & Ressort Branchen-
entwicklung: Michel Molinari,
Basellandschaftliche Kantonalbank,
Rheinstrasse 7, 4410 Liestal,
michel.molinari@blkb.ch
Vizeprésident, Vertretung lateinische
Schweiz & Ressort Bildung:
Jean-Jacques Morard, de Rham SA,
Av. Mon-Repos 14, 1005 Lausanne,
jean-jacques.morard@derham.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Durr, Battegay Diirr AG,
Heuberg 7, 4001 Basel,
andreas.duerr@bdlegal.ch

Ressort Finanzen:

Peter Weber, Buchhaltungs AG,
Gotthardstrasse 55, 8800 Thalwil,
peter.weber@buchhaltungs-ag.ch
CEO SVIT Schweiz:

Marcel Hug, SVIT Schweiz,
Maneggstrasse 17, 8041 Ziirich
mh@svit.ch

Stv. CEO SVIT Schweiz:

Ivo Cathomen, SVIT Schweiz,
Maneggstrasse 17, 8041 Zirich
ic@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Sekretariat: Heuberg 7, Postfach 2032,
4001 Basel, T 061 225 03 03,
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT-STANDESGERICHT
Sekretariat: SVIT Schweiz,
Maneggstrasse 17, 8041 Ziirich

T 044 434 78 88, info@svit.ch

REGIONALE
SVIT-MITGLIEDER-
ORGANISATIONEN

SVIT AARGAU

Sekretariat: Stephanie Miiller
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau,

T 062 836 20 82, info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL
Sekretariat: Tanja Molinari, Aeschenvor-
stadt 55, 4051 Basel,

T 061 283 24 80, svit-basel@svit.ch

SVIT BERN

Sekretariat: SVIT Bern,
Murtenstrasse 18, Postfach,

3203 Mihleberg-Bern

T 031 378 55 00, svit-hern@svit.ch

IMMOBILIA/ Juli 2022

SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 100,
7001 Chur, T 081 257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT OSTSCHWEIZ
Sekretariat: Claudia Eberhart,
Haldenstrasse 6, 9200 Gossau

T 071 380 02 20, svit-ostschweiz@svit.ch
Drucksachenversand: Urs Kramer,
Kramer Immobilien Management GmbH

T 071 677 95 45, info@kramer-immo.ch

SVIT ROMANDIE
Sekretariat: Avenue Rumine 13,
1005 Lausanne, T 021 331 20 95
info@svit-romandie.ch

SVIT SOLOTHURN
Sekretariat ad intermin:
Geschéftsstelle SVIT Schweiz
Maneggstrasse 17, 8041 Zirich

T 062 212 32 88, svit-solothurn@svit.ch

SVIT TICINO

Sekretariat: Laura Panzeri Cometta,
Via Carvina 3, 6807 Taverne

T 091921 10 73, svit-ticino@svit.ch

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Geschéftsstelle:

Nicole Kirch, Kasernenplatz 1,

6003 Luzern, T 041 508 20 18,
nicole.kirch@svit.ch

Rechtsauskunft fiir Mitglieder:
Kummer Engelberger, Luzern

T 041229 30 30,
info@kummer-engelberger.ch

SVIT ZURICH
Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,
8050 Ziirich, T 044 200 37 80,
svit-zuerich@svit.ch
Rechtsauskunft fiir Mitglieder:
rechtsauskunft-svitzuerich.ch

SVIT-FACHKAMMERN

BEWERTUNGSEXPERTEN-
KAMMER SVIT

Sekretariat:

Brunaustrasse 39, 8002 Ziirich

T 044 521 02 06, info@bek.ch
www.bewertungsexperte.ch

FACHKAMMER STWE SVIT
Sekretariat:

Brunaustrasse 39, 8002 Ziirich

T 044 521 02 05, info@fkstwe.ch
www.fkstwe.ch

KAMMER UNABHANGIGER
BAUHERRENBERATER KUB
Sekretariat:

Brunaustrasse 39, 8002 Ziirich

T 044 521 02 07, info@kub.ch
www.kub.ch

SCHWEIZERISCHE
MAKLERKAMMER SMK
Sekretariat:

Brunaustrasse 39, 8002 Zirich,

T 044 521 02 08, welcome@smk.ch
www.smK.ch

SVIT FM SCHWEIZ
Sekretariat:

Brunaustrasse 39, 8002 Z(irich

T 044 521 02 04, info@kammer-fm.ch

www.kammer-fm.ch

TERMINE

A
SVIT

SCHWEIZ

SVIT Schweiz

Maneggstrasse 17, 8041 Zurich
T 044 434 78 88

Fax 044 434 78 99

www.svit.ch

SVIT SCHWEIZ

SWISS REAL ESTATE FORUM UND DV

29./30.06.23 Luzern

SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

SVIT AARGAU

SVIT ZURICH

SVIT BASEL

15.08.22 Leerstanderhebung

09.12.22 SVIT Niggi Naggi

SVIT BERN

18.08.22 InfoMeet, Miinsingen

15.09.22 Generalversammlung,
Bern

12.10.22 Tagesseminar, Bern

20.10.22 InfoMeet, Bern

08.09.22 Stehlunch
02.12.22 Weihnachtsfeier
BEWERTUNGS-

EXPERTEN-KAMMER

SVIT GRAUBUNDEN

SVIT OSTSCHWEIZ

16.08.22 Mitglieder-
veranstaltung

SVIT ROMANDIE

27.09.22 Prix de I'immobilier
romand 2022

11.11.22 REM Fribourg

SVIT SOLOTHURN

15.09.22 Fachseminar
26.10.22 ERFA Zirich
15.11.22 Fachseminar
FACHKAMMER
STOCKWERKEIGENTUM
29.09.22 STWE-Young-Event
03.11.22 11. Herbstanlass
01.12.22 Fit fur Stockwerk-
eigentum
KAMMER UNABHANGIGER
BAUHERRENBERATER
06.09.22 KUB Focus
08.11.22 75. Lunchgesprach
SCHWEIZERISCHE
MAKLERKAMMER
26.10.22 GV und Makler-
convention

SVIT TICINO

SVIT FM SCHWEIZ
24.11.22 Good Morning FM!

SVIT ZENTRALSCHWEIZ

02.09.22 Sommerparty
27.10.22 Businesslunch
17.11.22 Bildungsforum




ZUGUTERLETZT
KAI FELMY UBER DEN SCHWEIZER WOHNUNGSMARKT

o Millern nimd ammer noch MF

lmmobalaensrache . 4

LR &
*KAI FELMY

Der Zeichner arbeitet
seit vielen Jahren als
freischaffender
Cartoonist und zeich-
net fiir zahlreiche
Zeitschriften, Zeitun-
gen und Unternehmen
in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz.
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Wincons AG
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Mario Lenz
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8370 Sirnach

Telefon 071 969 60 30
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www.wincons.ch
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Dienstleistungen.
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Wir machen dich selbststandig!

Schreiner48 macht dich selbststandig.
Systematisch, strukturiert, sicher.

Bei uns lernst du alles, was wichtig und nitig ist
= in der pesamten Breite und auch Tiefe unseres
Jobs, Avor, Offerten, Organisation, Ausflhrung
Und du erfahrst, wie geil Teamwork unier
Gleichgesinnten organisiert werden kann. Pa-
pierlos (bers iPad. Mit Checklisten, L8sungss-
kizzen, Preislizten, Textbausteinen. Von uns und
durch uns - die Macher:innen.

Unternehmer:in im Unternehmen oder ganz
selbstiindig? Du hast die Wahl!

Wir htsren immer wieder dieselbe ungliubige
Frage: aUnd was, wenn diese guten Leute sich
dann tatséichlich selbstindig machen?» Ganz
einfach: Dann nehmen wir das als Kompliment,
trennen uns als Freunde und winschen ainan-

N

Schreiner4s
Markus Walser
079 669 TB 53

der viel Glick. Schliesslich hatten wir bis dahin
einige hachst erfolgraiche Jahre und entwickel-
ten uns in ungeahnte Hohen, Was mehr sollten
wir uns winschen?

Dach hey, am Schluss wollen das dann doch
nicht ganz afle. Warum? Weil unsere Zusammen-
arbeit haarscharf an klassische Selbststindig-
keit herankommt, Einfach ohne die bitteren Pil-
len wie Administration oder Behéirden-Blrokra-
tie, Und chne Existenzrisiko,

Klingt spannend? Ist es tatsdchlich auch, Und
wir zeigen dir das sehr gerne im echten Alltag.
Ruf dech einfach an, wir freuen uns auf dichl

markus.walser@schreinerdas.ch

Schreiner
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Zuverlassig rund um die Uhr —

Waschmaschinen und Trockner im Mehrfamilienhaus
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- Hochwertige Materialien fUr eine lange Lebensdauer

- Kurze Wasch- und Trocknungszeiten unter einer Stunde

- Intuitive Bedienung mit Touch-Steuerung in 32 Sprachen

- Hohe Ressourceneffizienz bei sehr niedrigen Betriebskosten

Miele. Immer Besser.

*Die Miele Waschmaschinen erreichen nach neuen Labelwerten die beste Energieffizienzklasse A.

>ste Energie-
fizienzklasse A*

www.miele.ch/kleineriesen
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