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-EDITORIAL

VON—ANDREAS INGOLD

2020 - EIN UNVER-
GLEICHLICHES JAHR

In Anbetracht der widrigen Umstéande fiir
Gesellschaft und Wirtschaft blickt unser Verband
auf ein durchaus erfreuliches Jahr 2020 zuriick -
und zwar in mehrfacher Hinsicht. Finanziell hat
die Pandemie dem SVIT weniger zugesetzt als
befiirchtet. Unsere Schule konnte den Betrieb
virtuell fortsetzen, und Berufsbildung auf allen
Stufen bleibt gefragt. Verbandspolitisch haben
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GEMEINSAM SPIELEN
WIR UNSERE
STARKE AUS.
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ANDREAS INGOLD

wir unser Profil gestirkt und sind heute als Stim-
me der Praxis anerkannt. Gleichzeitig waren

die Dienstleistungen unserer Geschéftsstelle so
gefragt wie noch nie zuvor. Umziige unter Pande-
miebedingungen, Verhandlungen tiber Mietzins-
senkungen fiir Geschiéfte, Stockwerkeigentiimer-
versammlungen, Schutzmassnahmen im Betrieb
und im Kundenverkehr: Wir alle waren im Beruf
mit unzahligen Fragen konfrontiert, fiir die es aus
der Erfahrung keine Antwort gab. Hier konnten
wir unseren Mitgliedern praktische Empfehlun-
gen geben. Ich darf wohl mit Recht behaupten:
Ohne den SVIT wére es flir unseren Sektor in der
Pandemie ungleich schwieriger gewesen. Ganz zu
schweigen von der geeinten Stimme in Bezug auf
das Geschiftsmietegesetz. Ich danke allen, die
sich in irgendeiner Form fiir unsere Branche und
den Verband einsetzen.

Mit der bevorstehenden Delegiertenversamm-
lung schliessen wir somit ein unvergleichliches
Jahr ab. Ich bedaure, dass wir dies erneut nicht
im vertrauten Rahmen tun kénnen. Wir haben im
Prasidium mit Blick auf den Gesundheitsschutz
beschlossen, die Versammlung wiederum schrift-
lich durchzufiihren.

Gleichzeitig glauben wir fest daran, dass physi-
sche Zusammenkiinfte eine zentrale Rolle im
Verbandsleben behalten. Welche Form diese
Treffen haben werden, muss sich herauskristalli-
sieren. Jedenfalls planen wir bereits das Swiss
Real Estate Forum 2022 mit einer traditionellen
Delegiertenversammlung.

&3

KORROSIONS-

SCHUTZ fur Trink-

wassersysteme

Situation
Rostiges Wasser.

Analyse
Situationsanalyse der Trink-
wasserleitungen vor Ort.

Losung
Zuverlassiger Schutz durch
Hydrocleaner ® Plus.

IHR WASSER -

IN GUTEN HANDEN

Luber System GmbH
Weinfelderstrasse 113, 8580 Amriswil

T. 071 910 08 44, info@luebersystem.ch

www.luebersystem.ch

LUBER SYSTEM

Wasserbehandlungsanlagen



-INHALT

IMMOBILIA —INHALT NR. 05 MAI 2021

IMMOBILIENPOLITIK

SVIT UNTERSTUTZT
MASSNAHMEN IM
GEBAUDEBEREICH

DER SVIT BEFURWORTET IM GRUNDSATZ DIE IM
CO2-GESETZ VORGESEHENEN ZIELWERTE UND
INSTRUMENTE FUR DEN GEBAUDESEKTOR.

IMMOBILIENWIRTSCHAFT

LOGISTIKIMMOBILIEN
UNTER CORONA-
EINFLUSS

STEHEN WIRKLICH ALLE AMPELN AUF GRUN?
EIN BLICK IN DEN LOGISTIKFLACHENMARKT UND
HINTER DIE KULISSEN DER GROSSTEN LOGISTIK-
UNTERNEHMEN LOHNT SICH.

BAU & HAUS

BASEL IM AUFBRUCH

AUF EINEM EHEMALIGEN INDUSTRIE- UND
GEWERBEAREAL IM NORDLICHEN ST. JOHANN QUAR-
TIER ENTWICKELT SICH EIN VIELFALTIGER UND
LEBENDIGER STADTTEIL.

FOKUS

«ICH WURDE INS KALTE WASSER GEWORFEN»
Hans R. Holdener, Mitgriinder der Helvetica, baute er ein Immobilienunter-
nehmen auf, das heute ein Portfolio von rund 744 Mio. CHF verwaltet.

IMMOBILIENWIRTSCHAFT

14

18

20

24

26
28

30

SCHWEIZER HOTELS IN PANDEMIEZEITEN

Die Schweizer Hotels erlitten 2020 teils drastische Umsatzeinbriiche — mit
unterschiedlicher Konsequenz fiir die Werthaltigkeit der Immobilien.
VOM NISCHEN-PRODUKT ZUM MAINSTREAM?

Unter Gesundheitsimmobilien werden Liegenschaften subsumiert, in denen
Leistungen flr die medizinische Versorgung erbracht werden konnen.

EINE BRANCHE MIT DEUTLICHEM PLUS

Die Aussichten fiir Logistikimmobilien sind weiterhin rosig. Doch nicht jede
Logistikimmobilie ist deswegen ein sicherer Wert.
GASTROLIEGENSCHAFTEN IN DER KRISE

Die Gastronomie ist in einer schweren Krise. Dies bleibt nicht ohne
Auswirkungen auf Liegenschaften mit gastgewerblicher Nutzung.
PARKHAUSER: EINE SPANNENDE ASSETKLASSE
DEMOGRAFIE - GEFAHR ODER CHANCE?

Der demografische Wandel wirkt bereits heute. Inzwischen ist jede Genera-
tion unumkehrbar rund ein Drittel kleiner als die Elterngeneration.

DER MONAT IN DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT

IMMOBILIENRECHT

36

WOZU GEHOREN PERSONALWOHNUNGEN?

Das Bundesgericht setzte sich mit der Frage auseinander, ob der Erwerb von
Personalwohnungen, die fiir das Hotelpersonal eines benachbarten Hotels
geplant wurden, zuléssig ist.

BAU & HAUS

42

44

47
48

50

52

«WIR BAUEN ETWAS BESONDERES FUR BASEL»
Stadtplaner und Projektleiter Steven Cann erklirt, wie Basel-Stadt
erfolgreich urbane Areal- und Quartierentwicklungen betreibt.
RIVERSIDE: AUF ZU NEUEN UFERN

Auf dem ehemaligen Sulzer Industrieareal im solothurnischen Zuchwil
entsteht mit dem Riverside ein neues Quartier.

INTERVIEW RIVERSIDE-AREAL

ATTISHOLZ-AREAL WIRD EIN URBANES QUARTIER
Aufdem geschichtstriachtigen Areal der Attisholz AG entsteht in den
nichsten Jahrzehnten ein belebtes Wohn- und Gewerbequartier.
WOHNEN UND ARBEITEN IM ZURCHER KREIS 4

Auf dem Grinhof-Areal in Ziirich realisierte Allreal insgesamt 88 neue
Mietwohnungen sowie grossziigige Gewerbe- und Biiroflichen.

NEUE FENSTER STEIGERN WERT

Mit dem Austausch der Fenster lasst sich auch die Energieeffizienz eines
Gebéudes verbessern und so der Wert einer Liegenschaft steigern.

IMMOBILIENBERUF

58

60

63
64

DIE ANDERE IMMOBILIENWEISHEIT: POSITIONIERUNG

Die Qualitiatsgarantie ist fir ausgewiesene Maklerinnen und Makler ein
zentraler Faktor ihrer profilierten Positionierung.

SVIT CAMPUS: PRAXIS DER IMMOBILIENBEWIRTSCHAFTUNG
Am SVIT Campus 2021 von Mitte September greifen Experten brennende
Themen auf, welche die Immobilienbewirtschaftung aktuell beeinflussen.
SEMINARE UND FACHAUSWEISE

KURSE DER SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

VERBAND

66
67
69
71

VORSCHAU FM DAY 21

VORSCHAU REAL ESTATE AWARD 21

SVIT BERN: KLARES JA FUR TATJANA ROTHENBUHLER
VORSCHAU SWISS VALUATION CONGRESS 21

STANDARDS: MARKTPLATZ & PRODUKTE-NEWS 73 / BEZUGSQUELLENREGISTER 82 / ADRESSEN & TERMINE

IMMOBILIA/Mai 2021

85 / ZUGUTERLETZT & IMPRESSUM 86

— 3 —



— 4 — IMMOBILIA/Mai 2021



Die Grindung der Helvetica hat mit einer
Velofahrt von der Schweiz nach Norwegen
begonnen. Erzdhlen Sie uns die ganze
Geschichte?
Hans R. Holdener: Mein Vater reiste als «Wander-
koch» um die Welt und liess sich schliesslich in Oslo
nieder, wo ich 1966 geboren wurde. Wie sein Vater
wollte auch mein Vater, dass ich in seine Fussstapfen
trete, obwohl ich darauf keine Lust hatte. Da meine

Hans R. Holdener, Mitg rinder schulischen Leistungen miserabel waren, schaffte es

der Helvetica in Zurich, ist ein mein Vater mit seiner bestimmten Art, mich zu einer
Selfmade-Unternehmer. Nach Kochlehre zu tiberreden. Und zwar in seinem Heimat-
einer abgebrochenen Kochlehre land Schweiz, das in seiner Erinnerung zum «besten »

baute er ein Immobilienunter-
nehmen auf, das heute ein Port-
folio von rund 744 Mio. CHF ANZEIGE
verwaltet. |

INTERVIEW —-DIETMAR KNOPF*
FOTOS—URS BIGLER
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0848 76 25 24
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Dietikon Lenzburg Chur
Horw Muttenz Zofingen
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FOKUS INTERVIEW
SPEZIALIMMOBILIEN

Ortder Welt» geworden war. Also fuhren wir, alsich 4

16 Jahre alt war, nach Goldau, wo ich im 6rtlichen
Hotelrestaurant Union arbeiten sollte. Die Besitze-
rin sagte mir in militdrischem Ton, dass ich zwei
Schichten zu absolvieren héitte: von sechs Uhr mor-
gens bis Mittag sowie von zwei Uhr nachmittags bis
acht Uhr abends. Als ich am nichsten Morgen zur
Réception hinunterging, erfuhr ich, dass mein Va-
ter bereits abgereist war. In diesem Moment fiihlte
ich mich mutterseelenallein in einer kalten, frem-
den Welt. Jahre spéter begriffich, dass er mich auf
diese Weise dazu bringen wollte, erwachsen zu wer-
den. Sowieeinige Vaterihre Sohne einfachins Was-
ser werfen, damit sie das Schwimmen lernen.

Sind Sie damals allein in der Schweiz
geblieben?

Ja, aber ich wechselte ins Walchwiler Restaurant
Hornli. Alsichwieder einmal, frustriert von meiner
Kochlehre, auf der Terrasse sass, fuhr eine Gruppe
von Sportradfahrern an mir vorbei. In diesem Au-
genblick beschloss ich, mit dem Velo nach Oslo zu-
riickzukehren. Dann, zwei Jahre nach meiner An-
kunft in der Schweiz, an einem Sonntagmorgen bei
Sonnenaufgang, war es so weit. Ich radelte in Rich-
tung der deutschen Grenze los. Nach dreizehn Ta-
gen kam ich in Kiel an. Ohne einen Rappen in der
Tasche fragte ich einen norwegischen Lastwagen-
fahrer, ob ich mit ihm auf dem Schiff in Richtung
Oslo fahren konnte. Dank seiner freundlichen Hil-
fe schlief ich auf einem Sofa im Schiffsrestaurant
und wusste, dass ich bald zu Hause sein wiirde.

Wie ging es dann in Oslo weiter?

Ich habe dort ein Marketing-Studium an der «Nor-
wegian School of Management» begonnen und
nebenbei in der IT-Branche gearbeitet. Kurz vor
dem Diplom starb meine Mutter. Der Tod meiner

— 6 —

BIOGRAPHIE
HANS R.
HOLDENER

(*1966) ist Mitgriinder
sowie CIO der Helveti-
ca. Der Schweizer
Unternehmer mit nor-
wegischen Wurzeln
verfligt iber mehr als
20 Jahre Erfahrung

im Immobilien- und
Finanzbereich. Er
griindete die Helvetica
im 2006 und hat diese
zu einer der fiihrenden
Schweizer Investment-
Plattformen fiir Immo-
bilienanlagen entwi-
ckelt. Ende 2019 wurde
der HSC Fund mit Fo-
kus auf kommerzielle
Immobilien an der

SIX Swiss Exchange
kotiert, zeitgleich
lancierte er zwei weit-
ere Schweizer Immo-
bilienfonds.

Mutter hat mich so tief erschiittert, dass ich meine
Siebensachen ins Auto geworfen habe und nach
Paris fuhr, etwas spater dann in die Schweiz, um
dort nochmals neu anzufangen.
Wie kam es zur Grundung von Helvetica?
Es begann mit der Weitervermietung meiner Woh-
nung in Zirich. Ich war erstaunt, als ich sah, dass
ichmitdiesem Geschaftam Monatsende einenklei-
nen Batzen auf dem Konto hatte. 2006 griindete ich
mit meinem Freund Thomas C. Holst das Unter-
nehmen Helvetica, zuerst in Norwegen, spéter in
der Schweiz, obwohl ich wenig Erfahrung im Fi-
nanz- und Immobiliensektor mitbrachte. Aber ich
hattejaauchnie eine Langstreckenfahrt absolviert,
als ich mit dem Rad nach Oslo aufbrach. In der An-
fangszeit von Helvetica setzte ich mutig alles Geld
ein, das ich besass. Heute managen wir ein Portfo-
lio von tiber 744 Mio. CHF.
Stichwort Mut. Seit rund 15 Monaten halt die
Covid-Pandemie unsere Welt an. Fast
gleichzeitig hat ein neuer CEO die Geschéfte
der Helvetica llbernommen. Mit welchen
besonderen Herausforderungen waren oder
sind Sie konfrontiert?
Die aktuelle Situation ist fiir uns — wie fiir fast alle
anderen Unternehmen - eine grosse Herausforde-
rung. Unser Gliick war, weil wir kurz vor dem Aus-
bruch der Pandemie in neue Biirordume umziehen
wollten, dass wir neues Equipment fir die Mitar-
beiterbestellthatten. Sowaren die Mitarbeiter aus-
gerlistet und der der Umstieg ins Homeoffice ver-
lief fiir uns problemlos. Auf der wirtschaftlichen
Seite haben wir unsere Investments gestoppt, weil
wir beobachten wollten, wie sich der Markt entwi-
ckelt. Das hat uns natiirlich Geld gekostet — und
auch ein paar irritierte Verkaufer.

IMMOBILIA/Mai 2021
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FALLS WIR EINES
TAGES INS AUSLAND
EXPANDIEREN,
FAHRE ICH WIEDER
MIT DEM VELO
NACH NORWEGEN.

o

Stellen Sie bezilglich Ihrer Resilienz Unter-
schiede zwischen den Nutzungsklassen
lhrer Liegenschaften fest?
In Mitte 2020 splirten wir eine grosse Unsicher-
heit, weil wir nicht einschétzen konnten, wie sich
das Covid-19-Geschéiftsmietegesetz auswirken
wiirde. Ich bin heilfroh, dass das neue Mietergesetz
nicht angenommen wurde. So sind wir dank unse-
rer hochwertigen Immobilien, die in unseren drei
Fonds stecken, einigermassen unbeschadet durch
die Krise gekommen. Wir haben unseren Mietern
im letzten Jahr freiwillig die Hand geboten, dafiir
brauchen wir kein Gesetz vom Staat.
Mussten Sie im vergangenen Jahr Wert-
berichtigungen aufgrund von Mietzins-
ausfallen und Leerstanden verbuchen?
Viele Mieter haben ihre Miete piinktlich gezahlt,
nur wenige mussten mit den Zahlungen aussetzen.
Letztlich sind wir mit einem blauen Auge davonge-
kommen, weil wir Mietzinsrabatte gewdhren und
gleichzeitig die Vertrage verlangern konnten.
Sie haben Ende 2019 lhren Spezialimmobi-
lien-Fonds aufgelegt. Welche Voraussetzun-
gen muss man als Investor fiir Spezialimmo-
bilien mitbringen?
Natiirlich ist die Lage matchentscheidend. Falls
dann noch die anderen wichtigen Schliisselkenn-

zahlen stimmen, entscheidet schlussendlich das
Bauchgefiihl. Obwohl der Markt vorhanden ist, in
den Fachmedien umfangreich tiber Spezialimmo-
bilien berichtet wird, ist diese Assetklasse in der
Schweiz noch unterreprisentiert. In Deutschland
beispielsweise sind Investments in Datencenter
langst etabliert.

Und was muss man als qualifizierter

Investor beriicksichtigen?
Nicht alle Spezialimmobilien sind in der gleichen
Risikoklasse. Logistikimmobilien bieten eine ge-
wisse Nutzungsflexibilitit, wihrend die Umnut-
zung eines Datencenters dusserstschwierigist. Das
heisst, je eingeschrinkter die Nutzung, desto wich-
tiger wird die Lage und der Mieter, da man im
schlimmsten Fall wenigstens einlukratives Grund-
stiick hat. Grundsétzlich gilt: Wenn die Nachfrage
ausbleibt, mlissen wir unsere Immobilien mitiiber-
schaubaren Kosten repositionieren kénnen.

Wie schlagt sich die eben angesprochene

«Single use»-Charakteristik im Rendite-Risi-

ko-Profil eines solchen Investments nieder?
Bei unserem Risikomanagement fiir Spezialim-
mobilien achten wir vor allem auf Kriterien wie
Wiedervermietbarkeit und Moglichkeiten fiir
eine spatere Umnutzung. Wir legen auch sehr viel
Gewicht auf die Mieterbonitit. Doch auch nach b

777
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einer Transaktionbleibt meine unternehmerische
Verantwortung bestehen. Falls es einem Mieter
schlecht geht, bin ich gern bereit, mich mitihm an
einen Tisch zu setzen.

Gibt es aus lhrer Sicht aktuell besondere

Aufsteiger unter den Spezialimmobilien?
Da wiirde ich flexible Logistikimmobilien nennen,
ich meine, dass Retail- und Logistikimmobilien in
gut vernetzten Wirtschaftsregionen zusammen-
fliessen werden. Aktuell beschéftigt mich die Frage,
welche Auswirkungen die Pandemie auf Wohnge-
baude hat. Vielleicht brauchen unsere Wohnungen
in Zukunft einen Homeoffice-Bereich. Hier muss
der Gesetzgeber Hand fiir eine flexiblere Nutzung
der Liegenschaften bieten. Im Biirosektor werden
die Unternehmen mehr Platz brauchen, da der Fla-
chenverbrauch pro Mitarbeiter in den letzten 30
Jahren stetig gesunken ist.

Und umgekehrt: Gibt es auch

Sorgenkinder?
Generell schwierig wird es fiir Immobilien an
schlechten Lagen. Ein sinnvoller Vorstoss wire aus
meiner Sicht, wenn wir die Achse Ziirich-Glarus-
Graubiinden als geeigneten Standort fiir Industrie-,
Lager und Produktionsliegenschaften oder Daten-
center definieren kénnten.

— 8 —
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Ein Aufsteiger unter den Spezialimmobilien
sind Datencenter. Laut der Studie «Data
Center Outlook 2021» von PwC Deutsch-
land wollen 41% der befragten Investoren
innerhalb der nachsten zwei Jahre in
Datencenter-Immobilien investieren. Wie
beurteilen Sie diesen Markt?

EinDatencenter-Markt wird mehrheitlich durch die
Nachfrage der Mieter aufgebaut. Und diese Nachfra-
ge steigt, da viele Unternehmen ihre Daten in der
Schweizlagern wollen. Weil es flir diese Immobilien
eine Menge an technischem Wissen und behordli-
chen Auflagen braucht, sollte man dartiiber auf Ge-
meinde- und Kantonsebene mitdiskutieren.

Was sind realistische Renditen beim
Investment in Datencenter?

Eine verléssliche Aussage ist schwierig, weil es auf
den Mieter ankommt und der Markt noch sehr jung
ist. Grundsétzlich halte ich Renditen zwischen 4
und 5% fiir realistisch. Bei sehr soliden Mietern mit
langjahrigen Mietvertrdgen (mehr als 20 Jahre)
kann ich mir vorstellen, dass die Renditen auch un-
ter 4% sinken. ]

P\
( 2
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WAHREND DER
PANDEMIE
HABEN SICH
DIE BEZIEHUN-
GEN ZU UNSE-
REN MIETERN
INTENSIVIERT.

*DIETMAR
KNOPF

Der diplomierte
Architekt ist
Chefredaktor der
Zeitschrift Immobilia.
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Die klare und filigrane Optik des Schico Schiebesystems

ASE 60/80.HI zeigt sich in besonders schmalen Ansichtsbreiten.
Mit dem reduzierten DesignLine-Verhakungsbereich der Fligel
treten Rahmenelemente in den Hintergrund. In Kombination mit
der niveaugleichen Schwelle wird die Grenze zwischen innen
und aussen nahezu unsichtbar.

www.schueco.ch/ase-60
www.schueco.ch/ase-80
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VOLKSABSTIMMUNG CO2-GESETZ

SVIT UNTERSTUTZT
MASSNAHMEN IM
GEBAUDEBEREICH

» AMBITIONIERTES ZIEL

FUR DEN GEBAUDESEKTOR
Mit dem revidierten CO2-Gesetz, das

am 13. Juni 2021 vors Volk kommt, soll der

CO2-Ausstoss im Gebaudebereich redu-

ziert werden. Ziel ist die Senkung des Aus-

stosses im Durchschnitt der Jahre 2026

und 2027 gegentliber dem Jahr 1990 um

50%. Die im Gesetz fiir den Gebaudebe-

reich vorgesehenen Instrumente und Be-

stimmungen umfassen unter anderem:

- Neubauten diirfen grundsétzlich keine
CO2-Emissionen aus fossilen Brenn-
stoffen mehr verursachen.

- Beim Heizungsersatz gilt fiir den CO2-
Ausstoss eine Obergrenze. Diese betragt
pro Jahr héchstens 20 Kilogramm CO2
pro Quadratmeter Fliache. Der Wert
wird in Funfjahresschritten um jeweils
5 Kilogramm COZ2 reduziert.

- DieCO2-Abgabekannvonheute 96 CHF
pro Tonne CO2 auf maximal 210 CHF
pro Tonne CO2 (ca. 50 Rappen pro Liter
Heizol, ca.4,2 Rappen pro Kilowattstun-
de Erdgas) erhoht werden, sofern der
Reduktionspfad nicht eingehalten wird.

- Mit der Revision stellt der Bund aus der
C0O2-Abgabe maximal 450 Mio. CHF pro
Jahr fiir das Gebaudeprogramm zur Ver-
fligung.

- EinKlimafondskann Bankenund Inves-
toren gegen Risiken absichern, wenn sie
die klimafreundliche Sanierung von Ge-
bauden finanzieren.

- Bei Ersatzneubauten und umfassenden
energetischen Gebaudesanierungen be-
steht die Moglichkeit, die Wohnflidche
zu erweitern.

SANIERUNGSRATE ERHOHEN -
WERTHALTUNG SICHERSTELLEN

Die Sanierungsrate im Bereich des Ge-
baudeparks der Schweiz ist seit Jahren zu
gering. Die Werterhaltung des Gebaude-
parksistdamitlangerfristig gefahrdet. Um
das Klimaabkommen von Paris erfiillen zu
kénnen, wire eine Sanierungsrate von et-
wa 2 bis 3% notwendig. Aktuell liegt sie le-
diglich bei 1%. Die vorgesehenen Grenz-
werte, Abgaben und Investitionsanreize
werden erhohte Ersatz- und Erneuerungs-
investitionen auslosen. Damit wird nicht
nur der CO2-Ausstoss im Gebdudebereich
verringert, sondern auch die Werthaltung
der Immobilien gesichert.

Da ein Heizungsersatz tiblicherweise
miteiner Sanierung der Gebdudehiille und
weiteren Erneuerungsmassnahmen ein-
hergeht, sind die Mehrkosten fiir den
Wechsel des Energietrigers vertretbar.
Fir die energetische Sanierung stehen zu-
dem Mittel aus dem Gebédudeprogramm als
finanzielle Unterstiitzung zur Verfligung.
Wertvermehrende Investitionen kénnen
geméss Verordnung tiber die Miete und
Pacht von Wohn- und Geschéftsraumen
anteilmaéssig auf die Mietzinse liberwalzt
werden, wo dies der Markt zulésst. Gleich-
zeitigprofitieren die Mietervon sinkenden
Nebenkosten.

Der SVIT ist sich bewusst, dass der In-
vestitionsbedarf die Eigentiimer von Ren-
diteliegenschaften vor finanzielle Heraus-
forderungen stellenkann. Zudemkannder
Spielraum fiir Mietzinserh6hungen in Re-
gionen miteinem ausgeprigten Angebots-
lUberhang gering sein. Eine Gebdudeer-

Der SVIT Schweiz befUrwortet im Grundsatz
die im CO2-Gesetz vorgesehenen Zielwerte
und Instrumente fur den Gebaudebereich.
Die erforderlichen Investitionen in Rendite-
liegenschaften steigern den Wert des Ge-
baudeparks. Wertvermehrende Investitionen
konnen auf die Mieten Uberwalzt werden.
Gleichzeitig sinken die Betriebs- und damit
die Nebenkosten fur die Mieter.

TEXT—IVO CATHOMEN*

Der Gebiaude-
sektor ist fiir 24%
der Schweizer
Treibhausgas-
emissionen ver-
antwortlich. Der
Ausstoss soll bis
2027 und der
Energiever-
brauch bis 2050
um je 50% redu-
ziert werden.

BILD: ZURICH, 123RF.COM

neuerung lohnt sich nur, wenn die
Wohnungen oder Gewerbeflichen auch
wieder vermietet werden kénnen.
Kritisch beurteilt der SVIT auch die
kurze Umsetzungszeit angesichts der lan-
gen Investitionszyklen im Immobilien-
sektor. Argerlich ist mit Blick aufalle CO2-
Verursacher schliesslich auch, dass die
Landwirtschaft sich einmal mehr aus der
Verantwortung stehlen kann, wihrend der
Gebiudesektor und der Verkehr die
Hauptlast tragen sollen.
Insgesamtgelangtder SVIT jedoch zum
Schluss, dass unter Beriicksichtigung der
Vor- und Nachteile und ausschliesslich
mit Bezug auf den Gebaudesektor der Re-
vision des CO2-Gesetzes zuzustimmen
ist. Eins muss aber allen klar sein: Ohne
zusdtzliche Aufwendungen ist die Ener-
giewende nicht zu haben. ]

*IVO CATHOMEN

Dr. oec. HSG, ist Herausgeber der
Zeitschrift Immobilia.
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Qualitdtswerte gibt
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Und als
Stahlkiichen.

Gerade in volatilen Zeiten lohnt sich die Investition in eine
wertbestéandige Forster Kiiche. Vom preisgekronten Design

bis zum patentierten Scharniersystem ist alles an ihr auf
Qualitat ausgerichtet. Das macht sie zu einem echten Blue Chip.

Stahlkiichen von Forster.
100% Schweizer Manufaktur.
Qualitat seit 1874.

“forster

www.forster-home.ch
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Zuverlassig rund um die Uhr —
Waschmaschinen und Trockner im Mehrfamilienhaus

ste Energie-
izienzklasse A*

.'""'-;-"."i"" ¢ 1

die Miele Waschmaschinen
> Highlights:

- Hochwertige Materialien fUr eine lange Lebensdauer
+ Kurze Wasch- und Trocknungszeiten unter einer Stunde
+ Intuitive Bedienung mit Touch-Steuerung in 32 Sprachen
- Hohe Ressourceneffizienz bei sehr niedrigen Betriebskosten

Miele. Immer Besser. | il
www.miele.ch/kleineriesen

*Die Miele Waschmaschinen erreichen nach neuen Labelwerten die beste Energieffizienzklasse A.



IMMOBILIENPOLITIK
DEUTSCHLAND

ENTEIGNUNG WIRD
SALONFAHIG

130 000 Berliner zeigen es: Die Enteignung von pri-
vatem Eigentum und die Verstaatlichung des Woh-
nungsmarktsfindeteine wachsende Anhéngerzahl. Mit
ihrer Unterschrift — zugegeben, ein Viertel der Unter-
schriften wurde wegen fehlender Staatsbiirgerschaft
fiir ungiiltig erklart — verlangen sie eine Volksabstim-
mung lber die Enteignung des Immobilienunterneh-
mens «Deutsche Wohnen» und anderer institutioneller
Anbieter von Wohnraum. Alle Eigentiimer mitmehrals
3000 Wohnungen sollen erfasst werden. Dass das Bun-
desverfassungsgericht in Karlsruhe erst vor wenigen
Tagen die Verfassungswidrigkeit des Berliner Mieten-
deckels bestétigt hat, diirfte dem Volksbegehren noch
Auftrieb verleihen. Die Wahrscheinlichkeit ist hoch,
dass es Ende September vors Volk kommt.

Der Berliner Senat hat vorgerechnet, was eine An-
nahme bedeuten wiirde. Fiir eine «Vergesellschaftung»
von rund 243000 Wohnungen werden Entschadi-
gungskosten von 28,8 bis 36 Mrd. EUR sowie Erwerbs-
nebenkosten von weiteren bis zu 180 Mio. EUR ge-

ANZEIGE

IMMOBILIA/Mai 2021

TEXT—IVO CATHOMEN*

schétzt. Fur Erfassung und technische Bewertung der
Immobilien, Entschiadigungen fiir unbebaute Grund-
stiicke, Ausgleichszahlungen fiir Wertminderungen
und Personaliiberhinge der betroffenen Unternehmen
fallen einmalig zusétzlich 1,5 bis 1,9 Mrd. EUR an. Der
Finanzierung liegt die Annahme zugrunde, dass diese
Kosten vollstindig mit Hilfe von Krediten finanziert
werden. Fir Finanzierungskosten und Bewirtschaf-
tung der Besténde sind zusétzlich zu den Mieteinnah-
men bei unverédnderten Bestandsmieten voraussicht-
lich 100 bis 340 Mio. EUR jahrlich bei aktuell sehr
glinstigen Finanzierungsbedingungen zu erbringen —
Kosten also, die der Steuerzahler zu berappen hitte.
Abgesehenvon den Bedenken liber Finanzierbarkeit
und Verfassungsmassigkeit dieses neuesten Ansinnens
wird augenfillig, wie leicht es heute fillt, zu Hammer
und Sichel zu greifen. Wenn dann noch andere die Ze-
che bezahlen, wird’s geradezu zum Kinderspiel. [

Carlo Staub — Geschéftsleitung

von W&W
steigern die

Immobilien-

W&W Immo Informatik AG

bewirtschafter.»

In Deutschland steht die Verstaatlichung
des Wohnungsmarkts und die Enteignung
von Privateigentum auf dem Spiel.

A ,
*IVO CATHOMEN

Dr. oec. HSG, ist
Herausgeber der
Zeitschrift Immobilia.

STAUB Immobilien Treuhand AG, Frauenfeld:

« Die Mobile Apps

Effizienz unserer

Affoltern am Albis ® Bern e St. Gallen
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IMMOBILIENWIRTSCHAFT
HOTEL- UND FREIZEITIMMOBILIEN

SCHWEIZER
HOTELS IN
PANDEMIEZEITEN

Quelle: Wiiest Partner AG
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» RENDITEUNTERSCHIEDE SIND KLEINER
GEWORDEN

Seit Jahren sinken die Renditeerwartungen im
Schweizer Immobilienmarkt. Damit geht einher, dass
sich die Renditeunterschiede zwischen den verschie-
denenImmobilientypentendenziell verkleinerthaben.
Vordergriindig konnte man geneigt sein zu vermuten,
dasssichdieRisikenbeidenverschiedenen Typenange-
glichen haben. Wie uns das vergangene Jahr allerdings
gezeigt hat, wire dies eine fatale Fehleinschétzung. Die
Covid-19-Pandemie hat der Immobilienbranche deut-
lich vor Augen gefiihrt, wie unterschiedlich stark die
verschiedenen Immobiliensegmente einer ausseror-
dentlichen Situation ausgesetzt sind.

UNTERSCHIEDLICHE GESCHAFTS-
VERLAUFE IM 2020

Besonders stark sind die Hotelimmobilien von der
Coronakrise betroffen. Wahrend des ersten Lockdown
im Marz und April 2020 sanken die Auslastungen und

B 20190

Die Schweizer Hotels erlitten im
vergangenen Jahr teils drastische Um-
satzeinbriche — mit unterschiedlicher
Konsequenz fur die Werthaltigkeit der

Immobilien. texT— ANDREA BERNHARD*
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2020

damit auch die Umsétze der Schweizer Hotels ins Bo-
denlose. Danach konnten sich zumindest die Ferien-
hotels ausserhalb der Stiddte in die verfrithte Zwi-
schensaison retten. Fiir das «Chedi» in Andermatt
entwickelte sich das Jahr 2020 gemaéss eigenen Aus-
sagen sogar zum besten Geschiftsjahr in seiner Ge-
schichte. In den Stidten allerdings, wo sich die Hotel-
gaste vor der Krise liberwiegen aus Geschiéftsleuten
und ausléndischen Touristen zusammensetzten, stell-
te sich bis heute keine Normalisierung der Lage ein.

Die Konsequenzen spiirt neben dem Hotelbetreiber
letztlich auch der Eigentiimer solcher Immobilien. Bei
den Stadthotels waren im vergangenen Geschéftsjahr
Mietertragsausfille von bis zu 100% auszumachen.
Dabei zeigte sich, dass teilweise auch auf vermeintlich
sichere Fixmieten verzichtet werden musste, um den
Konkurs des Mieters abzuwenden. Gewisse Ertrags-
ausfille wurden zwar als Stundungen ausgewiesen, in
vielen Fallen diirften diese Mietzinsen aber definitiv
ausfallen.

SPEZIAL-

IMMOBILIEN

In dieser Ausgabe widmen wir uns
dem Thema Spezialimmobilien. Da-
bei interessiert uns die Frage, wie
diese Assetklasse wahrend der Pan-
demie performt hat. Die Schweizer
Hotels erlitten im vergangenen Jahr
teilweise drastische Umsatzein-
briiche, wenngleich es grosse Un-

terschiede zwischen Stadt- und Fe-
rienhotels gab. (Artikel S. 14). Ein
Sektor, in den trotz schwieriger Wirt-
schaftslage weiter kraftig investiert
wird, sind Gesundheitsimmobilien:
In der Schweiz ist davon auszuge-
hen, dass in den kommenden

20 Jahren aufgrund des demografi-

schen Wandels der Investitions-
bedarf bei Spitédlern und Pflegehei-
men steigt. Bis im Jahr 2050 steigt
die Zahl der Gber 80-Jahrigen um
mehr als 650000 von heute rund
450000 auf Uber eine Million. (Artikel
S. 18). Wir wiinschen Ihnen viel
Vegniigen bei der Lektire.

IMMOBILIA/Mai 2021
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DIE HERAUS-
FORDERUNGEN
SIND FUR VIELE
DEZENTRALE
FERIENHOTELS
GROSSER ALS
FUR STADT-
HOTELS.
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DESAX AG
Ernetschwilerstr. 25
8737 Gommiswald
T 0552853085

EINFLUSS AUF LANGFRISTIGE WERT-
ENTWICKLUNG VON HOTELIMMOBILIEN
Nicht nur bei den vergangenen Trends, sondern
auch bei den langfristigen Perspektiven unterschei-
den sich die Stadt- von den Ferienhotels, allerdings
mit umgekehrten Vorzeichen. Denn es spielen ne-
ben den Entwicklungen der letzten Monate auch an-
dere Faktoren eine entscheidende Rolle. Den Stadt-
hotels kommt beispielsweise die urbane Lage zugute.
So weisen Stadthotels ein deutlich breiteres Umnut-
zungspotenzial aufals viele Ferienhotels. Zudem ist es

chutz
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DESAXAG DESAXSA
Felsenaustr. 17 Ch. des Larges-Pieces 4
3004 Bern 1024 Ecublens

T 0315520455 T0216359555

Schweizer Ferien-
orte freuen sich
iiber den erstarkten
Inlandtourismus.

durchaus realistisch, dass sich die Hotelauslastung in
Schweizer Stadtenindreibis flinf Jahren normalisiert.

Im letzten Jahr hatten sich die noch zu erwarten-
den Ertragsausfille und auch die aktuell erschwer-
te Handelbarkeit von Hotelimmobilien spiirbar auf
die Wertentwicklung ausgewirkt. Fir die Schweizer
Stadthotels ergaben sich im 2020 Wertminderungen
aufHotelliegenschaften von zwischenrund -16%und»
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Das Vertrauen unserenr
vielen langjahrigen
Kunden verdienen wir
uns jeden Tag aufs Neue.

Der rege Austausch mit unseren Kunden ist das perfekte Teamwork und die
ideale Grundlage fir Innovationen, die wirklich etwas niitzen — und das
langfristig. Deshalb nehmen wir fiir uns auch in Anspruch, nicht jedem Mode-
trend nachzurennen. Neuerungen bei unseren Immobilien-Softwares «Rimo»
und «Hausdata» prifen wir immer selbstkritisch auf ihren Nutzen. Das bringt
uns und unsere Kunden weiter und schafft ein Verhaltnis gegenseitigen
Vertrauens.

Anna Barone, Kundendienst eXtenso IT-Services AG

e 1enso




IMMOBILIENWIRTSCHAFT
HOTEL- UND FREIZEITIMMOBILIEN

Quelle: Wilest Partner AG
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-4%, wobei einzelne Ausreisser nicht in dieser Band-
breite enthalten sind. Der Median der Wertentwick-
lung innert Jahresfrist lag bei -9,8%.

WEITERE NUTZUNGEN KONNEN DEN
LIEGENSCHAFTSWERT STUTZEN

Deutlich entspannter entwickelten sich die Markt-
werte von gemischt genutzten Liegenschaften mit ei-
nem Minderheitsanteil der Hotelnutzung. Im Schnitt
wurde gar ein leicht positiver Wertzuwachs von 1,5%
verbucht. Dies mag auf den ersten Blick tiberraschen.
Doch die langfristige Ertragsperspektive oder alter-
nativ der residuale Wert einer allfdlligen Umnut-
zung bildet die werthaltende Untergrenze. Auch hier
zeigt sich, dass Liegenschaften an absoluten Topla-
gen weniger stark abgestraft werden als Hotels in der
Agglomeration.

Dass eine Umnutzung dabei nicht nur ein langfris-
tiges Entwicklungsszenario sein muss, zeigt das Bei-
spiel des «Swissotels» in Ziirich-Oerlikon. Nach der
Schliessung letztes Jahr 1auft schon die aktuelle Zwi-
schennutzung nach dem Konzept «Notel» fiir Studen-
tenwohnungen und innert Jahresfrist soll die Liegen-
schaft umgebaut werden. Danach verschwindet das
Hotel aber nicht aus dem Gebiude, sondern 6ffnet re-
dimensioniert wieder neben neuen Wohnnutzungen.
Es ist anzunehmen, dass eine solche Liegenschaft
wertmaéssig in der Talsenke angekommen ist und sich
mit der Umnutzung aufwerten wird.

HERAUSFORDERUNGEN BEI DEN
FERIENHOTELS

Aus dem besseren Geschiftsgang der Ferienhotels
im2020inder Schweiznun auch aufeine generell bes-
sere Wertentwicklung zu schliessen, wire vorschnell.
Denn auch fir die Schweizer Ferienhotels ergaben

IMMOBILIA/Mai 2021
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sich innert Jahresfrist mehrheitlich Minderungen
auf dem Wert von zwischen rund -10% und -1,0%,
wobei der Median bei -5,0% lag. Einzig einige wenige
Schweizer Ferienhotels konnten eine leicht positive
Wertentwicklung von bis zu 2% ausweisen. Eine Ge-
meinsamkeit mit den Stadthotels ldsst sich hier fest-
stellen: So sind es primér die Hotels an den besten La-
geninden Top-Feriendestinationen, welche die beste
Wertentwicklung ausweisen konnten.

Fiir die dezentralen Schweizer Ferienhotels beste-
hen tiber die Covid-19-Pandemie hinaus tendenziell
grossere Herausforderungen als fiir die Stadthotels.
So diirften bei vielen Objekten die Ertragsaussichten
nicht reichen, um neben den laufenden Kosten auch
wieder in die Betriebserneuerung zu investieren.
Gleichzeitig lassen sich Ferienhotels deutlich schwe-
rer einer anderen Nutzung zufiihren. Sei es wegen
baurechtlichen Einschrinkungen (hotelspezifische
Bauzonen, Einschrinkungen gegeniiber Zweitwoh-
nungen). Sei es wegen der generell hoheren baulichen
Spezifitiat von Ferienhotels. Oder aber wegen der Tat-
sache, dass mit Umnutzungen aufgrund der deutlich
tieferen residualen Wertaussichten eine wesentlich
hoéhere Wertvernichtung einhergeht als in der Stadt.

Grundsétzlich zeigt sich, dass sich die Werte von
stiadtischen Hotelimmobilien zwar 2020 schlechter
als in den Ferienregionen entwickelt haben. Jedoch
konnte bei unverdnderter Zinslage die negative Wer-
tentwicklung bei einigen Stadthotels schon erreicht
sein. Langfristig diirften diese Objekte wohl grund-
sétzlich ein Investment mit einer besseren Verzin-
sung des Risikos darstellen als Schweizer Ferienho-
tels. Eine spezifische Beurteilung der Liegenschaft,
des Hotelbetriebskonzepts und der baurechtlichen
Moglichkeiten gilt es nun allerdings, umso mehr fun-
diert zu priifen. ]

November

*ANDREA
BERNHARD

Der Autor ist Director
bei Wiiest Partner,
Experte fiir Hospitality

Dezember




IMMOBILIENWIRTSCHAFT
GESUNDHEITSIMMOBILIEN

VOM NISCHEN-
PRODUKT ZUM
MAINSTREAM?

Quelle: Eigene Darstellung, Bundesamt fur Statistik
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» STEIGENDE RENDITEN
ERWARTET

Gesundheitsimmobilien, unter anderem
Seniorenheime, Spitdler, Rehabilitations-
kliniken, ambulante Strukturen, Arztpraxen
sowie Life-Science-Einrichtungen, haben
sich im Jahr der Coronapandemie ausser-
ordentlich dynamisch entwickelt. Noch nie
wurde in Deutschland so viel in Healthcare-
Immobilien investiert wie im Jahr 2020.
Das Betreiberrisiko wird durch ein anhal-
tend unsicheres wirtschaftliches Umfeld
und eine zunehmende Professionalisierung
derBrancherelativiert. Vompositiven Trend
sind insbesondere Pflegeimmobilien betrof-
fen, aber auch die Entwicklung beim betreu-
ten Wohnen ist bemerkenswert.

Der Grossteil des Investitionsvolumens
entféllt auf Spezialfonds und der kleins-
te Anteil an Investorengeldern stammt von
den Betreibern selber. Aufgrund des be-
schriankten Angebots an geeigneten Inves-
titionsmoglichkeiten hat die erh6hte Nach-
frage einen entsprechend grossen Einfluss
auf die Preisentwicklung. Die Mietrenditen

Unter Gesundheitsimmobilien werden
Liegenschaften subsumiert, in denen
Leistungen fUr Gesundheit und medizi-
nische Versorgung erbracht werden
KONNEeN. TexT— ADRIAN FRIEDLI*

Quelle: Eigene Darstellung, Bundesamt fur Statistik
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im Bereich Gesundheitsimmobilien diirf-
ten deshalb auch in Zukunft abnehmen, be-
ziehungsweise die Preise fiir entsprechende
Immobilien steigen. Der Boom im Bereich
der Gesundheitsimmobilien ist auch bei
den kotierten Immobilienanlagenmérkten
deutlich erkennbar. Gegeniiber gewohnli-
chen Gewerbeimmobilien weisen Gesund-
heitsimmobilien seit Beginn der Pandemie
eine Uberrendite aus. Eine Abflachung des
Trends im aktuellen Jahr 2021 ist nicht er-
kennbar. Im Gegenteil. Geméass Umfrage des
«Inrev Investment Intentions Survey» hat
die Beliebtheit von Gesundheitsimmobi-
lien bei institutionellen Anlegern nochmals
stark zugenommen. Transaktionen im drei-
stelligen Millionenbereich und Lancierun-
gen von Fonds dokumentieren, dass auch in
diesem Jahr im Bereich der Gesundheitsim-
mobilienviel Bewegungherrscht. Umschich-
tungenin das Gesundheitswesen sind im Ub-
rigen nicht nur im Bereich der Immobilien
im Gange. Auch am Aktienmarkt ist von de-
fensiven Aktienwerten in den Gesundheits-
sektor umgeschichtet worden.

1990

2019 2050

B 50 und atterin % 90 und alter in %

DEMOGRAFIE ERHOHT DIE
NACHFRAGE

Die demografische Entwicklung ist hier-
bei ein zentrales Investitionsargument. In
der Schweiz ist davon auszugehen, dass in
denkommenden 20 Jahren aufgrund des de-
mografischen Wandels der Investitionsbe-
darf bei Spitédlern und Pflegeheimen steigt.
Bis im Jahr 2050 steigt die Anzahl der tiber
80-Jahrigen um mehr als 650 000 von heu-
te rund 450000 auf iiber eine Million. Der
Anteil an liber 90-Jihrigen steigt wiahrend
demselben Zeitraum von rund 1 auf knapp
3%. In den Nachbarsldndern der Schweiz
sind die demografischen Entwicklungen
dhnlich. Entsprechend wird auch in Frank-
reich, Ttalien, Liechtenstein, Osterreich und
insbesondere in Deutschland von einer kon-
tinuierlich zunehmenden Nachfrage nach
Gesundheitsimmobilien ausgegangen. Mit
Blick auf ganz Europa wird sich der Anteil
tber 80-jahriger Personen in den kommen-
den 30 Jahren mehralsverdoppeln. Diesent-
spricht einem Zuwachs von 33 Millionen
Menschen. In diesem Sinne ist das grosse

IMMOBILIA/Mai 2021



Investoreninteresse an Gesundheitsimmo-
bilien positiv zu beurteilen beziehungswei-
se dringend notwendig.

Nebst dem demografischen Wandel ist
die Konjunkturunabhéngigkeit ein wichti-
ges Argument fiir Investitionen in Gesund-
heitsimmobilien. Im Vergleich zu anderen
Branchen entsteht beim Gesundheitswesen
ein Grossteil der Wertschopfung im Inland.
Dieser Umstand macht das Gesundheitswe-
sen fiir Investoren krisenresistent, wie auch
die aktuelle Coronakrise zeigt. Zwar entsteht
dadurch kurzfristig in bestimmten Teil-
maérkten des Gesundheitswesens eine tiefe-
re Auslastung. Aufgelaufene Behandlungen
werden die tieferen Auslastungen jedoch
mehrheitlich kompensieren. Die Ausgaben
fiir Pflege- und Gesundheitsbelange korre-
lieren nicht oder nur sehr schwach mit dem
Wirtschaftswachstum. Die Nachfrage nach
Leistungen aus dem Gesundheitswesen ist
von Konjunkturzyklen kaum betroffen. Aus-
nahmen sind Italien und Spanien, weil in
diesen Lindern die Gesundheitsausgaben
starker von den Privathaushalten getragen
werden.

ALTERNATIVE IMMOBILIEN-
STRATEGIEN GEFRAGT

Aufgrund der demografischen Entwick-
lung wird der Bedarf an betreutem Wohnen

New Immobilie
New Incerieren
New Kaufer

und Pflegeheimen steigen. Aber auchbeiam-
bulanten Leistungen und in der Rehabilita-
tion ist von einer steigenden Nachfrage aus-
zugehen. Der Kostendruck zwingt zu mehr
Effizienz, was sich in einer Verschiebung
von stationdren zu ambulanten Leistun-
gen widerspiegelt. Dadurch werden Klinik-
aufenthalte reduziert. Fiir die ambulanten
Behandlungen, hierzu zdhlen zum Beispiel
Akutbehandlungen in Arztehdusern, sind
spezifische Immobilien an guten Lagen un-
abdingbar. Auch hinsichtlich der Eigentii-
merstruktur ist ein Umdenken im Gange.
Die Beratungsfirma PWC empfiehlt Spité-
lern, Kliniken und Zentren explizit, alter-
native Immobilienstrategien zu entwickeln.
Ein zuverlassiger Indikator fiir einen fort-
schrittlichen Immobilienmarktist die Tren-
nung von Eigentiimer und Nutzer. Auch im
Gesundheitswesen sind verstarkte Tenden-
zen in diese Richtung erkennbar.
Gesundheitsimmobilien ermdglichen In-
vestoren aufBasislangfristiger Mietvertrage
von 10 bis 30 Jahren nachhaltige Ausschiit-
tungsrenditen von 3 bis 4% auf Basis des Net

A Kostengiinstig Inserieren ab CHF 0.50 pro Tag und Objekt
A Automatische Inserate-Erfassung via Schnittstelle

A Vergiinstigte Inserate-Promotionen fiir mehr Aufmerksamkeit und Reichweite
A Erleichterte Inserate-Archivierung

Jetzt informieren: welcome@newhome.ch oder 044 240 11 60

Asset Value (NAV). Dies bedeutet fiir Inves-
torenlangfristig stabile Cashflows bei gerin-
gen Ausfallrisiken. Gesundheitsimmobilien
weisen gegeniiber Biiro-, Einzelhandels-und
Logistikimmobilien eine geringe Korrelati-
on aufund dienen im Rahmen der Asset-Al-
location der Diversifikation.

Die Kehrseite des Booms im Bereich der
Gesundheitsimmobilien ist, dass Investo-
ren zunehmend Miihe bekunden, geeignete
Liegenschaften anzukaufen. Zudem beno-
tigt die Investition in Gesundheitsimmobi-
lien spezifisches Know-how. Entsprechen-
de Manager zu finden, stellt eine zusétzliche
Herausforderung dar. Es ist nicht zuletzt
der Balanceakt zwischen sozialer Verant-
wortung und Wirtschaftlichkeit, den Ma-
nager meistern miissen. Verantwortungs-
volles Management kann zu Innovationen
fithren, die der Gesamtgesellschaft zugute-
kommen. Der demografische Wandel ist ein
Megatrend, der dem Nischenprodukt Ge-
sundheitsimmobilien den Aufstieg in den
Mainstream erméglicht. [

*ADRIAN FRIEDLI

Der Autor ist Portfoliomanager der Anlagegruppe
Gewerbeimmobilien Schweiz DAGSIS bei der
Anlagestiftung DAI.
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zuerst entdecken




IMMOBILIENWIRTSCHAFT
LOGISTIKIMMOBILIEN

EINE BRANCHE MIT
DEUTLICHEM PLUS

Geplanter Neubau
von Digitec Gala-
xus in Utzenstorf
BE: eine Immobi-
lie mit 50 000 m?
Grundfliche.

BILD: DIGITEC GALAXUS

» ONLINEHANDEL WACHST WEITER

Goldman Sachs Research prophezeit fiir das Seg-
ment E-Commerce weltweit ein markantes Wachs-
tum. Schon vor dem Ausbruch der Covid-19-Pandemie
galt der Onlinehandel als Wachstumsmotor sonder-
gleichen - inzwischen fallen die Prognosen sogar noch
besser aus. Der US-amerikanische Onlinehandel soll
dieses Jahr um tiber 20% wachsen. Sowohl fiir Nord-
amerika als auch fiir Asien oder Europa sind die Vor-
zeichen deutlich im Plus. Dasselbe Bild in der Schweiz:
2020 stellte Die Schweizerische Post 23% mehr Pake-
te zu als im Jahr davor. Das téagliche Paketvolumen,
das die Post abwickelt, hat sich auf einem hohen Ni-
veau eingependelt: Derzeitliegt esbeietwa 750 000 bis
950 000 Paketen jeden Tag.

LOGISTIK VERSPRICHT DIVERSIFIKATION
DerBoombeim E-Commercegiltzugleich als Haupt-
treiber der Logistikbranche. So kommt es, dass auch
immer mehr Dienstleister und Investoren Logistik auf
dem Radar haben. Triftige Griinde fiir Logistikimmo-
bilien sind zum einen die attraktiven Ertriage und die
Wachstumsraten, zum anderen aber auch der Diversi-
fikationseffekt. So ist es nicht ungewohnlich, dass in-
stitutionelle Investoren oder Fondsmanager Logistik
quasi als «Hedge» fiir Retailimmobilien betrachten.
Wenn die Retailflichen und der stationére Handel eine

co

LOGISTIK VER-
HEISST UBER-
DURCHSCHNITT-
LICH GUTE
ZAHLEN.

e

JAN BARTHEL,
WUEST PARTNER

Wahrend Gewerbe-, BUro-, Retail- und
Hotelimmobilien derzeit einen schweren
Stand haben, prasentieren sich die
Aussichten fur Logistik rosig. Im In- und
Ausland verzeichnet der Logistikmarkt
beachtliche Zuwachsraten. Doch nicht
jede Logistikimmobilie ist deswegen ein
sicherer Wert. text— JURG zULLIGER*

Schwiche zeigen, ist beim E-Commerce und damit bei
der Logistik genau der gegenlédufige Trend zu erwarten.

Es wire aber falsch zu vermuten, der Logistikmarkt
wiirde jedes Jahr konstant wachsen. «Im letzten Jahr
verzeichnete zwar der Onlinehandel grosse Zuwachs-
raten. Andererseits ging die Nachfrage nach Logistik-
flachen in der Industrie sowie im Import und Export
von Waren zuriick», sagt Jan Barthel, Leiter der Divi-
sion Real Estate Experts bei Wiiest Partner in Ziirich.
Die Zahlen der letzten Jahre zeigen, dass auch der Lo-
gistikmarkt auf Konjunkturzyklen reagiert, und zwar
in beiden Richtungen iiberproportional stark. «Fiir die
Zukunft verheisst der Logistikbereich aber ohne Zwei-
fel Gberdurchschnittlich gute Zahlen», sagt Béarthel.
Laut den aktuellen Marktberichten erreicht der Lo-
gistikmarkt Schweiz ein jahrliches Volumen von gut
40 Mrd. CHF.

LOGISTIK: NEUE ANFORDERUNGEN

Wer Chancen in diesem Anlagebereich nutzen will,
muss sich aber auf ein sehr dynamisches Umfeld ein-
stellen. Im Onlinehandel gilt heute das Prinzip «Next
Day Delivery» schon fast als Standard. Immer mehr
Héndler im E-Commerce versprechen der Kundschaft
noch mehr Bequemlichkeit und eine schier beliebig
grosse Sortimentsauswahl. Dabei heisst der Slogan
schon 6fters «Same Day Delivery». Die Logistikdienst-
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leister, die Onlinehéindler und ihre Partner investieren
laufend in neue Projekte und bauliche Anpassungen.
Welches in diesem schnelllebigen Umfeld eine «idea-
le» Logistikimmobilie darstellt, 14sst sich kaum pau-
schal beantworten. Falsch wére der voreilige Schluss,
dassquasijedegrossere Industrieanlage oder bestehen-
de Lagerhiuser ohne Weiteres als Logistikimmobilie
taugen. Zwar geniigen fiir einen Teil der Dienstleistun-
gen — vorab fiir Warenumschlag etc. — tatséchlich re-
lativ «einfache» Flachen. Doch mit der zunehmenden
Automatisierung, mit Hightech-Sortieranlagen, Anfor-
derungen fir Gefahrengut, Sicherheitsstandards, pas-
senden Zufahrtsrampen und Raumhdhen etc. miissen
die Objekte immer mehr ganz spezifischen Anforde-
rungen gentiigen. Aus Investorensicht sind damit Risi-
ken verbunden: Fiir den Fall von Leerstanden oder im
Fall einer Kiindigung durch den Mieter wéare die Dritt-
verwendbarkeit wohl 6fters fraglich.

BEISPIEL: BETRIEBSZENTRALE
UTZENSTORF

Bisher war es iiblich, dass die Logistikdienstleister,
die Post, die Online-Shops sowie Migros oder Coop
selbst als Investor und Bauherrschaft auftreten. Rund
90% aller aktuellen Neubauprojekte gehen nicht auf
das Konto von Investoren, sondern werden von den
Nutzern selbst initiiert und umgesetzt (in dem Sinne
als Betreiberimmobilien). Nehmen wir als Beispiel den
Schweizer Onlinehéandler Digitec Galaxus, eine Toch-
ter der Migros: Das boomende Unternehmen plant in
Utzenstorf BE eine neue grosse Betriebs- und Logis-
tikzentrale mit einer Grundfldche von rund 50 000 m?.
Das Projekt wird gemeinsam von Digitec Galaxus und
der Genossenschaft Migros Aare geplant. «Wir hat-
ten das Gliick, dass wir bereits im Besitz der ehema-
ligen Papierfabrik in Utzenstorf sind», erldutert eine
Sprecherinvon Migros Aare. Die Bauherrschaft hat Di-
gitec Galaxusinne. Offenbar fallen mehrere Motive ins
Gewicht, die Projekte selbst zu entwickeln und nicht
durch einen Investor bauen zu lassen: Zum einen soll
das Geb#ude optimal auf den eigenen Betrieb ausge-
richtet werden, zum anderen geht es dem Onlinehénd-
ler um die langerfristige Planungssicherheit.

Typischerweise konzentrieren sich die Investitio-
nen bei den Logistikimmobilien entlang den grossen
Verkehrsachsen wie Al und A2. Fiir die grossen On-
linehéndler oder auch die Post gelten die Grosse des
Areals, die Ndhe zu anderen Verteilzentren und die
Strassenanbindung als elementare Kriterien. «Allein
wegen der Grosse der Bauten wire eine stadtische La-
ge fiir uns unzweckmassig», betont die Sprecherin von
Migros Aare. Investitionen in eine eigentliche Stadt-
logistik seien derzeit nicht geplant. Ubrigens setzten
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auch die grossen ausldndischen Onlinehindler wie
Zalando oder Amazon bei der Endzustellung auf die
Zusammenarbeit mit Schweizer Partnern. Weder Za-
lando noch Amazon realisierten in der Schweiz eigene
Lager- oder Logistikzentren. Die Zustellung der Pake-
te erfolgt im hiesigen Markt durch die Schweizer Post.

HOHE PREISE, TIEFERE RENDITEN

So trifft eine spéarliche Auswahl an Investitions-
moglichkeiten auf eine rege Nachfrage seitens von In-
vestoren. In Deutschland, aber tendenziell auch in der
Schweiz, wird Logistik nach und nach Teil der Anla-
gestrategie. Die Preise bei den Bewertungen bzw. bei
Akquisitionen sind tendenziell steigend, und dement-
sprechend kaufen Investoren Immobilien bei tieferen
Anfangsrenditen. «Wir sehen heute fiir sehr gute Ob-
jekte an guten Lagen Renditen von netto rund 4%», so
Jan Barthel von Wiiest Partner. Damit sind die Ren-
diteerwartungen wie in vielen anderen Bereichen
tendenziell gesunken. Diese Spitzenrenditen fiir Lo-
gistikimmobilien seien nicht allzu weit von den ver-
gleichbaren Kennzahlen fiir Biiroimmobilien oder fiir
Wohnliegenschaften an peripheren Lagen entfernt, er-
lautert der Experte Jan Barthel.

Als der erste Schweizer Immobilienfonds, der aus-
schliesslichinhiesige Logistikbauten undlogistiknahe
Immobilien investiert, gilt der CS REF LogisticsPlus.
Der Fonds wird von Credit Suisse Asset Management
betreut und umfasst aktuell 20 Logistik- und Indust-
rieimmobilien. Im Mérz 2021 hat der Fonds eine Ka-
pitalerh6hung von liber 180 Mio. CHF durchgefiihrt
und verfolgt damit weitere Ausbauplidne. Obwohl der
Transaktionsmarktoffenbar ausgetrocknetist, willdas
Managementweitere Akquisitionen umsetzen. Sascha
Paul, der Fondsmanager des CS REF LogisticsPlus,
sieht durchaus Potenzial dazu: «Aufgrund des aktuel-
len Preisniveaus fiir Anlageimmobilien sind zum Bei-
spiel Selbstnutzer von Logistikflichen bereit, Sale-
and-lease-Back-Transaktionen zu prifen.» [
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Die Schweizer Online-
plattform Digitec
Galaxus machte 2020
1,8 Mrd. CHF Umsatz -
und investiert in den
Ausbau der Logistik.
(BILD: DIGITEC GALAXUS).

*JURG ZULLIGER

Der Autor, lic. phil. I, ist
Fachjournalist und
Buchautor mit dem
Themenschwerpunkt
Immobilien und
Immobilienwirtschaft.
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LOGISTIKIMMO-
BILIEN UNTER
CORONA-EINFLUSS

» NACHFRAGE RASANT
GESTIEGEN

Mit Auftreten der Pandemie im Mérz
2020 gerieten die Investmentmaérkte welt-
weitins Wanken. Nach anfanglicher Verun-
sicherung erkannten die Marktteilnehmer
jedochrasch, welche Immobiliensegmente
durch Lock-Downs oder behordliche Auf-
lagen negativ beeinflusst werden und wel-
che Segmente sogar profitieren. Die vorii-
bergehende Schliessung des Einzelhandels
wahrend der Pandemie (mit Ausnahme der
Nahversorger fiir Artikel des tiglichen Be-
darfs) beschleunigte drastisch die Verin-
derung bzw. Verlagerung von stationdrem
Handel zum Onlinehandel. Kaum tiber-
raschend ist es daher, dass mit steigen-
dem Onlinehandel die Nachfrage nach Lo-
gistikleistungen rasant zunimmt und die
Nachfrage nach Logistikflichen konse-
quenterweise steigt. In der Schweiz stos-
sen Logistikunternehmenjedoch aufeinige
Herausforderungen, die das Wachstumund
den Ausbau der Logistikkapazitdthemmen.

VIELE EIGENNUTZER -
WENIG ANGEBOT

Geméss dem Logistikimmobilienmarkt-
bericht von CBRE betrigt der Gesamtbe-
stand an Logistikfldchen in der Schweiz ca.
25Mio. m? wobeider Grossteil einfache La-
gergebédude sind und lediglich 15% bis 20%
auf moderne grossflachige Logistikimmo-
bilien entfallen. Die wichtigsten Nutzer-
gruppen sind Industrieunternehmen mit
ca. 40%, der Handel mit ca. 30% und die
Logistikdienstleister mit ca. 30% Anteil.
Der Eigennutzeranteil in der Schweiz ist
historisch verhéltnisméssig hoch und liegt
geschitzt bei etwa 60% bis 70%. So ver-
wundert es nicht, dass von den Neubaupro-
jekten ein Grossteil auf Built-to-suit-Ent-
wicklungen entfalltund somitgar nichterst
auf dem Markt angeboten werden. Die An-
gebotsquote ist mit 1,9% verhéltnisméssig
tief und die Bandbreite innerhalb der mit-
tellandischen Kantone liegt lediglich zwi-
schen 1% und 3%. Daher wire es nahelie-
gend zu vermuten, dass Investoren diese
Opportunititen - insbesondere nach dem
Schub durch Corona - nutzen und neue Lo-
gistikflachen auf Vorratbauen. Spekulative
Entwicklungsprojekte sind jedoch dusserst
selten zu beobachten. Warum ist das so?

Moderne Logistikflichen -
Investoren schitzen das
iiberschaubare Risiko und
langfristige Mietvertrige.
BILD: ADOBESTOCK

KNAPPE LANDRESERVEN AUCH
EIN POLITISCHES PROBLEM
Landreserven fiir Logistiknutzung sind
inder Schweiz durch geografische und poli-
tische Restriktionen stark limitiert. Die An-
forderunganeine méglichstebene Topogra-
fie, an einen zweckmaéssigen Zuschnitt bei
entsprechender Parzellengrosse und nicht
zuletzt an die verkehrstechnische Anbin-
dung schrianken die Auswahl an fiir Logistik
geeigneten Grundstiicken bereits stark ein.
Gemeinden versuchen zudem, mit ihren
Landreserven sorgsam zu haushalten. Fl4-
chenintensive Nutzungen wie etwa Logis-
tikbetriebe oder Distributionszentren sind
durch das erhohte Verkehrsaufkommen
und den hohen Flachenverbrauch bei ver-
héltnisméissig wenig Arbeitspldatzen hiu-
fig unerwiinscht. Vielmehr werden Unter-
nehmen mit mehr hochqualifizierten Jobs
bevorzugt. Eigennutzer bestimmen in der
Regel den Transaktionsmarkt. Flachen von
ehemaligen Industriearealen werden im-

Logistikimmobilien stossen bei Inves-
toren auf hohe Nachfrage. Doch
stehen wirklich alle Ampeln auf Grun?
Ein Blick in den Schweizer Logistik-
flachenmarkt und hinter die Kulissen
der grossten Logistikunternehmen
lohnt sich. texT— s6NKE THIEDEMANN®*

merwieder zu Wohn-und Dienstleistungs-
arealen umgenutzt — der Industrie somit
noch mehr Flachen vom Markt entzogen.

Diese Flachenknappheit stellt sich als
grosseres Problem fir die Expansionspla-
ne von Logistikflichennutzern dar. Um
Industrie, Handel und Logistik nicht im
Wachstum zu hemmen, braucht es in der
Offentlichkeit eine verdnderte Einstellung
gegeniiber Logistikflachen. Die Schweizer
Politik ist gefordert, mit geeigneter Raum-
planung die Rahmenbedingung fir un-
komplizierte Logistikentwicklungen zu
schaffen.

CORONA TREIBT ZUR VORSOR-
GE BEI IMMOBILIENBELANGEN
Eine Befragung von tiber 300 Logistik-
unternehmen in Europa zu aktuellen The-
men in der Branche identifizierte die wich-
tigsten Herausforderungen der Teilnehmer.
Der konkrete Einfluss von Covid-19 auf de-
renlangfristige Immobilienplanemachtsich
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deutlich bemerkbar. Erstens: Der Bedarf
an flexiblen Lagerflichen steigt. Zweitens:
Unternehmen beschleunigen den Prozess
zur Sicherstellung, dass die Gebidude be-
reit sind fiir die Bewaltigung vom gestiege-
nen Onlinegeschiéft. Drittens: Minimierung
der Logistikkosten durch Zentralisierung
vom Betrieb und verbesserte Effizienz bei
der Lagerung. Viertens: Das Risiko von zu-
kiinftigen Unterbrechungen wird minimiert
- Bestdnde werden erhoht, vermehrtes In-
sourcing, Ausweichflichen werden gesi-
chert. Flinftens: Rekonfiguration bzw. Ver-
legung der Lieferketten.

ANZEIGE

Professionelle Losungen rund um Tiir und Tor

-~ Gesamtkonzeptionen
Individuallésungen
# Brandschutztore
----- + Entwicklung von Torantrieben
Planung und Produktion in Fehraltorf
-3 Reparaturen und Service

Dahinden + Rohner Industrie Tor AG
CH-8320 Fehraltorf - Tel. +41 44 955 00 22
info@darotor.ch - www.darotor.ch

JOARRS rOR ]

AUSBLICK

Logistikimmobilien setzen ihren Lauf
als attraktives Anlagesegment fort. Spit-
zenrenditen fiir Logistikobjekte haben die
von Shoppingcentern langst hinter sich ge-
lassenund liegen in der Schweiz aktuell bei
ca. 3,8%. Angesichts des geringen Risiko-
profils bei knappem Fliachenangebot, we-
nig neuen Objekten am Markt und solider
wirtschaftlicher Entwicklung der Mieter
in Zeiten von Corona ist dies eine logische
Entwicklung, die ihren Trend wohl noch
weiter fortsetzen diirfte. Nicht zuletzt bie-
tet die Schweiz auch angesichts eines noch
relativ tiefen Anteils des Onlinehandels
von 11,8% am gesamten Schweizer Detail-
handel (GfK Switzerland, 2021) ein Wachs-
tumspotenzial, selbst dann, wenn grossere
internationale Onlinehéndler die Schweiz
weiterhin aus dem grenznahen Ausland be-
liefern.m

*SONKE THIEDEMANN

Der Autor ist Schitzungsexperte
und Leiter der Schweizer Bewer-
tungsabteilung beim internationa-
len Immobilienberatungs-

=W unternehmen CBRE.
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GASTROLIEGEN-

SCHAFTEN IN
DER KRISE

Die Gastronomie wird von einer der
hartesten Krisen seit Jahrzenten
getroffen. Dies bleibt nicht ohne Aus-
wirkungen auf Liegenschaften mit
gastgewerblicher Nutzung. Mietzins-
ausfalle und Mietzinsreduktionen
sind die unmittelbaren Folgen.

TEXT— STEPHAN THALMANN*

Nach vollen Restaurants sehnen sich nicht nur die
Gaste und Gastronomen, auch fiir die Liegenschafts-
besitzer brichten sie (finanzielle) Entspannung.

BILD: ZVG

» OHNE FINANZPOLSTER IN DIE KRISE

Die Gastronomie wurde von der Covid-19-Pande-
miebesonders hart getroffen. Seit mehr als einem Jahr
befindet sich die ganze Branche im Krisenmodus. Be-
hordlich angeordnete Zwangsschliessungen wechseln
sich mit eingeschriankter Geschéftstatigkeit mit stets
dndernden Bestimmungen bei den Schutzkonzepten
ab. Gemass aktuellen Zahlen des KOF liegt der Um-
satz der Restaurantbetriebe im 4. Quartal 2020 rund
40% tiefer als im Vorjahresquartal. Die Aussichten fiir
das 1. Quartal 2021 sehen noch diisterer aus. Am meis-
ten belastet die Gastronomen jedoch die fehlende Per-
spektive auf Normalitidt und damit fehlende Planungs-
sicherheit.

Gemadass dem vom Branchenverband Gastrosuis-
se jahrlich publizierten «Branchenspiegel der Gast-

ronomie» liegt der durchschnittliche Jahresgewinn
je nach Betrachtungsweise zwischen -1 und +2%. Bre-
chen die Einnahmen ein, hingt die Uberlebenschance
einer Unternehmung davon ab, ob die Kosten schnell
genug der verdnderten Ertragslage angepasst werden
konnen. In einem durchschnittlichen Gastronomie-
betrieb werden rund 80% der Einnahmen fir die Wa-
renbeschaffung und die Entlohnung der Mitarbeiter
aufgewendet. Dank grossziigigen Kurzarbeitsentsché-
digungen sind die Mitarbeiterkosten von fixen zu va-
riablen Kosten geworden. Dies hat bisher Massenent-
lassungen und eine grosse Konkurswelle verhindert.
Die geringen Gewinnmargen haben dazu gefiihrt, dass
viele Betriebe keine oder nur geringe Reserven hatten
und somit praktisch ohne Finanzpolster von der Krise
getroffen wurden.

MIETZINS SENKEN ODER NICHT?
Dank der Kurzarbeitsentschiadigung sind rund 50%
der meist fixen Kosten gedeckt und der grosste, ver-
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bleibende Fixkostenblock bei den Mietbetrieben bleibt
die Miete. Im ersten Lockdown sahen wir bei unseren
Kunden viele einvernehmliche Losungen. Nach tiber
einem Jahr im Krisenmodus ist der finanzielle Spiel-
raum flir Mietzinsreduktionenjedoch auch beiden Lie-
genschaftsbesitzern zunehmend kleiner geworden.

Wo keine Mietzinssenkungen gewihrt wurden,
mussten viele Betriebe aufgeben. Uber die Dauer sind
die Mietzinszahlungen ohne oder nur mit geringen Ein-
nahmen nicht zu stemmen. Kurzfristig halfen die Co-
vid-Kredite und Hartefallgelder. Viele Betriebe nutz-
tendiese Unterstiitzungsgelder fiir die Begleichung der
Mieten. Langfristig gesehen, bilden aber gerade die Co-
vid-Kredite eine Hypothek, welche die betroffenen Be-
triebenoch Jahrebelasten wird. Die tiefen Gewinne, die
in der Vergangenheit das Ansparen von Reserven ver-
unmoéglichten, erschwereninder Zukunftdie Amortisa-
tionder Schulden. Istder Kreditrahmen vollumfénglich
ausgeschopft worden und werden die Riickzahlungs-
modalititen nicht angepasst, sind fiir die Schuldentil-
gung rund 2% des Vorkrisenumsatzes notwendig. Er-
holen sich die Umsétze nicht bald, wie erhofft, auf das
Niveau von frither, belasten die Riickzahlungen die Er-
folgsrechnungen noch mehr. Dies erh6ht das Konkurs-
risiko bei vielen Unternehmen langerfristig.

Aufdie oft gestellte Frage von Liegenschaftseigentii-
mern, ob sie temporére Mietzinssenkungen gewédhren
sollen oder nicht, antworten wir immer mit der Gegen-
frage: Sind sie grundsétzlich mit ihrem Mieter zufrie-
den oder nicht? Wenn die Frage mit Ja beantwortet
wird, sind Mietzinssenkungen zu priifen. Aktuell kon-
nen wir zwar beobachten, dass trotz stark gewachse-
nem Angebot auf dem Mietmarkt fiir gute Objekte nach
wievor eine Nachfrage besteht. Jedoch stellen wir auch
fest, dass neue Vertrige, zumindest tempordr, zu tie-
feren Mietzinsen abgeschlossen werden. Neben re-
duzierten Anfangsmieten werden von den Mietern
oftmals Anpassungsklauseln fiir allfallige kiinftige Be-
triebsschliessungen gefordert. Ob Mietzinssenkungen
bei bestehenden Mietvertragen oder reduzierten An-
fangsmieten bei Neuabschliissen — das Mietzinsniveau
ist kurz bis mittelfristig unter Druck geraten.

WAS KOMMT NACH DER KRISE?

Diegrosse Frage bleibt, welches in Zukunft die guten
oder die schlechten Betriebe sind. Einer der entschei-
denden Faktoren ist und bleibt die Lage. Es ist jedoch
davonauszugehen, dassin der Krise Entwicklungen an-
geschoben wurden, welche langfristig Bestand haben
werden. Dies fithrt dazu, dass bisher erfolgreiche Kon-
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zepte und Standorte hinterfragt werden miissen. Wah-
rend davon ausgegangen werden kann, dass die Bahn-
hofe und Innenstiddte auch in Zukunft wieder belebt
werden und hohe Frequenzen garantieren, sieht es bei
reinen Bilirostandorten anders aus. In den letzten Jah-
ren sind neue Quartiere mit Biromonokulturen an teils
peripheren Lagen entstanden. Die hohe, zeitlich kon-
zentrierte Nachfrage machte diese zu attraktiven und
lukrativen Standorten, dank derer unter anderem die
Gemeinschaftsverpfleger auf erfolgreiche Jahre und
einen stetig wachsenden Markt zuriickblicken konn-
ten. Die Einfiihrung der Homeoffice-Pflicht hat zu ver-
waisten Biirogebduden und Quartieren gefiihrt. Ob-
wohl viele Betriebskantinen unter Auflagen ge6ffnet
bleiben konnten, ist deren Geschéftsmodell fast tiber
Nacht obsolet geworden. Wir gehen davon aus, dass in
diesem Bereich die Nachfrage noch fiir einelingere Zeit
tief bleiben wird und sich eventuell nie mehr ganz auf
das Vorkrisenniveau erholen wird.

KURZFRISTIGE EINBUSSE ODER
LANGFRISTIGE WERTBERICHTIGUNG

Die Ungewissheittiber die kiinftige Entwicklung bil-
det auch die grosste Herausforderung bei den Liegen-
schaftsbewertungen. Welcher Betrieb wie stark und
wie lange von der Covid-19-Pandemie respektive den
Massnahmen zu deren Einddmmung betroffen ist, ist
aktuell schwierig abzuschétzen. Insgesamt ist die in-
dividuelle Betrachtung der Betriebe, deren Business-
plan und vor allem deren Zielgruppen noch wichtiger
geworden. Letzteres ist wohl einer der entscheiden-
den Faktoren bei der Beurteilung der kiinftigen Ent-
wicklung. Schitzungen des KOF gehen davon aus, dass
sichbis 2023/ 24 die Nachfrage wieder erholt hat. Vie-
le Betriebe diirften die Umsétze von vor der Krise deut-
lich frither erreichen, andere wohl ldnger nicht mehr.
Wir mutmassen, dass sich zum Beispiel Tourismusge-
biete, welche stark auf Schweizer Géste ausgerichtet
sind, erneut mit einem guten Sommergeschéft rech-
nen konnen. Betriebe in stark international ausgerich-
teten Destinationen oder an Standorten, welche vom
Messen- und Konferenzgeschift abhingig sind, diirf-
ten noch ldnger mit einer stark reduzierten Nachfrage
zukdmpfen haben. Wieinvielen Bereichen zeigt sichin
dieser Krise, dass Betriebe mit diversifizierten Nach-
frageméirkten weniger anféllig sind. m

cO

STARRE MIETEN
UND UMSATZ-
EINBUSSEN VON
40 BIS 50%
BRINGEN GAS-
TROBETRIEBE
IN FINANZIELLE
SCHWIERIG-
KEITEN.
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sowie Eigentiimer und
Direktor eines Hotels
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PARKHAUSER:
PANNENDE
ASSETKLASSE

EINE S

Mit der Veranderung unserer Mobilitat
ricken Parkhauser zunehmend ins
Interesse von Investoren. Eine Studie
des Immobilienunternehmens Catella
zeigt Entwicklungen, Trends und
Prognosen dieser heterogenen Asset-
klasse. 1exT— THOMAS BEYERLE*

Ort/Name Art des Flache Wohneinheiten / | Art der Fertigstellung | Stellplatz- Nutzergruppen Komplementére
Quartiers | (in ha) Bewohnerschaft | Quartiers- anzahl Nutzungen
garage

FREIBURG Neues 2000/5000 Parkhaus 1999
Quartier Vauban Quartier
Quelle: Catella Parkhaus 2002
Research, Stadt- .
entwicklung und KOLN, NIPPES Neue§ 4 455/1550 Parkhaus 2011
Wohnen Berlin Stellwerk 60 Quartier
NURNBERG Neues 15 1000/3200 Parkhaus 1987
Langwasser P Quartier Tiefgarage
MUNCHEN, Neues 560 6200/18000 Parkhaus 2002
MESSESTADT RIEM  Quartier
Georg-Kerschen-
stein-Strasse
KOPENHAGEN, Neues 350 -/40000 Parkhaus 2016
NORDHAVN Quartier
Liiders Parkhaus
WIEN, Neues 12 1700/3000 3 Parkhauser 2019
SONNWENDVIERTEL  Quartier
Leben am
Helmut-Zilk-Park
AMSTERDAM, Beste- 12 =/= Tiefgarage 2006
ZUID-00ST hendes
P23 Quartier
LANDAU AN Beste- 3 -/= Parkhaus 2009
DER ISAR hendes
Hauptstrasse Quartier

> WIRD KAUM BEWEGT

Esistnichtmehrzuleugnen:Das Autound
sein Fliachenverbrauch werden europaweit
zunehmend in Frage gestellt. Mehr noch: Es
steht — zum Beispiel auf einen 24-Stunden-
Zeitraum bezogen - die meiste Zeit nur he-
rum. Noch dazu: Wenn es denn mal bewegt
wird, ist eines der nervigsten Dinge, welches
neben Stress vor allem sinnvolle Lebenszeit
kostet, die Suche nach einem Parkplatz; das
Stresslevel fiir die Suchenden wird kurzfris-
tig weiter zunehmen.

Kaum eine Woche vergeht, in welcher
nicht eine Stadt irgendwo in Europa die
«oberirdischen Stellplétze» in Frage stellt.
Die Spreizung zwischen modernen Par-
kierungsanlagen, freilich mit einem neuen
Preisniveauversehen,und den «alten, engen,
dunklen Objekten aus den 80er-Jahren und
in Shoppingcentern» nimmt zu. Hinzu kom-
men Prognosen, die unter dem Begriff «Peak
Car» davon ausgehen, dass die Zahl der Pkw
den Hohepunkt in der Summe tiberschritten
hat. Oder doch nicht, zumindest ist die An-
schaffung eines E-Cars — wenn es nach den
‘Wiinschen der Politik geht — bei den meis-

ten Européern bis 2029 vorgesehen. Bei den
Nordlichtern deutlich frither als im Auto-
fahrerland Deutschland oder gar auf der ibe-
rischen Halbinsel. Also doch nicht alles so
schlimm?

HETEROGENE ASSETKLASSE

Klar ist: Die Entwicklung der sogenann-
ten Parkierungsanlagen unterliegt einem
stetigen Wandel. Auf der einen Seite ist sie
durch eine hohe und bisher weiter steigen-
de Nachfrage seitens der Pkw-Nutzer ge-
kennzeichnet - vor allem in urbanen Stadt-
raumen bzw. an Mobilitdtsknotenpunkten
wie zum Beispiel Bahnhofen. Auf der an-
deren Seite lassen sich Verdnderungen auf
der Angebotsseite, sprich im Objekt selbst,
beobachten, gleichwohl gefangen zwischen
Baunutzungs- und Stellplatzverordnungen,
Quartierskonzepten und smarter Bewirt-
schaftung. Hinzu kommt, auch Investoren
entdecken diese noch sehr heterogene As-
setklasse immer héufiger. Die Anzahl der
Transaktionen steigt stetig, Investoren fin-
den zunehmend Gefallen aufgrund der pro-
gnostizierten Erlossituation pro Stellplatz

Bewohnerschaft, Supermarkt
Beschéftigte, im EG
Kundschaft
272 Bewohnerschaft
120 Bewohnerschaft, Car-Sharing-
Besucher station,
Mobilitatsstation
1 Stell- Bewohnerschaft Keine
platz/WE
687 Bewohnerschaft, Keine
Besucher
485 Bewohnerschaft, EZH im EG,
Beschaftigte Spielflachen auf
dem Dach
538 Bewohnerschaft, Gewerbe im EG,
Beschaftigte, Mobilitatsstation
Kundschaft (inkl. Car-
Sharing) Werk-
statten, E-Lade-
station u. w.
400 Bewohnerschaft, Keine
Beschaftigte,
Kundschaft
92 Bewohnerschaft, Grlin- und
Besucher Spielflachen auf
dem Dach

und Zeiteinheit. Unterstiitzt wird diese Er-
wartung auch durch die Digitalisierung der
Parkhaussysteme und durch die Nutzung
von Smartphone-Apps (Stichwort smartes
Parkraummanagement).

Ferner macht sich ein «neues Denken»
innerhalb der Objektkategorie bzw. Stadt-
planung, Stichwort Quartiersgaragen, breit.
Diese sind Anlagen, die fiir ein bestimmtes,
abgegrenztes Einzugsgebiet den Parkbedarf
der dort lebenden Bewohnerschaft abde-
ckenundbeiBedarfauch fiirandere Nutzer-
gruppen zur Verfiigung stehen. Die Garagen
werden zumeist am Rande von Quartieren
errichtet, konnen als oberirdische Parkhéu-
ser oder als Tiefgaragen gebaut werden und
sind von den Nutzergruppen fussliufig er-
reichbar (Luftlinie max. 200 bis 300 Meter).
Folglich entstehen mithilfe von Quartiers-
garagen attraktive, autoarme Stadtquartie-
re. Zu diesen komplementiren Nutzungen
gehoren beispielsweise kleinfldchige Ein-
zelhandelsangebote, Postdepots, Dachnut-
zungen mit Spiel- und Aufenthaltsflichen
oder Solaranlagen u. v. m. Erfolgreiche Kon-
zepte der Quartiersgaragen sind europaweit
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vorzufinden, insbesondere in Skandina-
vien und in den Niederlanden, doch auch in
Deutschland oder Italien wichst die Anzahl
zunehmend.

WENIGER PARKPLATZE IN
INNENSTADTEN

Viele européische Stddte wollen deren
Stadtzentren kiinftig zu einer autofreien Zo-
ne machen und bieten weniger Anreize fir
die Nutzung von Autos. Oslo hat vor Kurzem
Hunderte von Parkplitzen im Strassenraum
entfernt, um so zu versuchen, die Stadt au-
tofrei zu machen. Paris hat kiirzlich einige
seiner Hauptstrassen zu Fussgingerzonen
umgeformt, und London hat zugesagt, sei-
ne Haupteinkaufsstrasse zu einer komplet-
ten Fussgingerzone zu machen. Die Dis-
kussion um das sog. Dieselverbot fiir Stadte
wie zuletzt in Frankfurt kann zu einer wei-
teren Reduktion an Parkraum fithren. Sol-
che Massnahmen reduzieren das komplette
Parkangebot und erhéhen auch die Nach-
frage nach Parkmoglichkeiten an den Rén-
dern der autofreien Zonen. Die meisten der

ANZEIGE

beibehaltenen Parkplitze im Strassenraum
werden zahlungspflichtig werden.

Der Verkehrssektorunterliegt vielen Ver-
anderungen, wovon einige dem hohen tech-
nischen Innovationsniveau und der Ver-
anderung des Konsumentenverhaltens in
diesem Sektor zugerechnet werden konnen.
Sharing Economy wird zu einem immer
wichtigeren Bestandteil von Mobilitatskon-
zepten. Der Ausbau 6ffentlicher Verkehrs-
mittel schreitet - zugegebenermassen im
Rahmen einer ganzheitlichen Betrachtung -
immer stirker voran und sorgt in der Sum-
me fiir eine bessere Vernetzung. Das Fah-
ren von autonomen Autos hat gewiss noch
keine Marktreife, wenngleich die Zukunft
auch hier naherriickt. Angesichts der Viel-
zahl an neuen Entwicklungen erscheint
es nur logisch, dass auch das Management
von Parkraum einem Verdnderungsprozess
unterliegt.

FAZIT
Die Etablierung von Innovationen im
Transport- und Verkehrssektor bedeutet

nicht das Ende des Parkens, sondern er-
fordert zum einen ein Umdenken im soge-
nannten Modal Split, zum anderen eine Neu-
positionierung der Parkinfrastruktur. Eine
Zukunft, in der kein Bedarf an Parkmog-
lichkeiten mehr besteht, ist sicher nicht re-
alistisch. Gerade die Innovationskraft im
Mobilitatssektor sowie die Metamorpho-
se européaischer Innenstiadte und damit ein
verdnderter Modal Split bedeuten keines-
wegs das Ende des klassischen Parkens.
Gleichwohl wird der immobilienwirtschaft-
liche Fokus in den kommenden Jahren auf
der Repositionierung von Parkhéusern lie-
gen. Wir erwarten als Konsequenz deutlich
hohere Ertragsstrukturen. Eine Zukunft, in
der das Parken nicht mehr nétig ist, wird es
sicherlich nicht geben. Aus Sicht eines Anle-
gersbietet diese Assetklasse ausserordentli-

che Investmentchancen. [
'.| e GI *DR. THOMAS BEYERLE

Der Autor ist Managing Director
bei der Catella Property Valuation
GmbH.

SCHUTZ VOR

h NATURGEfAHREN

\/

Mit Uberschwemmung, Sturm
und Hagel ist in der ganzen
Schweiz zu rechnen.

Wer bei der Planung von
Bauvorhaben die Naturgefahren
frihzeitig einbezieht, kann den
notigen Schutz gestalterisch
optimal integrieren - und
Mehrkosten verhindern.

www.schutz-vor-naturgefahren.ch
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> DIE DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG
DER SCHWEIZ

Zusammengefasst werden die Schweizer immer &l-
ter bei gleichzeitig sinkenden Geburtenziffern, welche
aktuell bei 1,5 Kindern (Bundesamt fiir Statistik) pro
Frau angenommen wird und damit unterhalb des so-
genannten Ersatzniveaus von 2,1 liegt. Die entwickel-
ten Volkswirtschaften, zu denen auch die Schweiz ge-
hort, unterliegen einem nachhaltigen demografischen
Ubergangsprozess, der durch gesunkene Fertilitit und
Mortalitat gepragt ist. Dieses Phidnomen nennt sich
«doppelte Alterung». Das Referenzszenario des Bun-
des sieht einen Anstieg der Bevolkerung bis 2030 auf
9,43 Mio. und auf 10,1 Mio. in 2045 vor. Die Bevolke-
rungszahl wird demnach steigen, jedoch mit abneh-
mender Tendenz (unter Unsicherheit der Zuwande-
rungsziffer).

Es droht jedoch «endogen» gesehen (innerhalb der
bisherigen Bevolkerungsstruktur) eine Stagnation der
Bevolkerungszahl, wihrend «exogen» durch Zuwan-
derung eine Uberkompensation erzielt werden kénn-
te. Das jahrliche Bevolkerungswachstum aufgrund
des Wanderungssaldos bewegt sich bis 2050 im Be-
reich des dreifachen, gegebenenfalls tiber dem des Ge-
burteniiberschusses (in 2045 0,3% vs. 0,1% pro Jahr).
Das Bevolkerungswachstum in der Schweiz ist lang-
fristig fast ausschliesslich von Wanderungsbewegun-

4,4%

12,8%

13,3%

Der demografische Wandel wirkt
bereits heute. Inzwischen ist jede
Generation unumkehrbar rund
ein Drittel kleiner als die Eltern-
generation. TEXT— JULIAN SLICKERS*
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FLACHEN-
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IST INSBESON-
DERE DIE
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DEND.
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gen abhéngig. Es ist davon auszugehen, dass der tiber-
wiegende Teil potenzieller Zuzigler angesichts von
Arbeitsmarktperspektiven in die stadtischen Agglo-
merationen wandert. Es zeigt sich kantonal, dass ins-
besondere verdichtete Agglomerationen in Grenzné-
he die hochsten Bevolkerungszuwichse geméss des
Referenzszenarios aufweisen sollen (Genf+30,4% zwi-
schen 2020 und 2050). Das Tessin weist den hochs-
ten Riickgang zwischen 2020 und 2050 mit -5,1% auf.

Die Bevolkerungspyramide zeigt einen deutlichen
Trend auf - sie nimmt eine Zwiebelform an (siehe Ab-
bildung 2). Diese Entwicklung steht bereits fest, da
die niedrige Geburtenrate der letzten Dekaden nicht
mehr nachtraglich veriandert werden kann und die ge-
burtenstarken Jahrgéinge bald das Rentenalter errei-
chen. Vom Wording her muss daher von einer «Be-
vOlkerungsprojektion» gesprochen werden, statt von
einer Prognose.

ENTWICKLUNG DER
HAUSHALTSSTRUKTUR

Im Kontrast dazu wird die Anzahl der Haushal-
te mit hoher Wahrscheinlichkeit zundchst noch stér-
ker ansteigen, was sich an den letzten Wachstumsra-
ten der Haushalte abzeichnen liesse (siehe Abbildung
1). Diese Entwicklung der Haushaltsstruktur ist Teil

des gesellschaftlichen Wandels (Single-Haushalte,
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Pluralisierung von Lebensstilen). Dieses Wachstum
ist iberwiegend auf die gestiegene Zahl der Einperso-
nenhaushalte zuriickzufithren. Da es immer Haushal-
te sind, die Wohnfl4dche nachfragen, ist dies ein wich-
tiger Indikator fiir die Entwicklung der Nachfrage auf
dem Immobilienmarkt. Im Referenzszenario des Bun-
des wiirde sich schweizweit die Einpersonen-Haus-
haltsquote bis 2045 absolut um 31% gegentiber heute
erh6hen. Somitwiirde mittelfristig die Nachfrage nach
Ein-bis Zwei-Zimmer-Wohnungen steigen. Insgesamt
wiirden die Privathaushalte zwischen 2017 bis 2045
um 23% auf absolut 4,6 Mio. ansteigen.

DEMOGRAFISCHE EFFEKTE AUF
DEN IMMOBILIENMARKT

Die langfristige Entwicklung des Immobilienmark-
tes wird vor allem nachfrageseitig durch die demo-
grafische Entwicklung beeinflusst. Haufig werden fiir
Wohnliegenschaften die Faktoren Geburtenhaufigkeit,
Lebenserwartung sowie Wanderungssalden als rele-
vante demografische Einflussgrossen angefiihrt, wel-
che nachfrageseitig im Flidchenmarkt wirken. Grund-
satzlich ist im Lebenszyklus eines Menschen davon
auszugehen, dass der Wohnbedarf an die Lebensver-
héltnisse und das Einkommen angepasst wird (Lebens-
zyklushypothese). In jungen Jahren oder in der Aus-
bildung wird wenig Flache nachfragt, dann erfolgt eine
Steigerung (Einkommen, Familiengriundung). Im Alter
wird wieder weniger Wohnfldche benotigt (Auszug der
Kinder, Verwitwung). Dieser Bedarf wird jedoch auf-
grund des Verbleibs im bekannten Umfeld héufig nicht
angepasst. Demnach steigt der Wohnfldchenkonsum
pro Kopf im Alter wieder tiberproportional an. Dieser
Effekt nennt sich Remanenzeffekt. Der Remanenzef-
fekt ist zwar vom Artikel her «ménnlich», in der Sache
jedoch vor allem «weiblich». Frauen (85,6) haben bei
Geburt in 2019 eine um vier Jahre héhere Lebenser-
wartung als Méanner (81,9).

Durch den medizinischen Fortschrittund das alters-
gerechte Wohnen ist es dlteren Menschen auch immer
haufiger moglich, lange in den eigenen vier Wanden zu
verbleiben. Zudem gibt es den Kohorteneffekt, wonach
durch steigende Einkommen iiber Generationen hin-
weg mehr Wohnflache nachgefragt wird (intergenera-
tiv). Diese beiden Effekte sind im Lichte der Alterung
der Bevolkerung wichtig, da die Wohnfldche pro Haus-
halt intergenerativ tendenziell weiter zunehmen wird.

BEDEUTUNG FUR DEN
IMMOBILIENMARKT

Derweil ist fir Investoren eine Abschitzung der
Nachfrageentwicklung im Rahmen einer intensiven
Standortanalyse (sind Standort und Immobilienpro-
dukt konform zur demografischen, regionalen Ent-
wicklung) umso essenzieller. Denn hohe strukturel-
le Leerstandquoten und der demografische Wandel,
verbunden mit (wieder) steigenden Zinsen, konnten
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in einigen Regionen zur Herausforderung werden.
Die Stadte diirften von Skalenvorteilen profitieren, da
mehr Haushalte / Bevolkerung und Attraktivitat auch
hohere Infrastrukturinvestitionen nach sich ziehen.
Die Herausforderung besteht schweizweit darin, kurz-
und mittelfristig ausreichend Wohnraum zur Verfii-
gung zu stellen, sich aber womdglich langfristig auf
abnehmende Einwohnerzuwéchse vorzubereiten. Die
Frage bleibt, ob zum Beispiel der Kohorteneffekt et-
waige Flacheniiberangebote in ruralen Gebieten kom-
pensieren vermag.

FAZIT

Als Fazit kann man festhalten, dass der demogra-
fische Wandel nicht das Ende der Welt bedeutet, son-
dern eine Chance fiir neue Spezialisierungen im Markt
sein kann. Menschen kénnen mittlerweile durch Me-
dizinaltechnik und Digitalisierung relativ lange in
der eigenen Wohnung verbleiben. Das Angebot der
langen Selbststiandigkeit im hohen Alter ist fiir viele
Menschen reizvoll. Die Bereitstellung von flexiblem
Wohnraum ist aus Investorensicht sinnvoll. Dies be-
trifft einerseits den Bau von barrierefreien Wohnein-
heiten (altersgerechte Infrastruktur) und andererseits
die Dienstleistungen rund um das betreute Wohnenim
Alter. Weiterhin gewinnt die Mikrolage mit Nahversor-
gern zunehmend an Bedeutung fiir ein dlteres, weniger
mobiles Nachfragersegment.

Insbesondere besteht in der Schweiz noch Poten-
zial fiir Single-Wohnungen, welche fur dltere Alleinste-
hende wie auch fiir junge Berufstétige in der gleichen
Nachfrageklasse genutzt werden konnen. Auch flexi-
bel teilbare Wohnungen sind durchaus eine langfristi-
ge Alternative, um dem oben genannten Lebenszyklus
gerecht zu werden. [
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SVIT SCHWEIZ
|
DELEGIERTEN-
VERSAMMLUNG IN
SCHRIFTLICHER
FORM

Das Prasidium des SVIT
Schweiz hat beschlossen, die
Delegiertenversammlung
vom 17. Juni 2021 in Uberein-
stimmung mit Art. 27 der Ver-
ordnung 3 liber Massnahmen
zur Bekdmpfung des Corona-
virus (Covid-19-Verordnung
3) in schriftlicher Form durch-
zufiithren. Nach 2020 ist dies
somit die zweite Delegierten-
versammlung in Folge, die
nicht als Prasenzveranstaltung
abgehalten werden kann. Das
Préasidium bedauert den Ver-
zicht auf die Zusammenkunft
der Immobilienwirtschaft.
Die Unterlagen werden den
Delegierten fristgerecht bis
zum 17. Mai zugestellt.

SCHWEIZ
|
DREI VIERTEL DER
SCHWEIZE_B WOH-
NEN IN STADTEN
Drei Viertel der Bevolkerung
der Schweiz wohnen im urba-
nen Raum. Die Stéadter leben in
rund 2 Millionen Wohnungen
in knapp 540 000 stadtischen
Gebauden. Nahezu drei Viertel
der Wohnungen sind mit Mie-
tern belegt, die liberwiegend in
3-Zimmer-Wohnungen leben.
Dies sind Erkenntnisse aus der
«Statistik der Schweizer Stad-
te 2021», die der Schweizeri-
sche Stadteverband zusam-
men mit dem Bundesamt fir
Statistik publiziert.

GESCHAFTS_FLA-
CHEN: ERHOHTER
DRUCK AUF DIE
MIETEN

Nach Angaben des aktuellen
Immo-Monitorings von Wiiest
Partner zeigen sich bei den
Mietpreisen von Biiroflachen

Kantonale Unterschiede bei den
Immobilienpreisen: Wahrend
man sich mit einem Budget von
500000 CHF in den Kantonen
Uri, St. Gallen und Jura eine Woh-
nung mit mindestens 4,5 Zim-
mern kaufen kann, liegt in den
Kantonen Genf (siehe Bild) und
Zuglediglich eine 1,5-Zimmer-
Wohnung drin. (BILD: 123RF.COM)

erste Bremsspuren. 2020 sind
die Mietpreise bei abgeschlos-
senen Vertriagen schweizweit
um 0,5% gesunken. Und weil
sich das Volumen fiir Neubau-
projekte mit Biiroflachen in
den vergangenen 12 Monaten
um 23% erweitert hat, ist da-
mit zu rechnen, dass die Kon-
kurrenz unter den Anbietern
eher zunehmen wird. Es muss
deshalb von weiteren Preis-
zugestindnissen ausgegangen
werden.

KANTONALE
UNTERSCHIEDE
BEI IMMOBILIEN-
PREISEN

Wahrend man sich mit
einem Budget von 500 000 CHF
in den Kantonen Uri, St. Gallen
und Jura eine Wohnung mit
mindestens 4,5 Zimmern kau-
fen kann, liegt in den Kantonen
Genfund Zug lediglich eine
1,5-Zimmer-Wohnung drin.
Die Kaufpreise haben in allen
Kantonen von 2010 bis 2020
zugenommen und sind deut-
lich starker angestiegen als
die Mietpreise. Beispielsweise
sind die Preise im Kanton Zug
fiir eine 4,5-Zimmer-Eigen-
tumswohnung von 900 000
CHF (2010) auf'1,3 Mio. CHF
(2020) angestiegen. Dagegen
haben sich die Preise fiir eine
4 5-Zimmer-Eigentums-
wohnung im Kanton Urivon
675000 CHF (2010) auf
710 000 CHF (2020) erhoht.
Uber alle Wohnungsgros-
sen und Kantone gerechnet
sind die Mietpreise von 2010
bis 2020 zwischen 6 und 10%
gestiegen. In den vergleichs-
weise glinstigen Kantonen
haben die Mieten vor allem
im Segment der 3,5-Zimmer-

Wohnungen zugelegt, in den
teuren Kantonen waren es
5,5-Zimmer-Wohnungen.

«HAUSER IM GRU-
NEN>» SIND STARK
NACHGEFRAGT

Der «SWX IAZI Private
Real Estate Price Index» fiir
privates Wohneigentum weist
im 1. Quartal 2021 einen
Anstieg von 1,3% (Vorquar-
tal: 1,1%) aus. Vor allem der
neu belebte Wunsch nach dem
idyllischen Hauschen im Grii-
nen verhilft dem Markt fiir
Einfamilienhiuser zu rekord-
verdichtigen Wachstumsra-
ten. Einfamilienhduser haben
im 1. Quartal ein Preiswachs-
tum von 1,7% (Vorquartal:
0,7%) ausgewiesen. «IAZI hat
seit 2013 nicht mehr so einen
starken Preisanstieg in diesem
Segment gesehen», sagt Dona-
to Scognamiglio, CEO von IA-
ZI AG. «Die in der Pandemie
entstandenen Wohnpréferen-
zen haben die Nachfrage stark
angekurbelt», so Scognami-
glio weiter. Auf Jahresbasis
betréagt das Wachstum 3%
(Vorquartal: 2,1%). Eigentums-
wohnungen verzeichnen im
1. Quartal verglichen mit den
Einfamilienhdusern ein weni-
ger starkes Wachstum von 1%
(Vorquartal: 1,5%). Immerhin
betrigt das Preiswachstum auf
Jahresbasis noch 4,1% (Vor-
quartal: 4,0%).

EINFAMILIEN-
HAUSER WEITER
BEGEHRT

Nach Angaben der Fahr-
lander Partner AG haben sich
Einfamilienhauser (EFH) in
der Schweizim 1. Quartal 2021
um 2% verteuert. Dabei ist be-
sonders der starke Anstieg von
3,2% im gehobenen Segment
auffallig, wihrend das untere
(+1,1%) sowie mittlere Seg-
ment (+0,8%) etwas weniger
deutlich steigen. Interessant
ist der Blick auf die vergange-
nen vier Quartale, zeigt dies
doch die Preisdnderung seit
dem Ausbruch der Coronapan-
demie auf: Uber diesen Zeit-
raum haben sich EFH schweiz-
weit um 6,4% verteuert. Am
deutlichsten waren dabei die
Preisanstiege in den Regionen
Zirich (+7,7%), Ostschweiz
(+7,1%) und Mittelland (7,0%).
Fahrldnder Partner rechnen
flir 2021 mit stabilen, bis leicht
steigenden Preisen bei Eigen-
tumswohnungen und einer
Fortsetzung des Preisanstiegs
bei Einfamilienhdusern, wobei
sich der Aufwiértstrend eher
abschwichen diirfte.

ALTERUNG DER
GESELLSCHAFT
ERHOHT WOH-
NUNGSBEDARF
Nach Angaben des aktuel-
len Immo-Monitorings von
Wiiest Partner ist der Wohn-
flachenkonsum pro Kopfin
den letzten Jahren kontinuier-
lich gestiegen. Dafiir verant-
wortlich ist die stark zuneh-
mende Anzahl an Haushalten
mit nur einer oder zwei Per-
sonen. Bei der Auswertung
nach Lebensphasen zeigt
sich, dass die Belegungsdichte
in den Mieterhaushalten ab
einem Alter von 55 Jahren
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stark abnimmt. Dies bedeutet
einerseits, dass die intensive
Neubauproduktion von Miet-
wohnungen zusétzliches

Nachfragepotenzial erhélt. An-

dererseits fiihrt die Entwick-
lung dazu, dass insbesondere
an grossstadtischen Lagen,
wo noch immer Wohnungs-

knappheit herrscht, auch lang-
fristig ein Nachfrageiiberhang

bestehen konnte.

NETTO-CASH-
FLOW-RENDITE
BEI 3,4%

Der amerikanische Finanz-
dienstleister MSCI und Wiiest

Partner haben den «Switzer-
land Annual Property Index»

ANZEIGE

PROPERTY ONL.

Finance

Angebotsmieten nahezu unver-

andert: Die Mieten verzeichnen im

Mirz vor allem in den Kantonen
Ziirich (0,25%), St. Gallen (0,26%,
siehe Bild), Genf (0,86%), Uri
(0,78%) und Nidwalden (0,39%)
einen Anstieg. (BILD: 123RF.COM)

fiir direkte Immobilienanlagen
publiziert. Daraus geht hervor,
dass die Gesamtrendite im
Jahr 2020 iiber alle Liegen-
schaftskategorien 5,8% betrug.
Dabeilag die Netto-Cashflow-
Rendite bei 3,4% und die Wert-
anderungsrendite bei 2,4%.
Die beste Performance wurde
imletzten Jahr mit Wohn-
immobilien erzielt. In diesem
Segment lag der Total Return
bei 7%. Industrie- und Logis-
tikimmobilien performten mit
6,6%, Biiroobjekte mit 5,3%
und Verkaufsliegenschaften
mit 3,9%.

ANGEBOTSMIETEN
BLEIBEN
UNVERANDERT
Geméss dem Homegate-
Angebotsmietindex bleiben
die Angebotsmieten in der
Schweiz im Marz 2021 unver-
adndert. Der Index Schweiz
steht bei 115,6 Punkten. Die
Mieten verzeichnen im Mérz
vor allem in den Kantonen
Zirich (0,25%), St. Gallen
(0,26%), Genf (0,86%), Uri
(0,78%) und Nidwalden (0,39%)
einen Anstieg. Dagegen bleibt
der Index in den Kantonen

Auf unsere Kredite konnen Sie bauen.

Mit Property One unkompliziert zum
nachrangigen Immobilien-Kredit.

fimance.propertyone.ch

Solothurn und Obwalden un-
verdndert. Bei den Stadten
sieht das Bild dhnlich aus. Be-
sonders die Stadt Genfver-
zeichnet einen hohen Anstieg
von 0,79%, in Luzern hingegen
sind die Angebotsmieten ge-
sunken (-0,59%).

UNTERNEHMEN
|
IMMOSCOUT24
UND AROOV
DIGITALISIEREN
WOHNUNGS-
BEWERBUNG

Per sofort ist bei Im-
moscout24 eine vollstandige
Digitalisierung des Bewer-

Die Kreditvergabe setzteine vertiefte und positive Priifung-der Gegenpartei, der Sicherheit(en)-und der Transaktion als Ganzes voraus.



bungsprozesses moglich. Be-
reits vorhandene Daten kon-
nen dank der neuen digitalen
Plattform «Aroov» problemlos
in bestehende Bewirtschaf-
tungssysteme integriert wer-
den. Bewirtschafter, die mit
Aroov arbeiten, profitieren von
einer Notiz- und Protokoll-
funktion, Zu- und Absagen
sind auf Knopfdruck moglich.
Auch potenzielle Mieter profi-
tieren, denn Interessenten
konnen sich direkt ab Immo-
scoutl4 via die Mieterplatt-
form Aroov einfach, schnell
und digital fir ihr Traum-
objekt bewerben.

HOMEGATE UND
MONEYPARK
BESCHLIESSEN
PARTNERSCHAFT
Homegate und Moneypark
gehen gemeinsame, innovative
Wege. Neu konnen sich Nutzer
von Homegate dank der direkt
in die Plattform integrierten
Tools von Moneypark durch

IMMOBILIA/Mai 2021

ein Zertifikat bestétigen las-
sen, dass die Immobilie in
ihrer finanziellen Tragbarkeit
liegt. Zudem wird ihnen durch
die Berechnung eines persona-
lisierten Zinssatzes mit nur
einem Klick angezeigt, wie viel
sie die Immobilie im Monat
kosten wird. Ab sofort stehen
Nutzern von Homegate somit
die gesamte Finanzierungs-
welt von Moneypark mit aktu-
ell iber 150 Hypothekargebern
sowie eine personliche und
unabhéngige Beratung von
Moneypark zur Verfiigung.

MONEY ,;b PARK

& homegate«n

HIAG ERWEITERT
IHR PORTFOLIO

Hiag erwirbtim Rahmen
einer Sale-and-Lease-Back-
Transaktion vier Gewerbe-
liegenschaften an den drei
Standorten Winterthur, Solo-
thurn und Reinach von der BR
Bauhandel AG. Die BR Bau-
handel AG bleibt mit ihren
Marken «Richner» und «Bau-
bedarf» an allen drei Standor-
ten langfristige Mieterin. Mit
der Akquisition vergrossert
Hiag die Entwicklungspipeline
um rund 40 000 m? Nutzfla-
che. Uber den Kaufpreis wurde
Stillschweigen vereinbart.

GARAIO REM MIT
NEUER FILIALE IN
DER ROMANDIE

Die auf Immobiliensoft-
ware spezialisierte Garaio
Rem AG verstirkt ihre Prasenz
in der franzosischsprachigen
Schweiz. Mit dem Bezug von
den Biirordumlichkeiten in

Lausanne ist das Berner Prop-
tech noch niher bei seinen
Kunden und Partnern in der
Westschweiz. Geleitet wird
das Team von Rémy Berzin.

FORTIMO MELDET
ERFOLGREICHES
GESCHAFTSJAHR
Die Fortimo Group AG
erwirtschaftete 2020 konsoli-
diert einen Umsatz von
191 Mio. CHF (2019: 167 Mio.
CHF). Das Eigenkapital erhoh-
te sich per Ende 2020 auf
410 Mio. CHF (2019: 344 Mio.
CHF) und die im Bestand der
Fortimo gehaltenen Liegen-
schaften tiberschritten per
31.12.2020 mit 1083 Mio. CHF
(2019: 851 Mio. CHF) erstmals
die Milliardengrenze. Die Ei-
genkapitalquote betrigt 34,5%
(2019:37,7%). Ende Mérz
bezog Fortimo mit ihren 90
Mitarbeitenden neue Biiro-

ANZEIGE

raumlichkeiten im firmen-
eigenen Neudorf-Center im
Osten von St. Gallen.

PROJEKTE
|
BELL-AREAL
KANN NEU BEBAUT
WERDEN

15 Planungsteams beschéf-
tigten sich in den letzten Mo-
naten mit der Zukunft des Bell-
Areals in Kriens. Die Jury

schmid.lu

General-

unternehmung

Architektur . Planung . Realisierung

“me!\Pwirklichen.




IMMOBILIENWIRTSCHAFT

DER MONAT

empfiehlt einstimmig das
stadtebauliche Konzept «Bell-
époque» zur Weiterbearbei-
tung. Dahinter steht das Team
GWJ Architektur AG, Giiller
Giiller architecture urbanism
und ORT AG fiir Landschafts-
architektur — mit mrs partner
AG fiir die Verkehrsplanung
und Martin Beutler fiir die Pla-
nung der Sozialraume. Mit
ihrem Vorschlag sei dem Pla-
nungsteam «eine liberzeugen-
de Kombination aus stédte-
baulicher Einbettung ins
Umfeld und in die Geschichte
des Areals, der Schaffung einer
starken Identitit und einer
grossen baulichen und frei-
raumlichen Vielfalt gelungen»,
schreibt die Jury im Schluss-
bericht. Bisim Herbst 2021
wird das Richtkonzept konkre-
tisiert, das als Basis fiir den
Bebauungsplan dient.

ANZEIGE

ROHBAU DER
WERKARENA
STEHT

Ab Herbst 2021 bietet der
Gewerbepark Werkarena, der
von der Steiner AG entwickelt
worden ist, attraktive Gewer-
be-, Logistik- und Biiroflachen.
Die Werkarena in Basel ist eine
breit getragene Initiative des
Gewerbeverbands Basel-Stadt,
Immobilien Basel-Stadt, des
Businessparc Reinach, der
Steiner AG, Smeyers AG und
der Picard Angst AG sowie
weiterer Grossunternehmen.
Die Werkarena erschliesst
Gewerbegeschosse mit einem
ausgekliigelten Rampensys-
tem fiir Kleintransporter und
bietet die Moglichkeit fiir
eine gemeinsame Nutzung von
Biiro-, Sitzungs- und Konfe-
renzraumen.

LETZTE VER-
KAUFSETAPPE IM
«FELD EINS»

Bereits friiher als geplant
startet die letzte Verkaufsetap-
pe fiir das Projekt «Feld Eins»
in Emmen. Der erfreuliche
Grund dafiir ist, dass 90% der
2,5- bis 5,5-Zimmer-Wohnun-
gen bereits verkauft worden
sind. Im Herbst 2022 werden
die letzten Eigentumswohnun-
gen mit grossziigigen Aussen-
raumen, Garten und Terrassen
bezugsfertig sein und das
Quartier Feldbreite mit neuem
Leben ausfiillen.

PERSONEN
|
JAN TANNER
LEITET RETAIL &
SITE MANAGEMENT
BEI PRIVERA

Jan Tanner (52) hat seit An-
fang Mai die Leitung des Retail
& Site Managements bei der
Privera AG iibernommen. Er
besitzt langjdhrige Erfahrung
im Bereich Shoppingcenter
und verfiigt iiber einen Master
of Advanced Studies in Real
Estate Management der Ziir-
cher Fachhochschule. Vor
seinem Stellenantritt war er
als Leiter Immobilien West-
schweiz bei einer bérsenko-
tierten Immobiliengesellschaft
tatig. Zudem war Tanner sie-

ben Jahre lang Prasident des
Branchenverbandes Swiss
Council of Shopping Centers
(SCSC) und Griinder des
Shopping Center Forums.

PLAZZA ERNENNT
THOMAS CASATA
ZUM NEUEN CEO
Der Verwaltungsrat der
Plazza AG hat Thomas Casata
zum neuen CEO ernannt.
Er tibernimmt die Geschéfts-
leitung per 1. Januar 2022 als
Nachfolger von Ralph Siegle
und wird weiterhin als CFO
tatig sein. Thomas Casata
(*1965, Schweizer) ist seit
2016 als CFO fiir die Plazza AG
tatig. Er studierte an der
Universitat Stuttgart Betriebs-
wirtschaft und verfiigt tiber
langjahrige Erfahrung im
Finanzbereich. Casata war als
Partner fiir die EJ Capital AG
tatig und wihrend rund 13
Jahren CFO und Konzern-
leitungsmitglied bei Execujet
Aviation Group in Ziirich, bei
Ascom in Bern sowie bei Esec
in Cham.
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FUN DA_ M ENTA
VERSTARKT VR MIT
DANIEL SALZMANN
Die Generalversammlung
der Fundamenta Group
Holding AG (FGH) hat am
15. Mérz 2021 Daniel Salz-
mann zum ordentlichen Mit-
glied des Verwaltungsrats ge-
wiéhlt. Salzmann ist CEO der
Luzerner Kantonalbank AG
(LUKB), die seit November
2020 eine strategische Beteili-
gung von 30% an der FGH halt.
Die Kooperation zwischen der
Fundamenta Group Holding
AG und der Luzerner Kanto-
nalbank verfolgt das Ziel,
gemeinsame Leistungspakete
zu entwickeln, von denen
Immobilieninvestoren profi-
tieren kénnen.

d

(-

NEUER PRASIDENT
FUR DEN SIA

An der virtuellen Delegier-
tenversammlung des SIA, die
Ende April stattgefunden hat,
ist Peter Dransfeld einstimmig
zum neuen Prisidenten des
Vereins gewéhlt worden. Er ist
dipl. Architekt ETH / SIA und
Inhaber des Architekturbiiros

IMMOBILIA/Mai 2021

Dransfeldarchitekten AG, das
fiir seine nachhaltigen Losun-
gen schon vielfach ausgezeich-
net worden ist. Bisher amtete
Dransfeld als Prasident der
SIA-Berufsgruppe Architek-
tur. Als Fraktionsprasident der
Griinen im Grossen Rat des
Kantons Thurgau kann er auf
langjahrige politische Erfah-
rung zuriickgreifen.

HIAG ER__N ENNT
RICO MULLER ZUM
CFO

Der Verwaltungsrat der
Hiag Immobilien Holding AG
hat den Finanzspezialisten
Rico Miiller (*1978, Schwei-
zer) zum Leiter Finanzen
(CFO) und Mitglied der Ge-
schiftsleitung ernannt. Miiller
ist dipl. Wirtschaftspriifer und
verfiigt liber einen Master-Ab-
schluss in Betriebswirtschaft
der Universitat Ziirich. Er wird
seine neue Aufgabe bei der
Hiag am 1. September 2021 von
Laurent Spindler tibernehmen,
der nach Einarbeitung seines
Nachfolgers das Unternehmen
verlassen wird. Miller ist der-
zeit Head Corporate Services
der Aebi Schmidt Nordameri-
kaund in dieser Funktion Mit-
glied der Geschiftsleitung des
Nordamerika-Geschéfts.

Mehr als nur
eine Immobilien-
softwaree

Abalmmo - die Software fur
die Immobilienbewirtschaftung

lhr Nutzen mit Abalmmo

Die Software Abalmmo ist eine Gesamtlésung fir
die Liegenschaftsbewirtschaftung. Dank moderner
Software-Technologie kénnen Sie jederzeit auf die
Daten zugreifen und diese nutzen.

Abalmmo ist auf die Bedurfnisse von Liegenschafts-
bewirtschaftenden der Schweiz ausgerichtet und
deckt alle gesetzlichen Anforderungen des Miet-
rechts sowie auch der MWST ab.

Weitere Informationen finden Sie unter:
abacus.ch/abaimmo
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BUNDESGERICHTSENTSCHEID

WOZU GEHOREN

PERSONAL-

WOHNUNGEN?

=y

) SACHVERHALT

Die Beschwerdegegnerin A ist im Be-
sitz einer rechtskriftigen Baubewilligung
fiir die Neuerstellung eines Wohn- und
Geschiéftshauses auf ihrem Grundstiick.
Die im geplanten Neubau zu erstellen-
den Stockwerkeigentumswohnungen sol-
len einem Hotel B fiir sein Hotelpersonal
langfristig vermietet werden. Zugleich ist
beabsichtigt, diese Personalwohnungen
zusammen mit dem Ladenlokal an einen
ausldandischen Investor zu verkaufen. Das
zustidndige Grundbuchinspektorat ent-
schied, dass diese Personalwohnungen
als Teil einer Betriebsstétte im Sinne von
Art. 2 Abs. 21it. ades Bundesgesetzes tiber
den Erwerb von Grundstiicken durch Per-
sonen im Ausland (BewG) bewilligungs-
freivom ausldndischen Investor erworben
werden konnen. Diesen Entscheid focht
das Bundesamt fiir Justiz erfolglos vor
dem Verwaltungsgericht an und gelang-
te deshalb mit Beschwerde in 6ffentlich-
rechtlichen Angelegenheiten ans Bundes-
gericht. Die hochstrichterliche Instanz
hiess seine Beschwerde gut.

ERWERB VON GRUNDSTUCKEN
DURCH PERSONEN IM AUSLAND
Das BewG beschriankt den Grundstiick-
erwerb in der Schweiz durch Personen im
Ausland und verlangt fiir den Erwerb eines
bewilligungspflichtigen Grundstiicks einer
Bewilligung der zustidndigen kantonalen

Behorde. Die Bewilligungspflicht kniipft
grundséitzlich an drei Voraussetzungen
an, die kumulativ erfiillt sein miissen. Ers-
tens: Beim Erwerber muss es sich um ei-
ne Person im Ausland im Sinne des BewG
handeln (subjektive Bewilligungspflicht).
Zweitens: Beim Gegenstand des Rechtsge-
schéfts muss es sich um ein bewilligungs-
pflichtiges Grundstiick handeln (objektive
Bewilligungspflicht nach dem Nutzungs-
zweck des Grundstiicks) sowie drittens:
Das erworbene Recht muss als Erwerb ei-
nes Grundstiicks im Sinne des BewG gelten
(objektive Bewilligungspflicht nach der Art
des Rechts). Auch wenn diese drei Voraus-
setzungen erfiillt sind, kénnen sog. tibrige
Ausnahmen von der Bewilligungspflicht
bestehen, wie im Zusammenhang mit dem
Erwerb einer Betriebsstétte, einer Haupt-
wohnung oder einer Erbschaft.

BEWILLIGUNGSFREIER ERWERB
VON BETRIEBSSTATTE-
GRUNDSTUCKEN

Vorliegend ging es um die Frage, ob das
Grundstiick als sténdige Betriebsstitte ei-
nes Handels-, Fabrikations- oder eines an-
deren nach kaufménnischer Art gefilhrten
Gewerbes, eines Handwerksbetriebs oder
eines freien Berufes dient und der Erwerb
durch den ausldndischen Investor damit
keiner Bewilligung bedarf.

Aus Sicht der kantonalen Vorinstanz
waren die Personalwohnungen fiir das Ho-
tel betriebsnotwendig, da die in unmittel-

Das Bundesgericht setzte sich mit der
Frage auseinander, ob der Erwerb von
Personalwohnungen, welche fur das
Hotelpersonal eines benachbarten
Hotels geplant wurden, durch einen
ausléndischen Investor bewiligungsfrei
als Teil einer Betriebsstatte gemaéass
BewG zul&ssig ist. text- seraiNa kiHM*

-

Der Erwerb von Wohnungen

im Zusammenhang mit einem
Betriebsstittegrundstiick

kann unter Umstéinden von der
Bewilligungspflicht befreit sein.
BILD: 123RF.COM

barer Néhe des Hotels geplanten Perso-
nalwohnungen einen Ersatzneubau fir
ein bestehendes Personalwohnhaus dar-
stellten, welches fiir eine Erweiterung des
Hotels abgebrochen werden sollte. Folg-
lich seien die Personalwohnungen der Be-
triebsstatte (Hotel) zuzurechnen, weshalb
deren Erwerb durch den auslandischen In-
vestor gemaéss Art. 2 Abs. 2 lit. a BewG von
der Bewilligungspflicht ausgenommen sei.
Das Bundesgericht fithrte zum Be-
griff der Betriebsstitte aus, dass darunter
grundsétzlich nur Grundstiicke verstan-
denwerdenkonnen, welche direkt der wirt-
schaftlichen Tétigkeit eines entsprechen-
den Unternehmens bzw. freien Berufes
dienen; die wirtschaftliche Téatigkeit miis-
se also in dieser Liegenschaft direkt statt-
finden. Dies wurde vorliegend verneint.
Auch der bewilligungsfreie Erwerb von
Wohnungen durch Personen im Ausland
im Zusammenhang mit einer Betriebsstét-
te ist nur moglich, sofern ein sog. Miter-
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werbstatbestand im Sinne von Art. 2 Abs. 3
BewG vorliegt. Ein solcher Miterwerbstat-
bestand liegt vor, wenn beim Erwerb einer
Betriebsstétte gleichzeitig durch Wohnan-
teilsvorschriften vorgeschriebene Woh-
nungen oder dafiirreservierte Flachen mit-
erworben werden. Praxisgemaéss ebenfalls
als Miterwerb zugelassen wird der Erwerb
von Wohnungen, welche fiir den Betrieb des
Unternehmens (z. B. Hauswart oder Tech-
niker) bzw. die Ausiibung der wirtschaft-
lichen Aktivitiat notwendig sind oder von
denen derjenige Teil der Liegenschaft, wel-
cher die Betriebsstitte beherbergt, prak-
tisch nicht oder nur mit unverhéltnismés-
sigem Aufwand abgetrennt werden konnte.

Das Bundesgericht stellte zunédchstklar,
dassder «Betriebsstéittenbegriff» restriktiv
zu verstehen sei. Weiter fithrte es aus, dass
Personalwohnungen Wohnzwecken die-

nen und deshalb keine Betriebsstétte dar-
stellen konnen. Auch liegt nach Ansicht
des Bundesgerichts vorliegend kein Miter-
werbstatbestand vor. Fiir den bewilligungs-
freien Erwerb dieser Personalwohnungen
durch den ausldndischen Investor fehle
somit die Rechtsgrundlage geméiss BewG,
weshalb die Beschwerde des Bundesam-
tes fiir Justiz gutgeheissen werde. Der aus-
landische Investor bedarf zum Erwerb der
geplanten Stockwerkeinheiten, welche als
Personalwohnungen genutzt werden sol-
len, der Bewilligung geméiss BewG. ]

DIESER BUNDESGERICHTSENTSCHEID BGER 2C_589/2020 VOM
22. MARZ 2021* WIRD PUBLIZIERT.

*SERAINA KIHM

Die Autorin ist Rechtsanwaltin bei
CMS von Erlach Partners Ltd. und
Absolventin des Masters in Advan-
ced Studies UZH in Real Estate. Sie
ist spezialisiert auf Immobilienrecht.
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BAU & HAUS

TRANSFORMATION VOLTANORD-AREAL

BASEL IM

AUFBRUCH

Die Stadt Basel verzeichnet momentan
die héchste Neubaurate seit 40 Jah-
ren. Auf einem ehemaligen Industrie-
und Gewerbeareal im nérdlichen

St. Johann Quartier entwickelt sich ein
vielfaltiger und lebendiger Stadtteil.

TEXT—ANGELO ZOPPET-BETSCHART*

Visualisierung des
neuen <Lysbiichel-
platzes:>.

> NORDTANGENTE ALS ENTWICKLUNGS-
TREIBER

Der Basler Stadtteil St. Johann liegt im stark indus-
trialisierten Norden der Stadt — zwischen dem ehe-
maligen Rheinhafen St.Johann und der stddtischen
Miillverbrennungsanlage. Er grenzt im Norden an
Frankreich und im Osten an den Rhein. Das Quartier
hat einen hohen Anteil an ausldndischen Bewohnern.
Der nordliche Stadtteil wies frither Verslumungsten-
denzen auf. Diese waren unter anderem aufdie starken
Verkehrsimmissionen und die jahrzehntelange Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit dem Bau der unter-
irdisch gefiihrten Nordtangente zuriickzufiihren. Die
Realisierung dieser rund 3,2 Kilometer langen Ver-

kehrsanlage von 1994 bis 2008 bedingte grosse bau-
liche Eingriffe, eroffnete aber auch die Chance fiir ei-
ne Neugestaltung und damit eine grosse Aufwertung
dieses Stadtquartiers. Denn die Ndhe zum Rhein, zum
Umland und zur Stadt erméglicht eine hohe Lebens-
qualitét.

Vor 18 Jahren hat der Grosse Rat des Stadtkantons
im noérdlichen Stadtteil von St. Johann neue Strassen-
linien und einen Bebauungsplan gutgeheissen. Ent-
lang der fritheren Autobahnachse entstanden neuer

BILD: STADTEBAU & ARCHITEKTUR BASEL-STADT

AREAL- UND

QUARTIER-
ENTWICKLUNG

Auf einem ehemaligen Industrieareal im Basler
St. Johann Quartier entwickelt sich ein vielfaltiger
Stadtteil. Vorgesehen sind Blockrandbebauungen
mit griinen Innenhofen, die das Quartier nach
Norden erweitern. (Artikel S. 38). Projektleiter Ste-
ven Cann Uber das Projekt VoltaNord: «Auf der
Prozessebene haben wir uns intensiv mit der Ba-
lance zwischen Vielfalt und Einheit auseinander-
gesetzt. Beispielsweise in Bezug auf die Eigenti-
merstruktur, das Nutzungskonzept und die

Architektur. Da VoltaNord von verschiedensten
Akteuren geplant und realisiert wird, legen wir
nicht zuletzt viel Wert auf die Qualitatssicherung.»
(Interview Seite 42) Ausserdem présentieren wir in
dieser Ausgabe einen Beitrag Uber die Umgestal-
tung des Attisholz-Areals (Seite 48), die Neu-
gestaltung des Grunhof-Areals (Seite 50) und die
Transformation des Sulzer Industrieareals im
solothurnischen Zuchwil. (Seite 44)
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‘Wohnraum und 6ffentliche Freiflichen. Wichtige Zeit-
zeugen wie das Stellwerk und die ehemalige Zollhalle
konnten dabei gerettet und neuen, innovativen Nut-
zungen zugefiithrt werden. Der mit dem Bau der Nord-
tangente angestossene Stadtentwicklungsprozess im
Norden von Basel erhélt mit der Neugestaltung des
Areals VoltaNord eine Fortsetzung. Ende 2016 liefen
die Baurechts- und Mietvertrége fiir die Parzellen des
SBB-Areals aus. Da auch die Besitzer (Coop) der an-
grenzenden Coop-Verteilzentrale wegzogen, stand ein
grosses Gebiet fiir neue Nutzungen offen. Die Trans-
formation (Umformung, Neuentwicklung) des knapp
12 Hektaren grossen Areals hat das Stimmvolk Ende
November 2018 gutgeheissen.

VON INDUSTRIE ZU WOHNEN

VoltaNord, auch und besser bekannt als Lys-
bilichel-Areal, reicht von der Elsédsserstrasse bis zu
den Bahngleisen des Bahnhofs St. Johann und von der
Schlachthofstrasse bis zum Rand des bestehenden

ANZEIGE
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WICHTIG IST,

Wohnquartiers. Auf dem bisher weitgehend brach lie-
gendenund gewerblich genutzten Areal soll ein vielfal-
tiger und lebendiger Stadtteil entstehen. Vorgesehen
sind grossziigige Blockrandbebauungen mit griinen,
gemeinschaftlich nutzbaren Innenhéfen, die das be-
stehende Wohnquartier St.Johann nach Norden er-
weitern. So entsteht aufdem Areal VoltaNord Platzund
Raum fiir 2000 bis 2500 Arbeitsplédtze sowie Wohn-
raum fir rund 1500 bis 2000 Einwohner. Davon sollen
rund zwei Drittel preisglinstig sein.

Nach dem deutlichen Ja des Basler Stimmvolkes
zum Bebauungsplan haben im Rahmen eines Studi-

SICH MIT DEM enauftrages sieben Planungsteams Vorschléige fiir ein
ORT AUSEINAN- | Bebauungs- und Freizeitraumkonzept erarbeitet. Auf
DERZUSETZEN. | Basisdieser Arbeiten entschied sich das Beurteilungs-

e

STEVEN CANN

gremium fir zwei Entwiirfe. Diese Projektvorschlige
geben dem neuen Quartier erstmals ein Gesicht. Herz
des neuen Quartiers wird der von Baumen gesdumte
«Lysbtichelplatz». Dazu entsteht im Westen des Are-
als, entlang der Gleise, der etwas schmale «Saint-Lou-
is-Park» mit Natur- und Erholungsflichen. Die Are-
alentwicklung VoltaNord thematisiert den Ubergang
von Industrie zu Wohnen auf den verschiedenen Bau-
feldern jeweils standortbezogen und mit unterschied-
lichen Nutzungsschwerpunkten. >

DIE INTELLIGENTE UBERWACHUNG
AUF DEM DACH:

GOLD Standard - aktive Sicherheit auf dem Dach mit
allem Drum und Dran

SILVER Standard - passives System mit prdziser
Leckortungsmaoglichkeit

BRONZE Standard - permanente (aktive) Uberwachung
durch mit Sensoren ausgeriistete Kontrollrohre

Sika SmartRoof Control - einfach sicher!
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TRANSFORMATION VOLTANORD-AREAL

INTERESSANTER QUARTIERRUNDGANG

Der Rundgang durch das Quartier beginnt am neu-
en vom Durchgangsverkehr befreiten und grossziigig
gestalteten Vogesenplatz, der ein neues urbanes Sub-
zentrumbildetund von zweineueren, markanten Bau-
tenumrahmtist. Stadtplaner und Projektleiter Steven
Cann erldutert die Vorgeschichte, die bereits erfolg-
te Entwicklung und Eigenheiten des Quartiers. Die-
sen stidlichen Teil des Entwicklungsgebiets kauften
die Stadt und die Stiftung Habitat. Die private Stif-
tung Habitat setzt sich in Basel fiir glinstiges Woh-
nen und ein lebenswertes Stadtumfeld ein. Von Coop
hat die Stiftung 2017 12 400 Quadratmeter Gewerbe-
areal ibernommen und in 15 Parzellen aufgeteilt. Auf
diesem Areal «Lysbiichel Siid», zwischen Lothringer-
und Elsésserstrasse, hat die Stiftung 2018 zwolf Bau-
rechtsparzellen ausgeschrieben. Drei Parzellen be-
baut sie selbst.

Alle zwolf Baurechtsparzellen konnten rasch an
Genossenschaften und Baugemeinschaften abgege-
benwerden. Die Parzellen sind eherklein, sodass mog-
lichst vielfaltige Hausgemeinschaften und Nachbar-
schaften entstehen kénnen. Weiter gab die Stiftung
Habitat einen Altbauvon 1898 mit schéner Backstein-
fassade an der Elsdsserstrasse im Baurecht an eine
Genossenschaft ab. Unser Rundgang fiihrt zu einem
weiteren Gebdude auf dem Areal Lysbiichel Siud der
Stiftung. Das zweite Gebaude, das stehenbleibt, istdas
ehemalige Weinlager von Coop. 1955 gebaut, wird der
Beton-Skelettbau zu einem Wohnhaus mit giinstigen
Mieten fiir 150 Menschen in verschiedensten Lebens-
situationen umgebaut. Beim zurzeit noch fassadenlo-
sen, niichternen Betonskelett fallen sofort die hohen
Réaume auf. Die Stiftung schreibt in einem Blog: «Ge-
schosshalbieren, Flache verdoppeln — Auch in autoar-
men Siedlungen braucht es Einstellhallenplatze.» Es
ist der Blick in den Keller des ehemaligen Weinlagers,
dessen Rdume hoch genug sind, um in zwei Geschos-
se geteilt zu werden.

SCHNELLE PLANUNG UND RASCHE
UMSETZUNG

InLysbiichel Stid, an der Ecke Lothringer- / Becken-
strasse baut die Stiftung Habitat ein zweites Musiker-
haus. Und an der Ecke Lothringer- / Weinlagerstras-
se entsteht ein Wohnhaus. Bereits Ende dieses Jahres
konnen die ersten Wohnungen bezogen werden. Nord-
lich angrenzend an das ehemalige Coop-Weinlager be-
ginnt der Perimeter von VoltaNord. Dieses Entwick-
lungsareal ist in fiinf Baufelder aufgeteilt. Baufeld 1
im Norden ist stddtebaulich und typologisch auf eine
gewerbliche und industrielle Nutzung ausgelegt. Das
stidlich folgende Baufeld 2 zeichnet sich durch eine
durchmischte Typologie aus, die grossvolumige Ge-
werbebauten, gemischt nutzbare Gebiude und reine
Wohnhéuser integrieren soll. Diese beiden Baufelder
gehoren nach wie vor den SBB, die daran anschlies-
senden Baufelder 3 bis 5 der Stadt Basel. Auf Baufeld 3
ist der Ubergang von Industrie / Gewerbe zu Wohnen
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Wohnen |Wohnen

durch das 2020 umgebaute Kultur- und Gewerbehaus
Elys sowohl auf der baulichen Ebene als auch durch
die kiinftigen Nutzungen spiir- und erlebbar. Baufeld
4 ist durchgehend aus stiddtischen Mietshiusern zu-
sammengesetzt, die von mehreren Genossenschaften
baulich umzusetzen sind.

AufBaufeld 5 entfaltet das im vergangenen Oktober
bezogene Primarschulhaus Lysbiichel und der daran
anschliessende Kultur- und Dienstleistungstrakt eine
offentliche Ausstrahlung. Dies ergibt ein schénes Zu-
sammenspiel mit dem auf Baufeld 3 bereits bestehen-
denundnochzurealisierenden Nutzungsschwerpunkt
fiir Gastronomie, Sport und Events, dem «Elys Kultur-
und Gewerbehaus». Stidlich der Schule soll ebenfalls
aufBaufeld 5 einurbaner Stadtbaustein mit preisgilins-
tigem Wohnraum entstehen, der den neuen «Lysbii-
chelplatz» mit der Elsésserstrasse nicht nur rdumlich,
sondern auch funktional verflechtet.

NACHHALTIGE QUARTIERENTWICKLUNG
Die Entwicklung auf den Habitat-Parzellen hat zu-
dem eine wichtige Scharnierfunktion zwischen Volta-
Nordunddembestehenden Wohnquartier. Auchdurch
den Umbau des ehemaligen Coop-Weinlagersin preis-
glinstige Wohnungen werden Elemente aus der indus-
triellen Geschichte erhalten — allerdings eher verdeckt
und versteckt. Die neue Blockrandentwicklung mit
den vielen einzelnen Baugruppen thematisiert dage-
gen die kleinteilige Parzellierung des Wohnquartiers
St.Johann. Nach dem interessanten und kurzweiligen
Rundgang erldutert Projektleiter Steven Cann noch
kurz die weiteren Planungsschritte: «Ausschreibung
der kiinftigen Baurechtsparzellen auf den Baufeldern
2 und 4 an Genossenschaften, Projektwettbewerb fir
einen Neubau auf Baufeld 5, dazu zwei Projektwettbe-
werbe und Start eines Vorprojekts fiir drei Neubauten
auf Baufeld 2 sowie Start fiir Zwischennutzungen auf
dem gleichen Baufeld. Weiter beginnen wir einen Pro-
jektwettbewerb fiir den neuen <Saint-Louis-Park> am
Gleisfeld.» [ ]
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VON EINEM UN-
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GEWERBEGEBIET
ZU EINEM VIEL-
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BAU & HAUS
INTERVIEW VOLTANORD-AREAL

«WIR BAUEN ETWAS

BESONDERES
BASEL »

Neben dem Bau- und Planungsgesetz gibt
es im Kanton Basel-Stadt eine gréssere
Anzahl von Erlassen, die in begrenzten Ge-
bieten bessere Bebauungen gewahrleisten
als die baurechtliche Grundordnung. Seit
2001 bestehen diese speziellen Bauvor-
schriften unter dem Namen Bebauungspla-
ne. Sie sollen die Koordination der Nutzungs-
planung erleichtern. Wurden diese Sonder-
bauvorschriften nicht zuletzt wegen der sehr
begrenzten bebaubaren Flachen des
Kantons geschaffen?
Steven Cann: Die Weiterentwicklung von Basel
lauft fast ausschliesslich tiber die Innenentwick-
lung. Arealentwicklungen bieten dabei oft Poten-
zial fiir eine bauliche Verdichtung. Wie viel Poten-
zial jeweils vorhanden ist, hingt primir vom
stadtebaulichen Kontext ab. Wir verlangen deshalb
immer, dass ein stadtebauliches oder architektoni-
schesVarianzverfahren (vorgelegtes Verfahren wie
Wettbewerbe oder Studienauftriage) durchzufiih-
ren ist. Falls die Ergebnisse des Varianzverfahrens
nicht zonenkonform sind, erarbeiten wir einen Be-
bauungsplan. Wir machen mit Bebauungspldnen
gute Erfahrungen. Insbesondere bei grosseren Ent-
wicklungen konnten wir dafiir sorgen, dass die
Grundeigentiimer auch 6ffentliche Interessen be-
riicksichtigen, wie etwa das Schaffen von neuen 6f-
fentlichen Griinflachen.
Bei Areal- und Quartierentwicklungen
wendet Basel-Stadt in der Regel ein zwei-
stufiges Verfahren fir die Bebauungsplane
an. So auch beim Projekt VoltaNord. Warum
dieses Vorgehen und hat sich dieses Vor-
gehen bewahrt?
Zweistufige Verfahren kommen nur bei grosseren
Transformationsgebieten zum Einsatz. Bei Trans-
formationsgebietenistder ganze Planungsprozess
in der Regel ziemlich lang. Zweistufige Verfahren
haben den Vorteil, dass wirin einem ersten Schritt
die grundsétzlichen planerischen und politischen
Fragen beantworten konnen, bevor wir in der
zweiten Stufeins Detail gehen. Dadurch spartman
aufwendige und teure Ressourcen. Fir Grund-
eigentiimer und Anwohner bedeutet dies frithzei-
tige Planungssicherheit.
Bereits 2012 fuhrte man fir die Gebiete
Lysbuchel und VoltaNord eine Testplanung
durch. Durch wen erfolgte dies und was
war das Ergebnis dieser Testplanung?
Die Testplanung entstand aus einer Planungsver-
einbarung zwischen dem Kanton Basel-Stadt, SBB
Immobilien und Coop Immobilien. Sie brachte den
Nachweis, dass eine Wohnnutzung an diesem ehe-
maligen Industrie- und Gewerbestandort méglich
ist.Die Stadtund die private Stiftung Habitathaben
daraufhin das Coop-Areal erworben. Der Kanton

FUR

Die Umgestaltung eines ehemaligen
Industriegebietes am nérdlichen
Stadtrand von Basel schreitet zUgig
voran. Stadtplaner und Projektleiter
Steven Cann erklart, wie Basel-Stadt
erfolgreich urbane Areal- und Quartier-
entwicklungen betreibt.

TEXT—ANGELO ZOPPET-BETSCHART*
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entwickelte aufgrund des Ergebnisses der Testpla-
nung das Areal weiter - zusammen mit SBB Immo-
bilien. Die Stiftung Habitat hat ihren Teil des Are-
als (Lysbuichel Stid) separat entwickeltund geplant,
da dieser bereits in einer Wohnzone lag.

Gegen die friuhere Planung Pro Volta im

Quartier St.Johann gab es Widerstand aus

der Bevélkerung. Wie bindet die Stadt Basel

die Quartierbewohner in die Projekte ihrer

Stadtentwicklung mit ein?
Der Widerstand der Quartierbevolkerung richtete
sich vor allem gegen die Mietpreise der Wohnun-
gen, die vor gut zehn Jahren entlang der Achse der
neuen unterirdischen Nordtangente entstanden.
Beim Projekt VoltaNord haben wir darauf reagiert:
Mindestens zwei Drittel der neuen Wohnungen sol-
lenpreisglinstig sein. Die Stadtrealisiert dabeiauch
Wohnungen selber und gibt Baufelder an Genos-
senschaften ab. Um die tibrigen Bediirfnisse des
Quartiers besser zu verstehen, haben wir bereits
nachder Testplanung drei Stakeholder-Workshops
organisiert. Dabei konnten die Quartiervertreter
unddas Gewerbeihre Anliegen vorbringen und ver-
schiedene Themen und Bereiche wie Nutzung und
Verkehr in Kleingruppen diskutieren. Die aktuelle
Planung beriicksichtigt diese Wiinsche und Anlie-
gen der Quartierbewohner.

Im Vorfeld des Bebauungsplans gab es von

verschiedenster Seite Kritik am Vorhaben.

Gegen den Grossratsbeschluss vom

Mai 2018 wurde das Referendum ergriffen.

Allerdings hat das Basler Stimmvolk am

25. November 2018 mit 61%-Ja-Stimmen den
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Bebauungsplan VoltaNord gutgeheissen.

Wie ging man mit der Kritik und Kritikern um?
Die Kritik kam insbesondere vom Gewerbeverband
Basel-Stadtund denbisherigen, gewerblichen Nut-
zern des Areals, die den Verlust von giinstigen Ge-
werbefldchen befiirchteten. Die Stadt hat deshalb
in einem ehemaligen Coop-Gebaude dasneue «Kul-
tur- und Gewerbehaus Elys» realisiert, das bereits
im Herbst 2020 eréffnet wurde. Trotz sehr giinsti-
gen Mietzinsen halt sich dort die Nachfrage nach
Gewerbefldchen in Grenzen. Im Elys haben sich
primér Kulturschaffende sowie Freizeit- und
Sportnutzungen angesiedelt. Ein Baufeld in Volta-
Nord wurde zuletzt ganz bewusst in der Industrie-
und Gewerbezonebelassen. Hierist eine verdichte-
te Gewerbenutzung moglich.

Das Areal VoltaNord war bislang ein reines

Industrie- und Gewerbegebiet am nérdlichen

Stadtrand, auf der linken Rheinseite. Wie

kann eine solche grossflachige Umnutzung

von 12 Hektaren in ein qualitativ hochwerti-

ges Wohn- und Gewerbegebiet mit Kultur-

und Freizeitangebot gelingen?
Wichtig ist, sich mit dem Ort auseinanderzusetzen
und die Potenziale vor Ort wie zum Beispiel beste-
hende Gebiude zunutzen. Bei 6ffentlichen Freirdu-
men und beim Mobilitdtskonzept sollten die Be-
diirfnisse der Fussginger im Fokus stehen, um
qualitativ hochwertige Orte und eine Stadt der kur-
zen Wege zu schaffen. Auf der Prozessebene haben
wir uns intensiv mit der Balance zwischen Vielfalt
und Einheit auseinandergesetzt. Beispielsweise in
Bezug auf Eigentiimerstruktur, das Nutzungs-
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Die im Oktober 2020 eroffnete
neue Primarschule Lysbiichel.
BILD: STADTEBAU & ARCHITEKTUR
BASEL-STADT/MARTIN ZELLER.

konzept und die Architektur. Da VoltaNord von ver-
schiedensten Akteuren geplant und realisiert wird,
legen wir nicht zuletzt viel Wert auf die Qualitatssi-
cherung. Wirhaben deshalb aufder Grundlage eines
stddtebaulichen Studienauftrages das «Regelwerk
VoltaNord» erarbeitet, welches die wichtigsten Ent-
wurfsideen und Zielbilder fiir die Baufelder und 6f-
fentlichen Freifldchen bildhaft dokumentiert.
Als weiterer Meilenstein in der Arealentwick-
lung von VoltaNord ging Mitte April die
offentliche Auflagefrist des Bebauungsplans
zweiter Stufe zu Ende. Gab es dagegen
Einsprachen?
Esgingeineeinzige Einsprache ein, die verschiede-
ne Optimierungen vorschlagt. Wir sind jedoch gu-
ten Mutes, dass wir dies rasch und zur Zufrieden-
heit aller 16sen kbnnen.
Wie ist der heutige Stand der Planung und
Realisierung von VoltaNord? Was wurde
bereits gebaut?
Nebst dem bereits erwidhnten Kultur- und Gewer-
behaus Elys hat die Einwohnergemeinde Basel ein
weiteres Coop-Verwaltungsgebidude in das neue
Primarschulhaus Lysbiichel umgebaut, das seit Ok-
tober 2020 in Betrieb steht. Direkt angrenzend am
Areal VoltaNord sind die Stiftung Habitat und ihre
Baurechtsnehmer intensivam Bauen. Die Neubau-
ten und 6ffentlichen Freiflichen werden voraus-
sichtlich ab 2024 entstehen. ]
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AUF DER PRO-
ZESSEBENE
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ZWISCHEN VIEL-
FALT UND EIN-
HEIT AUSEINAN-
DERGESETZT.
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BAU & HAUS

UMNUTZUNG SULZER INDUSTRIEAREAL

RIVERSIDE: AUF ZU
NEUEN UFERN

BILD: ZVG

» ZUGANG ZUR AARE

Wo frither reine Industrietatigkeit und
Fabriklarm herrschten, entstehen heute
neue Lebensrdume. 2016 wurde der Mas-
terplan fiir das Riverside von einem hoch-
karatig besetzten Team aus Architekten,
Ingenieuren, Landschafts-, Raum-und Ver-
kehrsplanern fertiggestellt — die Grund-
lage zur Erarbeitung der Zonen-und Gestal-
tungsplane.

Unterteilt wird das Areal in drei Berei-
che: Wohnen, Arbeiten und Griinraum fiir
alle. Letzteres ist ein zentraler Bestandteil
des Bauprojekts: Einerseits wird der Zu-
gang zur Aare ermoglicht und andererseits
wird das Griin von der Aare her fingerar-
tigin das neue Quartier eindringen. Die La-
ge an der Aare, die Einbettung in die Land-
schaft sowie die weitldufigen Griinflachen

ANZEIGE
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sind charakteristische Qualitdten von
Riverside. Unter dem Motto «Urban leben
-von der Natur umgegeben» entwickelt die
Besitzerin Swiss Prime Anlagestiftung mit
dem Riverside ein Projekt, das durch sei-
ne Lage und Grosse zu einem bedeutenden
und integralen Teil von Zuchwil wird. Bei
Vollbesetzung soll die Gemeinde tiber 15%
mehr Einwohner und rund 800 zusétzliche
Arbeitsplitze verfiigen.

Riverside ist auch in puncto nachhalti-
ges Bauen und Betreiben von Immobilien
einVorreiterprojekt. Sowird beispielsweise
Grundwasser zum Heizen und Kiihlen ein-
gesetzt, zusitzlich besteht ein Anschlussan
das Fernwirmenetzund eine riesige Photo-
voltaikanlage auf dem Dach der Industrie-
halle sorgt fiir eine nachhaltige Stromver-
sorgung. Die seit 2015 betriebene Anlage ist

. www.visualisierung.ch
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Urban und gleichzeitig im Grinen: Auf
dem ehemaligen Sulzer Industrieareal
im solothurnischen Zuchwil entsteht
mit dem Riverside ein neues Quartier.
Das Betreiben eines solchen Areals
stellt auch an die Verantwortlichen
neue Anforderungen fur den Betrieb
und das Areal-Management.

TEXT—JANOS KICK*

B
T

S R

mit einer Gesamtflache von iiber 37 000 m?,
was etwa fiinf Fussballfeldern entspricht,
eine der leistungsstiarksten der Schweiz.
Die 22000 Panels decken den Jahresbe-
darfvon 2726 Personen oder 1027 Einfami-
lienh&usern. Dies hat der Anlage 2016 den
Schweizer Solarpreis eingebracht.

AREAL GEMEINSAM
ENTWICKELN

In den néachsten 15 bis 20 Jahren wird
im Riverside also ein ehemals geschlosse-
nes Industrieareal in ein offenes und le-
bendiges Quartier verwandelt. Die erste
Bauetappe wurde im vergangenen Som-
mer gestartet und bis Herbst 2021 sind die
ersten der 140 Mietwohnungen in unmit-
telbarer Stadtnihe bezugsbereit. Komple-
mentiert wird das Projekt durch ein viel-
seitiges Freizeit- und Gastroangebot, das
auch fir die umliegenden Anwohner und
die ganze Gemeinde einen Mehrwert bie-
ten soll. Genauso spannend ist das River-
side-Areal auch fiirden Immobiliendienst-
leister Wincasa - ein Grossprojekt fiir die
Verantwortlichen: Gleich drei Unterneh-
menseinheiten sind im Bereich der Areal-
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und Quartierentwicklung involviert. Zum
einen féllt die Erstvermietung und Ver-
marktung in den Zustindigkeitsbereich
von Wincasa und dieser hat es in sich: 50%
der Wohnungen aus der ersten Bauetappe
sind bereits vermietet.

Griinde dafiir sind unter anderem die
NéahezurStadtSolothurnund eineoptimale

ANZEIGE
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VIELFALT, HETEROGENITAT UND SOZIALE SOWIE
DEMOGRAFISCHE DURCHMISCHUNG MACHEN
EINEN GUTEN MIETERMIX AUS.

o

Verkehrsanbindung (Autobahnanschluss
und Anschluss an den o6ffentlichen Nah-
und Fernverkehr), die ideale Bedingun-
gen zum Wohnen, Arbeiten und Leben bie-
ten. Ein funktionierendesurbanes Quartier
zeichnet sich allerdings auch durch kurze
Wege, eine zentrale Infrastruktur, gemischt
genutzte Immobilien und einen sozial aus-
gewogenen sowie lebendigen Mix an Be-
wohnern oder Angeboten aus. Die Verant-
wortung fiir diesen Mietermix wurde den
Verantwortlichen des Mixed-Use Site Ma-
nagements unter der Leitung von Andreas
Brunner libertragen.

Beziiglich Mietermix sind Vielfalt, He-
terogenitat und soziale sowie demografi-
sche Durchmischung wichtige Stichworte.
Er und sein Team haben auch auf Mitge-
staltung Wert gelegt. So wurde die vielfal-
tige Community, bestehend aus den un-
terschiedlichen Anspruchsgruppen, seit
Projektbeginn in die aktive Gestaltung des
Quartiers miteinbezogen. Brunnerund sein
Team konnen so verstirkt auf die Bediirf-
nisse der Nutzer eingehenund das Quartier
zu einem funktionierenden Mikrokosmos
werden lassen. Um die Kommunikation

und Interaktion der verschiedenen Nut-
zer des Riverside zu féordern und Synergien
zu nutzen, wurde zudem gemeinsam mit
der Wincasa Tochterfirma Streamnow ei-
ne Areal-App entwickelt, welche zuerst bei
den im Bau befindenden Wohnungen als
Smart-Home-System zum Einsatz kommt
und anschliessend liber das gesamte Areal
ausgebaut wird.

«Auf zu neuen Ufern» gilt also nicht
nur fur das Areal selbst, sondern auch in
Bezug auf den Aufgabenbereich des Are-
almanagements. Die Aufgaben gehen da-
bei in Richtung stadtebauliche Entwick-
lung eines Quartiers und somit weit tiber
ein herkémmliches Arealmanagement hi-
naus. Was das konkret heisst und wie die
Zukunft des Mixed-Use Site Management
aussehen kann, erldutert Andreas Brunner
im Interview. u

*JANOS KICK

Der Autor ist Projektleiter PR und
Mediensprecher bei Wincasa.
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BAU & HAUS
INTERVIEW RIVERSIDE-AREAL

«MIETER WOLLEN
HEUTE EINEN
MEHRWERT»

Herr Brunner, was macht das Riverside-
Mandat fur Wincasa speziell?
Andreas Brunner: Da gibt es viele Griinde. Angefan-
gen bei der Geschichte und Grésse des ehemaligen
Sulzer Areals, welches historisch spannend ist und
auf dem im Laufe der Zeit diverse Giiter wie Uhren,
Patronen und Textilmaschinen hergestellt wurden.
Fiir mich speziell und einmalig ist die Moglichkeit,
die Strategie der Immobilie bereits in einer frithen
Phase, bei der Transformation vom Areal zum Quar-
tier, gemeinsam mit der Eigentiimerschaft und den
sonstigen Stakeholdern mitgestalten zu konnen.
Was sind die Hauptaufgaben des Leiters
«Mixed-Use Site»-Management im Riverside?
Gibt es Unterschiede im Vergleich zu
anderen Arealen?
Die Aufgaben von mir und meinem Team sind sehr
vielfaltig. Es geht in Richtung stiddtebauliche Ent-
wicklung und somit weit tiber das herkommliche
Arealmanagement hinaus. Wir managen die An-
spriiche der verschiedenen Stakeholder. Zudem

cO

ES GEHT DARUM,
EIN GROSSES GANZES
ZU KREIEREN.

e

muss auch ein Gleichgewicht zwischen Entwicklung
und Bestand gefunden werden. Nicht zuletzt gehort
selbstversténdlich auch die eigentliche Bewirtschaf-
tung der Immobilie zum Aufgabengebiet.

Die kuinftigen Bewohner wurden schon

sehr fruh in die Planungen miteinbezogen.

Wie kann man sich das vorstellen?
Daes sich beim Riverside um ein Entwicklungsare-
al handelt, ist es wichtig und eine optimale Aus-
gangslage, dass man kiinftige Mieter in die Planung
miteinbezieht und die Bediirfnisse an die Flache be-
ziehungsweise den Ausbau kennt. So kann fiir Ver-
mieter und Mieter eine optimale Losung erarbeitet
und filir das Areal und dessen Bewohner ein Mehr-
wert erzielt werden. Mieter geben sich heute nicht
mehr damit zufrieden, eine beliebige 08/15-Fliche
zUu mieten.
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TEXT—JANOS KICK*

Wie sieht ein idealer Nutzungs- bzw.
Mietermix aus?

Riverside entwickelt sich iiber die kommenden Jah-
re vom Areal zum Quartier, welches Formen wie
Wohnen, Freizeit und Geschéftsleben (z. B. Indus-
trie und Biiro) bieten wird. Fiir die Erarbeitung des
idealen Nutzungs- und Mietermix werden verschie-
denste Faktoren analysiert. Dazu gehoéren Fragen
wie: Was benoétigt der Wohnungsmieter? Was bend-
tigt das Gesamtareal und was ist in der Umgebung
noch nicht vorhanden?

«Mixed-Use Site»-Management wachst
stark und ist gefragt. Ist das Potenzial noch
nicht ausgeschopft?

Die Anforderungen an Areale werden immer umfas-
sender und sie gehen tliber die klassische Bewirt-
schaftung und den klassischen Betrieb hinaus. Es
geht darum, ein grosses Ganzes zu kreieren. Die In-
teressender Mieter verschiedener Nutzungsklassen
und bei grossen Quartieren gar von verschiedenen
Immobilieneigentiimern zusammenzubringen. Ich
bin tiberzeugt, dass das Potenzial bei Weitem noch
nicht ausgeschopft ist.

Der CMSM-Standort Mittelland, dessen
Leitung Sie innehaben, ist der erste seiner
Art. Wie lautet Ihr Fazit nach funf Monaten?

Esist ein Novum, dass die Bereiche Center Manage-
ment und «Mixed-Use Site»-Management an einem
Standortvereintwurden. Es zeigt sich jedoch bereits
nach funf Monaten, dass diese gezielte Biindelung
der Krifte von Retail-Spezialisten gepaart mit Are-
al-Experten fiir samtliche Beteiligte einen Mehr-
wertdarstellt. Insbesondere beieinem derart vielfal-
tigen Areal wie dem Riverside ist es wichtig, dass
Synergien der Starken beider Teams sowie weiterer
Spezialisten genutzt werden kénnen. ]

FUr Immobilieneigentimer ist es je langer
desto wichtiger, sich neben dem Objekt
auch intensiv mit dem Umfeld einer Immobi-
lie zu beschéftigen. Der Bereich Mixed-Use
Site Management tragt der steigenden
Nachfrage Rechnung — auch im Riverside.

-~

BIOGRAPHIE
ANDREAS
BRUNNER

(*1971) leitet seit An-
fang 2021 das «Center
& Mixed-Use Site»-
Management fiir den
Standort Bern/ Mittel-
land von Wincasa. Ne-
ben seiner langjahrigen
Erfahrung und diver-
sen Weiterbildungen
im Treuhand-, Immo-
bilien-, Portfolio- so-
wie Asset Management
verfligt er tiber fun-
diertes Wissen und
Know-how in der Be-
treuung von gemischt
genutzten Aralen. Als
ehemaliger Center-
leiter des Sihlcity
kennt er die Anspriiche
unterschiedlichster
Stakeholder zudem
bestens. Er ist verhei-
ratet und Vater von
zwei erwachsenen
Tochtern. Neben dem
Areal-Management
liebt er das Reisen und
fremde Kulturen.

-
i

-’
*JANOS KICK

Der Autor ist Projekt-
leiter PR und Medien-
sprecher bei Wincasa.




BAU & HAUS
UMNUTZUNG

ATTISHO

QUARTIER

» BUHNE FUR DIE KLEINKUNST

IndereinstgrosstenIndustriebracheder
Schweiz ist wieder Leben eingekehrt. Da-
von zeugen nicht nur die unzahligen Graf-
fiti und Murals, die man immer wieder neu
entdeckt, wenn man durch das von der In-
dustriegeschichte geprigte, verschachtelte
Fabrikgeldnde spaziert. Seiteinigen Jahren
werden in den Hallen des Attisholz-Areals
anden Ufern der Aare Kunstwerke und -in-
stallationen oder andere Aktionen erschaf-
fen. Viele von ihnen werden hier wieder ei-
ne Biihne haben, sobald die Kulturbranche
aus dem Corona-Schlaf erwacht ist. Die
Stille wird dann auch den vielen Konzer-
ten, Partys und kulinarischen Events auf
dem weitldufigen Areal weichen.

ANZEIGE

Konflikte im StWE mediativ klaren

Mieterbetreuung fiir Sanierungen
Moderator / Mediator M.A.
empfiehlt sich. Tel. 079 400 25 93
www.kreuzplatz-mediation.ch

Z-AREAL
WIRD EIN URBANES

STANDORT MIT GESCHICHTE

Geschaftig ging es auch zu, als 1881 glei-
chen Ortesdie Attisholz AGbegann, Zellulo-
sezuproduzieren. Fiir den einzigen Anbieter
dieses Rohstoffes zur Papierherstellung in
der Schweiz florierte das Geschéft tiber vie-
le Jahrzehnte hinweg, bis der Druck der in-
ternationalen Méarkte zu gross wurde. Nach
der Schliessung des Werkes im Jahr 2008
folgten Uberlegungen zur Entwicklung und
Neupositionierung des Areals. Nach einigen
Besitzerwechseln sicherte sich schliesslich
der Kanton Solothurn den siidlichen Teil
des Gebietes in Luterbach und siedelte dort
die Biotech-Firma Biogen an. Den noérdli-
chen Teil, in der Gemeinde Riedholz gele-
gen, erwarb Ende 2016 das Unternehmen
fiir Bau- und Immobilienleistungen Halter
AG. Seitdem arbeitet der Immobilienent-
wickler zusammen mit der Gemeinde und
dem Kantondaran,das Areal mitseinen aus-
sergewOhnlichen Standorteigenschaften ei-
ner neuen Nutzung zuzufiithren.

In den néichsten Jahrzehnten soll hier
schrittweise ein lebendiger, urbaner Orts-
teil mit vielfaltigen Wohnformen fiir rund
2400 Menschen, mit Arbeitsplédtzen, Dienst-

Die frUhere Zellulose-Fabrik der
Attisholz AG bei Solothurn soll ein Ort
der Begegnung werden. Auf dem
geschichtstrachtigen Areal entsteht in
den n&chsten Jahrzehnten ein beleb-
tes Wohn- und Gewerbequartier.
TEXT—BETTINA KUNZER*

leistungen, Sport- und Freizeitnutzungen,
Kunst- und Kulturangeboten und Gastro-
nomie entstehen. Die beeindruckende Er-
scheinung der Fabrikanlage soll dabei weit-
gehend bewahrtbleiben undihre Strahlkraft
als Zeitzeugin der Schweizer Industriekul-
tur das Leben, Erleben und Geniessen im
neuen Quartier begleiten.

FRUHLINGSERWACHEN IM
ATTISHOLZ

Der Weg zu einem solch visionédren Le-
bensquartierkonne sich nur organisch ent-
wickeln und diirfe nicht aus dem Boden
gestampft werden, ist man bei Halter tiber-
zeugt. Wahrend der 20 bis 30 Jahre, die bis
zur Vollendung der Arealentwicklung ver-
anschlagtwurden, wird die Nachfrage nach
Wohn- und Gewerbebauten fortwahrend
gepriift, um den Markt nicht zu tiberfor-
dern. Doch zuerst galt es, die Destination
Attisholzbekanntzumachen. Deshalb wur-
den 2018 grosse Teile des Areals erstmalig
in der Geschichte der Industrieanlage der
Offentlichkeit zugénglich gemacht.

Der Immobilienentwickler schuf Frei-
raume wie den grossziigigen Platz mit um-
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fangreichen Spielmdglichkeiten und eine
Verbindung zur Natur durch die Offnung
des Areals zur Aare hin. Der «Boulevard»
bietet ein vielfaltiges Gastronomieange-
bot, und in den unterschiedlich dimensio-
nierten Veranstaltungsrdumen finden an-
gesagte Partys oder grosse Show-Events
statt. Ausserdem entstand in der «S&ulen-
halle» eine Plattform fiir Kunst und Kultur.
Die Aufwertung des Areals als Ort der Be-
gegnung wird bei Halter nicht nur als Zwi-
schennutzung verstanden, sondern bleibt
auch zukiinftig ein wesentlicher Bestand-
teil des Entwicklungsprojektes.

AUFTAKT AN DER AARE

Parallel zur Umwandlung des «Lost
Place» in einen lebendigen, inspirieren-
den Treffpunkt wurden die Umzonungen,
baurechtlichen Nutzungsbestimmungen,
Gestaltungsplidne und Bewilligungsver-
fahren fiir die einzelnen Bauetappen in die
Wege geleitet. Zudem in Planung sind die
Erschliessung und noétige Infrastruktur
sowie ein Energie- und Nachhaltigkeits-
konzept, das den 6kologischen, 6konomi-
schen und gesellschaftlichen Anforderun-
gen eines urbanen 2400-Seelen-Quartiers
gerecht wird. «Das Umzonungsverfahren
istbald abgeschlossen, und wir konnen mit

ANZEIGE

der Planung der ersten Bauetappe begin-
nen», berichtet Patrick Senn, Projektleiter
der Halter AG.

In dieser Phase entsteht in den der Aare
zugewandten Lagerhallen ein attraktives
Angebot an Wohnungen, Geschiéftsrau-
men, Verkaufslokalen und Biiros. Ausser-
dem wird der 6ffentliche Raum erweitert
und die Umgebung erschlossen. «In diesen
Fabrikgebduden wird im Kleinen entste-
hen, wofiir die gesamte Arealentwicklung
Attisholz steht: ein breiter Nutzungsmix
fir unterschiedliche Anspruchsgruppen,
die in der einmaligen Atmosphéire eines
Reliktes der Industriegeschichtelebenund
wirken mochten», bringt es Patrick Senn
auf den Punkt. Die Rdumlichkeiten sollen
Ende 2025 bezugsbereit sein.

EVOLUTION STATT REVOLUTION
Bis das Attisholz-Areal sich zu einem
urbanen Hotspot entwickeln und die Ein-
wohnergemeinde von Riedholz nahezu
verdoppeln wird, sind mindestens noch

Maure Formoso
Absolvent MAS in Real
Estate Management ——

Jetzt zum
Online-Infoanlass

anmelden.

sieben weitere Bauetappen in Planung.
Doch das Credo der Halter AG fiir die Ent-
wicklung des Areals zum lebendigen, ei-
genstindigen Ort lautet: «Der Weg zur ge-
bauten Vision ist mindestens so wichtig
wie die Vision selbst.» In der jahrzehnte-
langen Wachstumsphase werden sich kon-
tinuierlich Bewohnerinnen und Bewoh-
ner sowie Unternehmen niederlassen, die
nachfrageorientiert Einkaufsmoglichkei-
ten, Gastronomie und Freizeitangebote
mitsichziehen. «Die Transformation muss
tber ein sukzessives, organisches Wachs-
tum wirtschaftlich und politisch tragbar
umgesetzt werden», erklart Patrick Senn.
«Das heisst: Evolution statt Revolution.
Und dieser Standort ist pradestiniert fiir
eine beispielhafte Transformation, denn
hier kbnnen wir Bestehendes neu nutzen
und schrittweise ergidnzen.» ]

*BETTINA KUNZER

Die Autorin ist Fachjournalistin
und Texterin fiir die Immobilien-
und Baubranche.
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BAU & HAUS

NEUGESTALTUNG GRUNHOF-AREAL

WOHNEN UND
ARBEITEN |IM
ZURCHER KREIS 4

L]

» LANGJAHRIGE ENTWICK-
LUNGSPHASE GARANTIERT
NACHHALTIGE QUALITAT

Die zu Beginn des 19. Jahrhunderts er-
stellten und bisher gewerblich genutzten
Gebdude im Innenhof entsprachen seit
Liangerem nicht mehr den heutigen Be-
diirfnissen. Allreal priifte deshalb bereits
vor rund 15 Jahren eine Neugestaltung des
Areals. Mit dem Wegzug des grossten Ge-
werbemieters im Sommer 2018 eréffnete
sich die Moglichkeit, das Areal umfassend
neuzugestalten. Das Gesamtprojekt wurde
von 2018 bis 2021 realisiert. Die Fertigstel-
lung des Gesamtprojekts erfolgte im Febru-
ar2021. Samtliche Liegenschaften aufdem
Areal sind heute voll vermietet.

Da sich eine Sanierung der Innenhof-
Liegenschaften aufgrund deren Alters und
Baustruktur nicht mehr gelohnt hétte und
sich zudem eine viel bessere Ausniitzung
des in der Stadt knapp gewordenen Bo-
dens anbot, gab Allreal im Jahr 2004 einen
Studienauftrag fiir die Neugestaltung des

\ Yl
\

gesamten Griinhof-Areals in Auftrag. Der
damals siegreiche Entwurf von Theo Hotz
Partner Architekten wurde zwar nicht um-
gesetzt, er stellte jedoch wegweisende Fra-
gen zuden Themen Verdichtung, Massstab
und Einfligung in den gebauten Kontext.
2013 beauftragte Allreal das renommier-
te Bliro Max Dudler Architekten mit einer
Bebauungsstudie fiir den Innenhof, die die
stringenten baurechtlichen Anforderun-
gen in dieser Quartiererhaltungszone er-
fiillen konnte. Fiir den Ersatzneubau an
der Badenerstrasse 131 fiihrte Allreal ei-
nen Studienauftrag im Wettbewerbsver-
fahren durch, aus dem Hauser Meier Ar-
chitektinnen als Siegerin hervorging. Mit
der Planung der Sanierungen wurden die
auf Renovationen spezialisierten Arc Ar-
chitekten direkt beauftragt.

HARMONISCHE VERSCHMEL-
ZUNG MIT DEM QUARTIER

Bei der Architektur des Projekts leg-
te Allreal grossten Wert darauf, mit einer
stadtebaulich prazisen Setzung der Gebau-
dekorper simtliche Neubauten, sowohl im
Innenhof und der dazugehorigen Liegen-

Auf dem Grunhof-Areal in ZUrich ent-
wickelte, plante und realisierte Allreal
insgesamt 88 neue Mietwohnungen
sowie 244 m? Gewerbe-/Buroflache
und sanierte zeitgleich vier Bestands-
bauten. text—rep.*

schaftander Kochlistrassealsauchdie Lie-
genschaft an der Badenerstrasse 131, har-
monisch in das Quartier einzubetten.

Fir die Fassade der Innenhofneubau-
ten wurde ein dunkler Klinker verwendet.
Durch den bewegten Grundriss des Innen-
hof-Neubaus entstand eine raumlich span-
nende Abfolge von begehbaren Hofraumen
und Durchgingen, welche dem Ort dank
der ruhigen, larmabgewandten Hofsitua-
tion den Charakter einer stédtischen Oa-
se verleiht. Als Nachverdichtung im Inne-

CO

DANK DER UMFAS-
SENDEN NEUGE-
STALTUNG IST DAS
GRUNHOF-AREAL
HEUTE VOLLER
NEUEM LEBEN.

e

ren einer Blockrandbebauung verbindet
der Neubau zudem die dringende Notwen-
digkeit neuen Wohnraums in der Stadt
mit einem besonderen Wohnkomfort und
Lebensgefiihl.

Als Kontrapunkt zum Innenhof orien-
tiert sich der prominent sichtbare Neubau
an der Badenerstrasse 131 an der Gebau-
detypologie des Blockrandes zur Strassen-
seite und nimmt die Massstéblichkeit der
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benachbarten Bauten auf. Die Fassaden-
gestaltung des Areals zeichnet sich durch
eine epochentibergreifende repriasentative
Architektur aus, die entlang der belebten
Badenerstrasse mit einer vielgestaltigen
Erdgeschossnutzung ein breites Angebot
fiir die Laufkundschaft bietet. Der Ersatz-
neubau an der Badenerstrasse 131 erweist
mit seiner reliefierten Fassadengestal-
tung in einem warmen Sandton, der Erker-
ausbildung und dem markanten Schriftzug
tUberdemEingangeine Referenzandendrei
Hauseinginge weiter stadteinwérts be-
findlichen Kornhofaus den1920er-Jahren.

Im Zuge des Gesamtprojekts fiihrte All-
real auch eine hochwertige Sanierung von
vier Bestandesliegenschaften entlang der

Zum Projekt dazu gehort ein Ersatzneubau
mit 8 Mietwohnungen sowie Gewerbe- und
Biirofldchen.

(BILD: ZVG).

Badenerstrasse/Griingasse durch. Bei
zwei dieser Liegenschaften wurde nicht
nur die Fassade instand gestellt, sondern
auch eine komplette Innensanierung um-
gesetzt, teils mit einer Neuanordnung der
Grundrisse sowie einer Aufstockung um
eine weitere Wohnung.

ZUSATZLICHER WOHNRAUM FUR
ZURICH GESCHAFFEN

Das Griinhof-Areal tiberzeugt nach der
Fertigstellung miteinem modernenund ge-
stalterischhochwertigen Gesamteindruck,
der das Quartier nachhaltig aufwertet.
Durch die Neugestaltung des Areals sind in
der Stadt Ziirich zudem tiber 11 000 Quad-
ratmeter dringend bendétigter neuer Wohn-

VERSCHIEDENEN GEWERBENUTZUNGEN AUF DEM GRUNHOF-AREAL

Wahrend die Gebdude entlang der Badener- und Kéchlistrasse sowie der Griingasse bei ihrer Erstellung primar zum Wohnen konzipiert waren, wurden die
Liegenschaften im Innenhof vor allem gewerblich genutzt. Die Nutzungen waren so mannigfaltig wie die Bewohner des Kreis 4 selbst: Apotheke, Imbissbar,
Sanitérfirma, Schuhladen, Stofffachgeschaft, Seidenstickerei, Lebensmittelabfiillerei, Blumenlager, Uhrenatelier, Backerei, Metzgerei, Schlosserei, Druckerei,
um nur einige davon zu nennen. Sogar ein Fuhrbetrieb mit Pferdestéllen war einst Teil des Griinhof-Innenhof-Komplexes. In neueren Zeiten befanden sich
auf dem Areal unter anderem eine Mercedes Benz-Garage, eine Migros-Clubschule sowie ein Vorhang-Atelier. Nach der Fertigstellung des Projekts dominiert
im Innenhof zwar die Wohnnutzung, Gewerbe-Ateliers im Erdgeschoss bringen aber auch heute noch gewerbliches Treiben auf das Areal.
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PROJEKTUBERSICHT

Badener-/Anker-/
Kochlistrasse/
Gringasse, 8004 Ziirich

Adresse

Projektwebsite www.gruenhof.ch

Bauherrschaft Allreal Office AG,
Glattpark

Projektentwicklung  Allreal Generalunter-

nehmung AG, Glattpark
Allreal Generalunter-
nehmung AG, Glattpark
Max Dudler Architekten,
Zurich (Innenhofneubau)
Hauser Meier
Architektinnen, Zirich
(Ersatzneubau)

Arc Architekten, Zirich
(Sanierung Bestandes-
liegenschaften)
Minergie

7088 m?

8022 m?

Sommer 2018
November 2019
(Sanierung)

Februar 2021
(Neubauten)

rund CHF 99 Mio.

Totalunternehmer

Architektur

Zertifikate
Grundstiicksflache
Nutzflache
Baubeginn
Fertigstellung

Investitionsvolumen

und Arbeitsraum entstanden. Allreal hat
die Neugestaltung des Griinhof-Areals ent-
wickelt, geplant, realisiert und vermarktet.
Dabei spielte das Unternehmen das vol-
le Potenzial des Geschéaftsmodells aus: die
Kombination eines ertragsstabilen Immo-
bilienportfolios mit der Tatigkeit des Ge-
neralunternehmers. ]
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NEUE FENSTER
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» ANZEICHEN UND RISIKEN

Die Architektur der Gegenwart lebt von hellen und
offenen Rdumen und damitvon entsprechenden Fens-
tern. Fortschrittein der Technologie und beim Materi-
al der Fenster haben eine solche Architektur letztlich
sogar erst moglich gemacht. Der Umkehrschluss trifft
zu, dassveraltete Fenster den Anforderungen oft nicht
mehrausreichend gerecht werden. Dasliegt zum einen
anderobsoleten Technik, zum anderen am Verschleiss
des Materials. Schnell werden Fenster dann zum wun-
den Punkt des Hauses, weil sie wertvolle Energie ver-
geuden und ein gesundes Innenklima verhindern. Bis
zu 15% Energie konnen direkt tiber die Fenster ver-
loren gehen. Andererseits kann auch starke Sonnen-
einstrahlung in den immer wiarmer werdenden Som-
mermonaten zu hohen Einbussen beim Komfort im
Inneren fiihren, wenn die Fenster nicht darauf aus-
gelegt sind.

Erste Anhaltspunkte fiir ein mangelhaftes Fenster
gibt oft schon der optische Eindruck. Neben der Stabi-
litat des Rahmens zahlt dazu Innenkondensat an oder
zwischen den Scheiben. Zwar ist das in den Winter-
monatennichtselten, sollte aber nichtlanger anhalten
und zur Schimmelbildung fithren. Besonders anfillig

EIGERN WER

GO

BESONDEREN
WERT LEGEN
WIR BEI 4B AUF
TECHNISCH
UND OPTISCH
EINWANDFREIE
LOSUNGEN.

e

Zugluft, feuchte Scheiben und kalte
Raume trotz aufgedrehter Heizung?
Mit dem Austausch der Fenster lassen
sich sowohl der Komfort als auch die
Energieeffizienz eines Gebaudes
verbessern. Und dadurch den Wert
der Liegenschaft erhalten oder

sogar steigern. TEXT—EDUARD KOST*

sind alte, feuchte Fensterrahmen aus Holz, die sich
in Verbindung mit Einfachverglasungen noch héiu-
fig in Altbauten finden. Problematisch sind auch die
frithen Fenster mit Aluminiumrahmen ohne thermi-
sche Trennung; die gute Leitfahigkeit von Aluminium
transportiert die Warme geradewegs nach draussen.
Zudem sind alte Fenster oft undicht und lassen un-
kontrolliert Luft und Warme durch. Entweder durch
die dichtungslosen Fensterprofile oder das Fenster-
glas selbst. Im schlechtesten Fall lasst sich die Zug-
luft dann mit der blossen Hand feststellen. Per Wér-
mebildkameraliesse sichletztlich der genaue Grad des
Warmeverlustes ermitteln.

VERGLEICHSWERTE

Tatséchlich sind weit liber die Halfte der Immobi-
lieninder Schweizalter als40 Jahre. Nicht wenige von
ihnen besitzen noch heute die Ursprungsfenster oder
haben maximal einmal neue Fenster erhalten. Allge-
mein gilt: Fenster aus der Zeit vor 1995 entsprechen
heute bei Weitem nicht mehr den Anforderungen und
dem Stand der aktuellen Technik. Es gilt grob, je we-
niger Scheiben das Fenster hat, desto schlechter féllt
inder Regel sein U-Wert aus. Zeitgemésse Fenster bie-
ten heute einen U-Wert von unter 1,0 W/ (m?K). Das
dlteste Zweifach-Isolierglas, wie es in den 70er- und
80er-Jahren aufkam, liegt bei einem U-Wert von ca.
2,7 W/ (m?K). Fenster mit drei Scheiben nach 2000
weisen einen Wert von etwa 1,9 W/ (m*K) auf. Ener-
gieberater empfehlen, bis zu diesem Wert neue Fenster
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einzubauen. Allerdings steigt die Isolation bei Zwei-
fach- und Dreifachverglasungen markant an, wenn
die Scheibenzwischenraume beschichtet und mit ei-
ner Edelgasfiillung versehen sind. Sie erreichen dann
einen U-Wert von mindestens 1,3 W / (m*K). Der Aus-
tausch solcher Fenster allein zum Zweck der Energie-
und Kosteneinsparung macht daher nur bedingt Sinn,
im Zusammenhang mit anderen Aspekten wiederum
oft schon. Denn neben energetischen Aspekten spie-
len auch die Sicherheit sowie die Schalldurchléssig-
keit von Fenstern eine zunehmend grosse Rolle. Alte
und ungeniigend gesicherte Fenster und Balkontiiren
stellen eine Einladung fiir Einbrecher dar. Zudem hat
seit der Erstellung vieler Hauser der Umgebungslarm
noch einmal stark zugenommen.

VORTEILE NEUER FENSTER

Heute sorgenverbreitet Mehrkammerprofile sowie
Materialkombinationen fiir eine thermische Tren-
nung und erhéhte Daimmwerte. Beschichtete und gas-
gefiillte Mehrfachscheiben gehéren zum Standard und
ermoglichen hochste Energieeffizienzklassen sowie
das Bauen nach Minergie-Standard. Mit einer Drei-
fach-Warmeschutzverglasung haben selbst sehr gros-
se Fenster einen geringen Warmeverlust und ermaog-
lichen helle, freundliche und gut klimatisierte Rdume.
Durch die entsprechende Ausnutzung des Tageslichts
wird weitere Energie fiir Beleuchtung eingespart. Auf
der anderen Seite kann man die Energie fiir kiihlende
Anlagen einsparen, wenn man aufeine Sonnenschutz-
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verglasung setzt. Damit lasst sich die Temperatur bei
grosser Warme um durchschnittlich zweibis vier Grad
senken. Die Anforderung an eine behagliche Raum-
temperatur gilt auch fiir die warmen Jahreszeiten, in
der Wohn- und Bilirordumlichkeiten der Sonnenein-
strahlung oft recht schutzlos ausgesetzt sind.

Auch der Schallschutz ist gestiegen: mit Schall-
schutzfenstern um rund 40 dB. Im Bereich Einbruch-
schutz ist bereits ein besserer Basisschutz erhaltlich.
Erist zudem schrittweise erweiterbar auf diverse ho-
here Sicherheitsstufen. Dabei helfen unter anderem
Sicherheitsschliessteile aus Stahl, Verschiebe- und
Aushéngesicherung sowie Aufbohrschutz, Verbund-
sicherheitsglas (VSG) oder abschliessbare Fenster-
griffe. Dartiber hinaus lassen sich manche Fenster
auchindie Hausautomation (Smart Home) einbinden.
Hier besteht neben der Alarmtechnik die Méglichkeit
zur Ausstattung mit einem automatischen Liiftungs-
system. Letztlich ldsst sich mithilfe neuer Fenster-
modelle auch bestehende Architektur nachhaltig ver-
andern - sowohl der optische Eindruck als auch der
tatsdchliche Raum, beispielsweise durch platzsparen-
de Schiebe-Elemente anstelle von Fliigeltiiren.

FORTSCHRITTE AUCH BEI DER
RENOVATIONSTECHNIK

Ein Renovationsprojekt sollte schliesslich von ei-
nem Fachmann beurteilt werden, der vorhandene
Fenster und die Situation individuell bewertet. Neue
wiarmeddmmende Fenster sind zwar unter den be-
schriebenen Voraussetzungen sinnvoll, aber mog-
licherweise nicht der einzige notwendige Schritt.
Durch die Verdnderung des Luft- und Warmeaustau-
sches tiber die Scheiben kann sich das gesamte Klima
im Hausungiinstig verschieben. Daher giltes,beieiner
Energiesanierung das ganze Haus im Blick zu haben.

Betreffend Renovation bieten moderne Renova-
tionsfenster unterdessen einen sehr schmutzarmen
und schonenden Austausch. Dafiir sorgt unter ande-
rem ein patentiertes Wechselrahmensystem, das auf
den bestehenden Rahmen aufgesetzt wird und so ei-
ne Verletzung der Wand und Fassade ausschliesst. Be-
sonders bewéhrt hat sich das Renovationsfenster in
bewohnten Wohn- und Biirogebduden. Mit dem Aus-
tausch der Fenster lassen sich zusammengefasst so-
wohl der Komfort und die Energieeffizienz eines
Gebaudes verbessern als auch die Raumgestaltung
verdndern. Das kann tiber den Erhalt einer Liegen-
schaft hinaus auch deren Wert steigern. [

4B - DER MARKTFUHRER

Mit jahrlich rund 2000 Fensterrenovationen und Gber 40 Jahren
Erfahrung ist 4B der fiihrende Schweizer Partner fiir Renova-
tionsprojekte. Fenster, Schiebe- und Balkontlren werden
durch 4B bei gewerblichen wie auch bei bewohnten Bestands-
bauten schnell, sauber und schonend ersetzt - fiir einen nach-
haltigen Werterhalt der Immobilien. Als Marktflhrer verfligt 4B
Uber eine unerreichte Expertise im Bereich Fensterrenovation
und bietet mit dem Wechselrahmensystem RF1 das flihrende
Schweizer Renovationsfenster an. 4B begleitet Kunden und
Projekte mit ausfuhrlicher Beratung, Projektplanung und Pla-
nungshilfen von A bis Z. Jede Renovation verlauft termin-
gerecht und planungssicher zu fixen Kosten. 4B tritt dabei als
Komplettanbieter auf. Neben der eigentlichen Fensterrenovati-
on werden auch die De- und Remontage der Storen und

der Heizkdrper sowie Metallarbeiten wie Fensterbénke oder
Absturzsicherungen Gibbernommen. www.4-b.ch

*EDUARD KOST

Der Autor ist Leiter
Verkauf System- / und
Immobilienpartner
bei 4B sowie gelernter
Bauschreiner.
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Zircher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

Life Cycle

Life Sciences und Management

Facility Management -

zh
aw Workplace

Management

Immobilien-
= . Okonomie

Immobilien &

Nachhaltiges
Bauen

Facility Marja‘gement o

Starten Sie jetzt eine FM in
Healthcare

Weiterbildung und wahlen Sie ®
aus uber 15 Angeboten.

Ztircher Fachhochschule zhaw.ch/ifm/weiterbildu ng

WEITERBILDUNG: FUR
MEHR NACHHALTIGKEIT

Die Schweiz soll bis 2050 klimaneutral sein. Drei Fragen an Marcel Janser, Dozent
im CAS Energiemanagement am ZHAW Institut fiir Facility Management (IFM).

Welche Rolle spielt das Inwiefern adressiert das Weiterbildungsangebot des IFM die
Immobilien- und Facility aktuellen Herausforderungen in der Immobilienbranche?
Management beim Erreichen Im «CAS Energiemanagement» werden unter anderem 6kolo-
der Nachhaltigkeitsziele? gisch orientierte Nachhaltigkeitskonzepte und Beschaffungsme-
90% unserer Zeit verbringen wir in thoden sowie Change Management Ansétze behandelt. Change
Geb&uden. Etwa 39% der weltweit Management ist auch ein Thema im «CAS Leadership». Radikale
anfallenden Treibhausgasemis- Veranderungen wie die Covid-19-Pandemie riicken zudem andere
sionen sind mit Immobilienpro- FM-Bereiche in den Fokus, etwa die Gebaudetechnik mit den
zessen assoziiert. Und Hunderte Liiftungsanlagen, die im «CAS Gebdudemanagement» behandelt
. Milliarden Franken stecken allein wird, oder die Betrachtung der Lebenszykluskosten und -pro-
Marcel Janser, Dozent an der zHAW ~ Schon in den Immobilienportfo- zesse, die im «CAS Lifecycle Management» im Zentrum stehen.
weiterbildung.ifm@zhaw.ch lios von Schweizer Investoren, Un-

ternehmen und der 6ffentlichen
Hand. Diese Zahlen lassen erahnen, welch zentrale Bedeutung ein
gut organisiertes Immobilien- und Facility Management fiir die
Erreichung von sozialen, 6kologischen und 6konomischen Zielen
hat. Einige Schliisselbegriffe hierzu sind Workplace Management,
Energiemanagement und Optimierung der Lebenszykluskosten.

DAS WEITERBILDUNGSANGEBOT AUF EINEN BLICK:

Business Information Modelling (BIM)
CAS Contracting

CAS Energiemanagement

CAS Gebdaudemanagement

CAS Immobilienékonomie

CAS Leadership

CAS Life Cycle Management Immobilien
CAS Workplace Management

Wie lasst sich die Klimafreundlichkeit von Gebauden fordern?
Eigentiimer brauchen eine Immobilienstrategie mit einer am-
bitionierten Haltung zum Thema Klimaschutz. Das ist auch ein
Verkaufsargument fiir die zunehmend klimasensible Kundschaft
und eine Vorsorge fiir den Fall einer Verscharfung gesetzlicher
Vorgaben. Das rentable Umsetzen der nétigen Massnahmen wie
die Versorgung mit erneuerbarer Energie, die energetische Be-
triebsoptimierung usw. erfordert eine langfristige Planung. Kli-
maschutz kann auch bedeuten, dass herkommliche Praktiken
losgelassen werden miissen. Beispielsweise wire es denkbar,
technische Facility Services nicht mehr langer regelmaéssig neu
und kompetitiv auszuschreiben, sondern sich auf die Suche nach
einem langfristigen strategischen Partner zu machen, mit dem i Life Sclonces und_
man Synergien realisiert. Bei der Einfithrung solcher neuen Prak- 3

tiken sind unter anderem auch Kompetenzen im Change Manage- ? Facity Managemert
ment und in der Koordination von Akteuren gefragt.

DAS Diploma of Advanced Studies
MAS Real Estate und Facility Management

Detaillierte Informationen unter:
www.zhaw.ch/ifm/weiterbildung
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Bestandesliegenschaft Signalstrasse

Visualisierung Signalstrasse

WENN AUS ALTEM, NEUES

ENTSTEHT — INNERE

VERDICHTUNG IN RORSCHACH

Die Bestandsliegenschaften an der Signalstrasse in Rorschach waren
energietechnisch in einem desolaten Zustand und mit Schadstoffen
belastet. Nun entsteht eine wunderbare neue Uberbauung an vorziig-

licher Lage in Rorschach.

Aus 3 einzelnen Parzellen mit unterschiedlichen Grundei-
gentiimern konnten wir ein kleines Baufeld von ca. 1200m?
gewinnen. In enger Zusammenarbeit mit der Stadtbildkom-
mission Rorschach entwickelten wir gemeinsam iiber 3 500m?
Wohnfldche und somit neu 37 hindernisfreie, moderne Miet-
wohnungen teilweise mit Seesicht und 610m? Gewerbeflache
im Sockelbereich an bester Lage inklusive Tiefgarage. Damit
erreichen wir eine sehr hohe Dichte an Wohn- und Geschafts-
flachen und eine gelebte innere Verdichtung. Bezugist voraus-
sichtlich im November 2022. Wir freuen uns sehr, dass wir fiir
die gesamte Erdgeschossflache bereits eine Mieterin gefunden
haben - eine nationale Versicherung.

Das Projekt «Signalstrasse» ist ein klassisches, zeitgemasses
Stadthaus. Selbstbewusst steht es an der Kreuzung Signal-
strasse-Baumlistorkelstrasse in Sichtentfernung zum neuen
Stadtbahnhof von Rorschach. Es markiert die Kreuzung, in-
dem die Ecke rund ausgebildet wird und speziell in Erschei-
nung tritt. So wird eine Einzigartigkeit erreicht, die dem Haus
seine eigene Identitat verleiht. Das Gebaude kommuniziert
mit seiner gebauten Umgebung und nimmt subtil Bezug zum
denkmalgeschiitzten Gebaude an der Baumlistorkelstrasse.
Es respektiert dieses, ohne sich anzubiedern. Die Fassade ist
prazise gestaltet und tragt mit den feinen Farbabstufungen
und den wertigen Materialien zum stadtischen Ausdruck des
Gebaudes bei.

Durch das teilweise riickspringende Sockelgeschoss und die

stadtische Fassadengestaltung wird Urbanitat generiert, die
auf den Ort reagiert und die Stadt gestaltet. Der grossziigige,
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offene, gut sichtbare Eingang zu den Wohnungen bildet ein
angemessenes Entrée. Im speziellen Treppenhaus und dem
imposanten Lichthof findet der stddtische Raum, nach dem
einladenden Eingang, seine konsequente Fortfiihrung und
Uberleitung zu den modernen Wohnungen. Deren Grundrisse
funktional geschnitten sind und durch die einspringenden
Loggen wertvollen Aussen- und Wohnraum bieten.

DIESE LIEGENSCHAFT IST FUR DIE STADT
UND DEN URBANEN MENSCHEN GEMACHT.

Projekt: Signalstrasse 21, 9400 Rorschach
Entwicklung und Vermietung:

THOMA Immobilien Treuhand AG
Bahnhofstr. 13A, 8580 Amriswil, www.thoma-immo.ch

Architektur:

Carlos Martinez Architekten Rorschach AG
Hauptstrasse 15b, Postfach 346, 9400 Rorschach
www.carlosmartinez.ch

THOMA'

IMMOBILIEN TREUHAND
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VOLL DIGITAL ZUM WOHNUNGSGLUCK

Schnelle Vermietungserfolge sind Trumpf. Wahrend in den Zentren Interessenten Schlange stehen, ist die
Vermarktung von Mietwohnungen in peripheren Lagen eine Herausforderung. Aufforderung genug fiir die
Previs Vorsorge. Dank cleverer digitaler Tools fiir Mietinteressenten und schlagkraftiger Aufstellung konnte
sie innert weniger Monate alle Wohnungen im Neubauprojekt Bahnweg Lausen (BL) vermieten.

Lausen. Landlicher Charme, eingebettet zwischen Liestal und Sissach
im Kanton Baselland. Knapp 5500 Einwohnende. Die Previs realisiert
hier seit Januar 2020 ein Neubauprojekt. 50 Wohnungen, alle mit
Waschturm, Loggia und idealem Preis-Leistungsverhaltnis fir Paare,
Singles und Wohngemeinschaften — ein urbaner Wohnungsmix in
dorflicher Idylle, alles Wesentliche in Gehdistanz, bezugsbereit im
August 2021. Der Standort ist attraktiv. Basel ist per Bahn in 30 Mi-
nuten, Bern und Zirich je in einer Stunde zu erreichen. Zentrale Er-
folgsfaktoren fiir eine schnelle Vermietung von Wohnungen sind Lage
und Grundriss, «daran gibt es nichts zu riitteln», bestatigt Stefanie
Schneuwly vom Vermarktungsteam der Previs. Vermietet sich der
Bahnweg Lausen also praktisch von allein? Nein. Aber die Previs setzt
bei der Vermarktung auf starke Partnerschaften (siehe Box) und zieht
im digitalen Bereich alle Register.

Schwierige Vermarktungssituation
Der Mietwohnungsmarkt ist angespannt. 2020 lag der Leerstand bei
Mietwohnungen bei 2,8 Prozent. Doch Leerstand ist kein Kind von

PARTNER

Bauherrin: Previs Vorsorge, Bern
Planung und Realisation: Allreal Generalunternehmung AG, Bern

Architekt: SLIK Architekten GmbH, Zirich
Erstvermietung: Burckhardt Immobilien AG, Basel
Marketinginstrumente: B-VR Switzerland GmbH, Lengnau

Ausgeglichenheit. An peripheren Lagen und in landlichen Gebieten
gibt’s oft ein Uberangebot, in Ballungszentren dagegen Ubersteigt
die Nachfrage das Angebot. Einer, der weiss, was das bedeutet, ist Da-
vid Keller. Den gebirtigen Lausener zog es weg vom «Hotel Mama»,
berufsbedingt nach Ziirich. Dort folgte die Ernilichterung: «Ich stand
an Besichtigungen teils mit fast hundert Leuten Schlange», berichtet
Keller. Ein Reinfall. «<Da sagte ich mir: Warum in die Ferne ziehen, wenn
das Gute so nah liegt?». Dank umfassender Werbemassnahmen, auch
auf Social Media, hat David Keller vom Neubauprojekt Bahnweg Lau-
sen gehort. Er packte die Gelegenheit. Jetzt ist er nicht nur einer der
ersten Mieter, sondern auch einer, der den gesamten Prozess vom In-
serat bis zur Vertragsunterzeichnung online beschritten hat.

Messlatte hoch gesetzt

Projektwebseiten, Visualisierungen und Virtual-Reality-Begehungen
erlauben Mietinteressenten eine zeitlich unabhangige Besichtigung
des Objekts, oft noch vor dessen Fertigstellung. Die Wohnung ist di-
gital am Handy oder Computerbildschirm von uberall aus erlebbar.
Alle Infos sind online. Das spart Zeit und administrativen Aufwand.

Der friihe Blick auf die Materialisierung, die Raumaufteilung oder
aus den kiinftigen Fenstern kann entscheidend sein. Daher sind Vi-
sualisierungen und Online-Rundgange recht verbreitet. Doch Um-
setzungsqualitat und Moglichkeiten des digitalen Blicks schwanken
stark. Die Previs setzt die Messlatte hoch. Erstmals kam in Lausen
auch ein «Navigator» zum Einsatz. Im Kern handelt es sich um ein
interaktives 3D-Modell der neuen Uberbauung. «Qualitat und Fi-
nesse der Umsetzungen gaben bei mir den Ausschlag, den Vertrag
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City-Feeling in Lausen (BL), fir Singles, Paare und WGs.
Mehr auf www.bahnweg-lausen.ch

zu unterzeichnen. «Das digitale Erlebnis iberzeugte mich einfach»,
versichert Keller. Im Navigator lassen sich Lage und Belegungsstatus
einer Wohnung intuitiv anzeigen sowie — als Zlickerchen — Sonnen-
einfall und Schattenwurf fiir jede Stunde einblenden. «Als gebiirtiger
Lausener kenne ich den Sonnenverlauf zwar, aber ich finde die Idee
super!», frohlockt Keller.

Alles digital

Werden Nutzungsbedirfnisse ignoriert oder sind Prozesse zu kom-
pliziert, springen potenzielle Mietinteressenten wieder ab. Die Previs
will solche «Briiche» in der Customer Journey (Prozess, den mégliche
Mietende durchlaufen) gar nicht erst entstehen lassen. Der ganze Be-
werbungsprozess soll aus einem Guss sein, potenzielle Interessenten
sich Uberall miihelos zurechtfinden konnen. «Es ging alles schnell,
unkompliziert und papierlos», so Keller. Bereits einen Tag nach Ein-
reichen des Formulars via Projektwebseite fand ein erstes Telefonge-
sprach statt. Danach ging’s Schlag auf Schlag: «Vom ersten Kontakt
bis zur Unterzeichnung des Mietvertrags verging nicht mal eine Wo-
che», freut sich der 24-Jahrige. Bald ist eine Musterwohnung bereit.
«Auch ich werde sie mir ansehen, nur um zu schauen, ob meine ge-
wahlten Mdbel auch wirklich passen werden», meint er lachend.

Fir Keller, den «Digital Native», ist die digitale Welt kein Problem.
Wird kiinftig also alles nur noch digital vermarktet? «Kaum», so
Nina Lo Presti von Burckhardt Immobilien, welche die Erstvermietung
Ubernimmt. «Es ist ein zusatzlicher wichtiger Kanal zum klassischen
Inserat in Printmedien. Egal auf welchem Weg man sich bewirbt: Ein
personliches Gesprach bleibt zentral. Wichtig ist, dass Interessenten
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PREVIS VORSORGE

Die Previs Vorsorge ist eine unabhangige Vorsorgeeinrichtung mit
Sitzin Bern. Mit 41000 Versicherten und Rentnerinnen/Rentnern
sowie einem Vorsorgekapital von tiber CHF 6 Mia. ist sie in den
Top Ten der Branche. Die Direkten Immobilien leisten einen
bedeutenden Beitrag zur Rentensicherung.

KONTAKT

Previs Vorsorge, Briickfeldstrasse 16, Postfach, 3001 Bern
T +41 031 963 03 00, info@previs.ch, www.previs.ch

ARCEBOT LUND BEWESTURG

Erleben Sie es selbst!
OR-Code mit Handy
scannen und loslegen.

Hat sich bewahrt: Der Wohnungsnavigator
zeigt Lage, Verfugbarkeiten und Sonnenverlauf.

gut abgeholt werden. Wenn jemand digital nicht so versiert ist, helfen
wir und gehen die Anmeldung gemeinsam durch».

Mehrwerte schaffen

Dank eigener Projektentwicklungs- und Vermarktungsabteilung sowie
eigenem Bewirtschafterteam bietet die Previs alles aus einer Hand.
Wo nétig, holt sie schlagkraftige Partner dazu. Kommunikation ist das
Aund O: Erfahrungen der verschiedenen Teams werden ausgetauscht
und integriert, neue Wege der Vermarktung geprift und beschritten.
Denn als Vorsorgeeinrichtung muss die Previs nachhaltig Rendite er-
wirtschaften. Die Stiftung handelt dabei langfristig und setzt in ihrem
Anlageportfolio zu einem grossen Teil auf selbst gebaute und verwal-
tete Immobilien: stadtebaulich attraktive und umweltgerechte Ob-
jekte. Das Ziel: Ein moglichst optimales Preis-Leistungs-Verhaltnis fiir
Mietende und ein stabil lukrativer Renditeertrag fur die Versicherten.

Digitaler Mut zahlt sich aus

Investitionen in eigene Immobilien zahlen sich nur aus, wenn vor-
ausschauend und nicht an den Bedirfnissen der Zeit vorbei geplant
wird — und vor allem: Schnell Mieterinnen und Mieter gefunden wer-
den. Auch wenn die digitale Vermarktung heute noch leicht teurer
ist als die klassische, zeigt sich: Die Previs hat den richtigen Riecher.
Seit November 2020 wird das Neubauprojekt in Lausen beworben.
Im Februar 2021 waren schon 80 Prozent der Wohnungen vermietet —
jetzt herrscht sogar eine Vollvermietung. Auch bei andern Neubau-
projekten der Previs, etwa im Waldacker in St.Gallen, sorgt die digi-
tale Vermarktung fiir ahnliche Vermietungserfolge. So zahlt sich das
geringe Investment in Kiirze um ein mehrfaches zuriick.
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IMMOBILIENMAKLER

DIE ANDE
BILIENWE
POSITION

Eine seriose Immo-
bilienvermarktung
lasst sich konse-
quent an ihrer Quali-
tat messen - und
damit an ihrer Be-
ratungskompetenz.
BILDER: ZVG

» VERUNSICHERUNG
IST GESTIEGEN

Die Dynamik in der Immo-
bilienvermarktung ist hoch.
Und mit ihrist auch die Ag-
gressivitat im Wettbewerb ge-
stiegen. Der Markt wird ver-
mehrt zum Tummelfeld von
neuen Wettbewerbern mit
neuen Geschéiftsmodellen, die
um die Gunst von Immobilien-
verkaufern und -kdufern buh-
len. Fixpreismakler verlangen
vermeintliche All-in-Pauscha-
len, Discountmakler unterbie-
ten minimale Marktpreise und
Gratismakler versprechen das
Blaue vom Himmel - alles ef-
fekthascherisch in grossflachi-
gen Inseraten nachzulesen. Ob

SHEIT:
ERUNG

die Finger dabei gekreuzt wer-
den, ist nicht zu sehen.

Die Zeit wird effektive In-
novatoren von abenteuerli-
chen Gliicksrittern trennen.
Doch bis zum Erkennen der
Realitatist der Schaden im
Markt fiir die ganze Branche
bereits angerichtet und die
Verunsicherung bei Verkau-
fern und Kédufern entspre-
chend gross.

DIE MACHT DER
POSITIONIERUNG

In diesem Wettbewerb von
Geschifts- und damit vor al-
lem Preismodellen kommt der
Positionierung fiir seriose
Maklerinnen und Makler zen-
trale Bedeutung zu. Mit der
Positionierung wird geklart,
was ein Angebot wirklich zu
leisten fahig ist und fiir wen.

Immobilienverkaufer ha-
ben heute eine grosse Aus-
wahl an Intermediéren, die
die Objekte zu verkaufen ver-

RE IMMO-

suchen. Darum sind Immobi-
lienverkaufer gut beraten, bei
der Wahl ihrer Maklerin und
ihres Maklers sorgfaltig vor-
zugehen und bei grossspuri-
gen Versprechen ganz genau
hinzusehen. Ausgewiesenen
Maklerinnen und Maklern
wiederum muss es gelingen
aufzuzeigen, wofir ihr Unter-
nehmen steht, welche Mehr-
werte sie mit ihren Dienstleis-
tungen erbringen kénnen, wie
sich das im konkreten Nutzen
fiir die Kunden niederschlégt.
Und sie miissen aufzeigen,
wofir sie, ihr Unternehmen
und ihre Dienstleistungen ge-
rade auch nicht stehen - sie
miissen sich abgrenzen. Auch,
weil sie sich wehren miissen
gegen Kolportagen im Markt
uber Margen, die so ganz ein-
fach nicht stimmen.
Positionierungsfragen und
die Anspriiche an eine Positio-
nierung mégen regionalen und
kulturellen Unterschieden

Die Qualitatsgarantie ist fur ausgewie-
sene Maklerinnen und Makler ein
zentraler Faktor ihrer profilierten Positio-
nierung. Und damit matchentscheidend
in der Mandatsakquise.

TEXT—CARLOS GARCIA & RUEDI TANNER*

unterworfen sein. Sie richten
sich nach den direkten Mitbe-
werbern und dem Kunden-
und Marktpotenzial im ge-
wihlten Segment oder der
avisierten Nische. In jedem
Fall gilt: Ein geschérftes Profil
ist wichtig. Weil damit Makle-
rinnen und Makler fiir ihre An-
spruchsgruppen fassbar wer-
den. Weil erst dadurch die
Anspruchsgruppen ihre Vor-
teile erkennen kénnen.

Dieses Profil wird tiber das
Auftreten, die Argumentation
und das Angebot geschérft.
Das Profil muss sich am Markt
ausrichten, aber nicht dem
Markt nach dem Mund reden.
Ebenso verhilt es sich mit dem
Preismodell. Preise und Provi-
sionen miissen mit Leistungen
und Mehrwerten erkldrbar
sein, weil sie nur dann verstan-
den werden. Und werden
Preismodelle verstanden, die
Leistungen und Mehrwerte er-
kannt, fassen die Kunden Ver-
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trauen. Dann vermogen Kun-
dinnen und Kunden auch zu
erkennen, hinter welchen Ge-
schéftsgebaren mit luschen
Preisversprechen sich eine
Mogelverpackung versteckt
und welche Angebote mit fai-
ren, korrekten Kostenberech-
nungen unterlegt sind.

NICHT VON HEUTE AUF
MORGEN

Eine Positionierung gelingt
nicht von heute auf morgen. An
einer eigentlichen Marktstel-
lung muss kontinuierlich tiber
die Zeit gearbeitet werden.
Zwar mag die Immobilienwirt-
schaft manchen als goldenes
Eldorado erscheinen - ein Kli-
schee, das sich hartnéckig
halt -, die Realitit ist aber eine
andere: Gutes Geld lasst sich
auf Dauer nur mit harter, seri-
Oser Arbeit verdienen und ei-
nem klaren Fokus. Dazu ge-
hort, dass Geschéfts- und mit
ihnen Preismodelle nicht dau-
ernd veriandert werden diirfen.
Erfolgreiche Maklerinnen und
Makler definieren, welche Mo-
delle sie anbieten — und welche
nicht. Das schliesst Anpassun-
gen nicht aus. Aber ein stindi-
ges Miandern zwischen den
verschiedenen Optionen, in
der Hoffnung, im perfekten Ti-
ming auf gerade vorherrschen-
de Trends aufzuspringen, geht
mit Bestimmtheit schief.

Eine seriése Immobilien-
vermarktung lasst sich konse-
quent an ihrer Qualitit mes-
sen. Und diese wiederum
definiert sich in erster Linie
uber ihre Beratungskompe-
tenz. Eine Beratungskompe-
tenz, von der sowohl die Ver-
kéauferschaft als auch die
Kauferschaft profitieren kann.
Die aber zu jedem Zeitpunkt
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transparent ausweist, wessen
Interessen die Maklerin und
der Makler vertreten, und da-
mit unmissverstiandlich nach-
teilige Interessenkonflikte ver-
hindert.

Demgegeniiber sind Leis-
tungsumfang und Geschéfts-
bedingungen bei Fixpreismak-
lern oder Preisbrechern nicht
immer vollig transparent aus-
gewiesen. Solche Anbieter ver-
langen zudem oftmals Voraus-
oder Ratenzahlungen,
wéhrend beim klassischen
Makler die Provision erst ge-
schuldet ist, wenn die Ver-
kaufsbemiihungen auch tat-
séchlich von Erfolg gekront
sind. Und wer einen kosten-
losen Immobilienverkauf ver-
spricht, der wilzt die Kosten
fiir die Verkaufsanstrengungen
in der Regel auf die Kaufer-
schaft tiber. Die Provision er-
hélt der Makler in diesem Fall
vom Kéufer, wihrend er ei-
gentlich im Interesse des Ver-
kéufers handelt. Diese Verlet-
zung des Bestellerprinzips
fithrt zwangslaufig zu einem
Interessenkonflikt: Als «Die-
ner zweier Herren» ist eine un-
abhéngige und fiir beide Seiten
faire Beratung nicht moglich.

Preisbrecher haben viele
Schritte im Beratungsprozess
standardisiert und fithren An-
gebot und Nachfrage oftmals
digital zusammen. Dadurch
vermogen sie ihre Kosten zu
optimieren, was fiir Kundin-
nen und Kunden auf den ersten
Blick interessant erscheinen

mag. Dafiir werden aber in der
Beratung und Begleitung gros-
se Abstriche gemacht. Indivi-
duelle Bediirfnisse kénnen in
diesem Modell nicht bertick-
sichtigt werden, was nicht sel-
ten enttduschende Resultate
und enttduschte Kunden zu-
riicklasst.

QUALITATSSTANDARDS
SCHAFFEN VERTRAUEN

In diesem Umfeld ist es fiir
Immobilienverkédufer, aber
auch fiir Interessenten, ent-
scheidend zu erkennen, wem
sie vertrauen konnen. Es ist ei-
ne profilierte Positionierung
als ausgewiesene Maklerin
und ausgewiesener Makler, die
genau dieses Vertrauen
schafft. Eine Mitgliedschaft
beim SVIT setzt das unbeding-
te Einhalten von Qualitats-
standards voraus. Noch einen
Schritt weiter geht die Schwei-
zerische Maklerkammer, eine
von fiinf Fachkammern des
SVIT, mitihrer eigentlichen
Qualitatszertifizierung. Nur
wer uber ein konsequentes
Qualitdtsmanagement verfiigt
und dieses wiederkehrend be-
statigt, erhélt dieses Giitesie-
gel. Ein Glitesiegel, das als Ver-
trauensgarantie eingesetzt
werden kann.

Das Qualitatslabel spielt ei-
ne entscheidende Rolle bei der
Differenzierung in den Dienst-
leistungen rund um die Immo-
bilienvermarktung und schafft
damit einen Wettbewerbsvor-
teil. Dabei zdhlen sowohl die

mit der Zertifizierung zusam-
menhingende rationale Argu-
mentation als auch der emoti-
onale Nutzen. Das Label
erhoht die Relevanz bei den
Zielgruppen und schafft eine
Kundenbindung.

Denn das Label garantiert
zertifiziertes Fachwissen und
profunde Expertise. Die Kun-
den erhalten damit die Sicher-
heit, dass die Dienstleistungen
voll und ganz aufihre individu-
ellen Bediirfnisse zugeschnit-
ten werden - ein zentraler As-
pektin Zeiten, in denen
Individualitdt und das Bediirf-
nis nach individueller Lebens-
und Lebensraumgestaltung
gross geschrieben werden. Di-
gitale Tools kdnnen selbstver-
stiandlich hilfreich sein, jedoch
die personliche und kompeten-
te Leistung einer Maklerin und
eines Maklers mit Giitesiegel
nicht ersetzen. Denn Qualitét
lasst sich im persoénlichen
Kontakt wirklich erlebbar
machen.

Das Paket von Qualitit,
Kompetenz und Zertifizierung
bildet die Grundlage fiir eine
klare Positionierung im Markt
und fiir ein selbstbewusstes
Auftreten im Wissen um die
Stérken und Vorziige. m

*CARLOS
GARCIA

Der Autor ist
Vorstandsmitglied
der Schweizeri-
schen Maklerkam-
mer SMK und
Mitglied der
Geschaftsleitung
der Markstein AG.

*RUEDI
TANNER

Der Autor ist Prasi-
dent der Schweize-
rischen Makler-
kammer SMK und
Mitinhaber der
Wirz Tanner
Immobilien AG.




IMMOBILIENBERUF

VORSCHAU SVIT CAMPUS 2021

PRAXIS DER
IMMOBILIENBEWIRT-
SCHAFTUNG

» BEWAHRTES
FORMAT - SPANNENDE
INHALTE

Nach dem Corona-beding-
ten Unterbruch im vergange-
nen Jahr soll der SVIT Cam-
pus 2021 wieder stattfinden.
Jedenfalls sind die Organisa-
toren guten Mutes, dass der
Anlass am Montag, 13. und
Dienstag, 14. September 2021
im Rahmen der beho6rdlichen
Bestimmungen und mit der er-
forderlichen Sicherheit durch-
geflihrt werden kann. Austra-
gungsort ist das Hotel
Paxmontana in Flieli-Ranft
OW, wo der Campus bereits
2019 zu Gast war.

Der erste Campus-Tag steht
im Zeichen des Wandels am
Mietmarkt, der aktuell unter
dem Einfluss verschiedener
Faktoren steht. Am zweiten
Tag widmen sich drei Juristen
in Workshops Fragen aus dem
Bewirtschaftungsalltag.

DIE REFERATE

Dieter Marmet, Realmatch360:
Trends am Mietwohnungs-
markt - Was Mieter «nach
Corona» suchen - aktuelle
Erkenntnisse aus Suchabos auf
Immobilienmarktpléitzen und
den Sinus-Milieus

Jens Paul Berndt, CEO Home-
gate: Exklusive Einblicke in
«Big Data» - Wie Marktplatz-
daten helfen konnen, Services
rund um die Immobilienver-
marktung weiter zu optimieren

Philippe Frei, Livit AG: Vom
Vermieter- zum Mieter-
markt - Wohnungsleerstiande:
Diagnose und Therapie

Prof. Dr. Peter Ilg, Leiter Swiss
Real Estate Institute: Fakten

Am SVIT Campus 2021 von Mitte September
greifen Experten brennende Themen auf,
welche die Immobilienbewirtschaftung
aktuell und in naher Zukunft beeinflussen.

TEXT—RED.

statt Bauchgefiihl - Anwen-
dungsbeispiele von «Big Data»
in der Entwicklung von Immo-
bilienprojekten

DIE WORKSHOPS
Die Workshops werden am

Dienstag in kleineren Gruppen
durchgefiihrt.

Dr. Urban Hulliger, Rohrer
Miiller Partner Rechtsanwélte
Workshop 1: Aktuelle
Rechtsfragen im Mietrecht

Dr. Zinon Koumbarakis, ZL
ZurichLawyers

Workshop 2: Stolpersteine
in der Zivilprozessordnung

Dr. Gaudenz Schwitter, Fach-
anwalt SAV Bau- und Immobi-
lienrecht, Wenger Plattner
Rechtsanwiélte

Workshop 3: Mingelrechte
und Werkvertrag

Nah und doch
fernab von der all-
taglichen Hektik:
das Jugendstil-
Hotel Paxmon-
tana, Durchfiih-
rungsort des SVIT
Campus 2021.

BILD: JUGENDSTIL-HOTEL PAXMONTANA

ZWEI TAGE
ENTSCHLEUNIGUNG

Die Wahl des Durchfiih-
rungsorts fallt nicht von unge-
fahr auf Fliieli-Ranft, den
Geburtsort und die Wirkungs-
stétte von Niklaus von Fliie.
Das Hotel Paxmontana steht
fiir eine entspannte Atmosphéa-
re und fiir Entschleunigung -
ein idealer Ort fiir zwei Tage
Auszeit aus dem hektischen
Biiro- oder Homeoffice-Alltag.
Auf dem Programm steht tiber-
dies ein Ausflug in die «Frutt
Lodge» auf der Melchsee-Frutt
mit Apéro und Nachtessen. m

Information und Anmel-
dung: www.svit.ch/campus
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Ausschreibung/Inserat

Berufspriifung Immobilienvermarktung 2021

Im November 2021 wird die Berufspriifung Immobilienvermarktung durchgeflhrt.
Die Prufung erfolgt gemass Prifungsordnung vom 27. Mérz 2017 und Wegleitung
vom 7. April 2016.

Daten: 16.—17. November 2021 (schriftlicher Teil)
18.-19. November 2021 (mundlicher Teil)
Prifungsort: Hotel SEEDAMM PLAZA - Pfaffikon SZ

Prafungsgeblhr.  CHF 2'700.-
Anmeldeschluss:  21. Mai 2021 (Poststempel)

Die Zulassungsbedingungen, Formulare und Wegleitungen kénnen auf der
Homepage eingesehen werden.

Sie kénnen sich unter folgenden Link flr die Prifung anmelden:
http://www.sfpk.ch/pruefungen/vermarktung.html

Sekretariat SFPKIW

Puls 5, Giessereistrasse 18, 8005 Zurich
Tel. 044 434 78 94

E-Mail info@sfpk.ch

Publication/Annonce

Examen professionnel de courtiere/courtier en immeubles 2021

L'examen professionnel en vue de I'obtention du brevet fédéral de

courtiére / courtier en immeubles aura lieu en novembre 2021.

L'examen se déroule conformément au réglement d'examen du 27 mars 2017
et aux directives du 7 avril 2016.

Dates de I'examen: 16 — 17 novembre 2021 (partie écrite)
18 — 19 novembre 2021 (partie orale)

Lieu de I'examen: St.Légier/La-Chiésaz

Taxe d'examen: CHF 2'700. -

Cléture des inscriptions: 21 mai 2021 (timbre postal)

L'intégralité des documents tels que le reglement, les directives et le formulaire
d'inscription a I'examen peuvent étre téléchargés sur la page internet.
Inscription en ligne sous: http://www.sfpk.ch/fr/examens/courtage.html

Secrétariat CSEEI

Rue du Midi 2, 1003 Lausanne
Tel. 021 601 24 80 81

E-Mail info@cseei.ch

Pubblicazione/Awviso

Esame professionale per esperti in Commercializzazione immobiliare 2021

Nel mese di novembre 2021 si terra I'esame professionale per esperti in
commercializzazione immobiliare. L'esame si svolge secondo il Regolamento
del 27 marzo 2017 e le Direttive emanate il 7 aprile 2016.

Date dell'esame: 16 — 17 novembre 2021 (scritto)

18 — 19 novembre 2021 (orale) ;
Luogo dell'esame: Ticino
Tassa d'esame: CHF 2'700.—

Termine d'iscrizione: 21 maggio 2021 (timbro postale)

La documentazione dettagliata, il Regolamento, le Direttive per o svolgimento
dell'esame ed il formulario d'iscrizione, possono essere scaricati dal sito:
http://www.sfpk.ch/it/esami/commercializzazione.html

Segreteria CEPSEI
Puls 5, Giessereistrasse 18, 8005 Zurigo
Tel. 044 434 78 94

E-Mail info@cepsei.ch



IMMOBILIENBERUF
SEMINARE UND FACHAUSWEISE

ONLINE-SEMINAR
PROPERTY
MANAGEMENT/
BEWIRTSCHAFTUNG
2.0

JUNI 2021

INHALT

Bewirtschaftungsunternehmen wurden
seit Ende der Immobilienkrise in den 90er-
Jahren von den positiven Marktentwick-
lungen getragen. Die Immobilie als sichere
Anlage fir Investoren bot in Kombination
mit der hohen Bautéatigkeit beinahe eine
Honorargarantie fir die Dienstleister. Trotz
fehlender Kundenorientierung und des
herrschenden Konservatismus resp. einer
unausgepragten innovativen Denkhaltung
konnte gut Geld verdient werden. Die Sat-
tigung im Bereich der Geschéftsflachen
und die Zunahme der Leerstdnde im
Wohnbereich fuhrten in den letzten Jahren
zu héheren Anforderungen séamtlicher An-
spruchsgruppen. Als Folge davon sehen
sich die Property-Management-Unterneh-
men einerseits mit dsinkenden Ertragen,
andererseits mit komplexen Erwartungen
konfrontiert. In diesem Online-Seminar
wird aufgezeigt, «wo die Reise hingeht»
und welche konkreten Innovationen resp.
Arbeitsmittel im heutigen Marktumfeld
bereits géngig sind. Ebenso wird ein Blick
in die Glaskugel fur die zuklnftigen Ent-
wicklungen geworfen.

ZIELPUBLIKUM
Immobilienbewirtschafter und weitere
interessierte Personen.

REFERENT

Marcel Gurrath

Abteilungsleiter Bewirtschaftung Livit AG
MAS ZFH in Real Estate Management

TERMINE
Mittwoch, 2. Juni, 17.30 bis 19.00 Uhr
Onlinemodul «Trends/Entwicklungen»

Mittwoch, 16. Juni, 17.30 bis 19.00 Uhr
Onlinemodul «Okosysteme/Plattformen»

SEMINARBEITRAG
(INKL. MWST)

CHF 100.- SVIT-Mitglieder

CHF 110.- Ubrige Teilnehmende

SEMINARE UND FACHAUSWEISE
DER SVIT SCHOOL

02.06.2021
Property Management/Bewirtschaftung 2.0
(Online)

08.06.2021
Elektromobilitat (Online)

16.06.2021
Property Management/Bewirtschaftung 2.0
(Online)

28.06.2021
Elektromobilitat (Online)

Bei gleichzeitiger Buchung beider
Onlinemodule:

CHF 180.- SVIT-Mitglieder

CHF 200.- Ubrige Teilnehmende

Darin inbegriffen sind Seminarunterlagen
in elektronischer Form.

ONLINE-SEMINAR
ELEKTROMOBILITAT
JUNI 2021

INHALT

Dieses Online-Seminar bietet eine
Einfihrung in die Elektromobilitat, zu
Elektrofahrzeugen und die damit ein-
hergehenden Anfordernisse an die Infra-
struktur in und an Immobilien aus der
Sicht von Vermietenden.

Zwei Fachpersonen informieren unter
anderem Uber Ladestationen und die
dazugehdrige Ladeinfrastruktur, Lade-
betriebsarten sowie Besonderheiten bei
Mehrfamilienhausern, Stockwerkeigentum
und Birogebauden.

ZIELPUBLIKUM
Immobilienbewirtschafter und weitere
interessierte Personen

REFERENTEN

— llaria Besozzi, lic. oec. Bocconi,
Co-Director, Protoscar SA

— lwan Gehrig, Elektrotechniker HF,
Protoscar SA

TERMINE
Dienstag, 8. Juni, 13.30 bis 16.30 Uhr
Montag, 28. Juni, 13.30 bis 16.30 Uhr

A
SVIT

SCHOOL

Bitte wahlen Sie bei der Anmeldung ein
Datum. Da die Teilnehmerzahl beschrankt
ist, werden Anmeldungen chronologisch
aufgenommen.

SEMINARBEITRAG

(INKL. MWST)

CHF 250.- SVIT-Mitglieder

CHF 300.- Ubrige Teilnehmende

Darin inbegriffen sind Seminarunterlagen
in elektronischer Form.

ONLINE-SEMINAR
NEUES DATEN-
SCHUTZGESETZ
30.9./07.10. 2021

INHALT

Unternehmen und Fachleute aus der
Immobilienbranche sollten sich rechtzeitig
auf die Anforderungen des revidierten
Schweizer Datenschutzgesetzes (DSG)
vorbereiten, welches voraussichtlich

im Laufe des Jahres 2022 in Kraft tritt.

ZIELPUBLIKUM

Praktiker und Studenten aus der Immo-
bilienbranche wie Bauunternehmer, Archi-
tekten, Immobilienverwalter, Makler, die
sich zur bevorstehenden neuen Daten-
schutzgesetzgebung praxisorentiert aus-
bilden wollen, um die Erfordernisse recht-
zeitig in der Unternehmung umsetzen zu
kdnnen.

REFERENTEN

- Hansjérg Hofmann, Hofmann Law, M. A.
HSG, Rechtsanwalt und Dozent SVIT
Real Estate School AG

— Sophie Dorschner, Keller Rechts-
anwalte, Rechtsanwaltin und Media-
torin, Dozentin am Campus Sursee
Bildungszentrum Bau AG

TERMIN
Dienstag, 15. Juni, 13.30 bis 17.00 Uhr

SEMINARBEITRAG

(INKL. MWST)

CHF 200.- (SVIT-Mitglieder)

CHF 250.- (Ubrige Teilnehmende)

Darin inbegriffen sind Seminarunterlagen.

AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN FUR ALLE SEMINARE (OHNE INTENSIVSEMINARE)

» Die Teilnehmerzahl ist beschrankt. Die Anmeldungen werden in chronologischer Reihenfolge beriicksichtigt.

Anmeldung iiber
www.svit-school.ch oder

» Kostenfolge bei Abmeldung: Eine Annullierung (nur schriftlich) ist bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn kostenlos méglich,
bis 7 Tage vorher wird die Hélfte der Teilnehmergebuhr erhoben. Bei Absagen danach wird die volle Gebuihr fallig.
Ersatzteilnehmer werden ohne zusétzliche Kosten akzeptiert.

» Programmanderungen aus dringendem Anlass behélt sich der Veranstalter vor.

per E-Mail an school@svit.ch

SVIT School AG, Giessereistrasse 18, 8005 Ztrich, Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99
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AUS- UND WEITERBILDUNGEN

SACHBEARBEITER- UND ASSISTENZKURSE,

HOHERE AUSBILDUNGEN, BILDUNGS-

INSTITUTIONEN UND LEHRGANGSLEITUNG

DIE ASSISTENZ- UND SACHBEARBEITERKURSE -
ANGEPASST AN ARBEITS- UND BILDUNGSMARKT

Die Assistenzkurse und der Sachbearbeiterkurs bilden einen festen Bestand-
teil des Ausbildungsangebotes innerhalb der verschiedenen Regionen des
Schweizerischen Verbandes der Immobilienwirtschaft (SVIT). Die Assistenz-
kurse kdnnen in beliebiger Reihenfolge besucht werden und berechtigen
nach bestandener Priifung zum Tragen des Titels «Assistent/in SVIT». Zur Er-
langung des Titels «Sachbearbeiter/in SVIT» sind die Assistenzkurse in vor-
gegebener Kombination zu absolvieren. Als Alternative kann das Zertifikat in
Immobilienbewirtschaftung direkt mit dem Kurs in Sachbearbeitung erlangt
werden. Sie richten sich insbesondere an Quereinsteigerinnen und Querein-
steiger und dienen auch zur Erlangung von Zusatzkompetenzen von Immobi-

lienfachleuten.

BILDUNGSANGEBOTE
SACHBEARBEITERKURSE
SACHBEARBEITER/IN
IMMOBILIEN-
BEWIRTSCHAFTUNG SVIT

SVIT AARGAU

SVIT BEIDER BASEL

SVIT BERN
01.09.2021-21.09.2022
Mittwoch, 16.15-20.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ
23.08.2021-24.03.2022
Montag und Donnerstag,
18.15-21.30 Uhr

bzb Weiterbildung, Buchs SG
17.08.2021-30.06.2022
Dienstag und Donnerstag,
18.00-20.30 Uhr

KBZ, St. Gallen

SVIT ZzURICH
20.08.2021-08.04.2022
Freitag, 09.00-15.30 Uhr

12.10.2021-02.06.2022
Dienstag und Donnerstag,
18.00-20.45 Uhr

SVIT Zirich, Zirich-Oerlikon

ASSISTENZKURSE
ASSISTENT/IN BEWIRT-
SCHAFTUNG MIET-
LIEGENSCHAFTEN SVIT

SVIT AARGAU
10.08.2021-18.11.2021
Dienstag, 18.00-20.35 Uhr
Samstag, 08.00-11.35 Uhr
BSL Berufsschule, Lenzburg

SVIT BEIDER BASEL

SVIT BERN
18.10.2021-05.02.2022
Montag, 18.00-20.30 Uhr
Samstag, 08.30-12.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ
17.08.2021-20.01.2022
Dienstag und Donnerstag,
18.00-20.30 Uhr

KBZ, St. Gallen

SVIT SOLOTHURN

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Kurs 2: 18.08.2021-20.12.2021
(inkl. Kommunikation/
Methodenkompetenz)

Montag und Mittwoch,
18.30-21.00 Uhr

Kasernenplatz 1, Luzern

ASSISTENT/IN
IMMOBILIEN-
VERMARKTUNG SVIT

SVIT AARGAU
17.08.2021-02.11.2021
Dienstag, 18.00-20.35 Uhr
Samstag, 08.00-11.35 Uhr
BSL Berufsschule, Lenzburg

SVIT BERN
07.03.2022-11.06.2022
Montag, 17.45-21.00 Uhr
Samstag, 08.30-12.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ

SVIT ZURICH
16.08.2021-13.12.2021
Montag, 18.00-20.45 Uhr
Samstag, 09.00-15.30 Uhr
SVIT Ziirich, Zlrich-Oerlikon

ASSISTENT/IN
BEWIRTSCHAFTUNG
STOCKWERKEIGENTUM
SVIT

SVIT AARGAU
10.08.2021-28.09.2021
Dienstag, 18.00-20.35 Uhr
BSL Berufsschule, Lenzburg

SVIT BEIDER BASEL

03.11.2021-24.11.2021
Mittwoch, 08.15-16.45 Uhr

Handelsschule KV, Basel

SVIT BERN
21.10.2021-09.12.2021
Donnerstag, 18.00-20.30 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ
Kurs 2: 03.06.2021-08.07.2021
Dienstag und Donnerstag,
18.00-20.30 Uhr

KBZ, St. Gallen

SVIT SOLOTHURN
17.08.2021-30.09.2021

Dienstag, 18.00-21.15 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Solothurn

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Kurs 2: 02.06.2021-14.07.2021
Montag und Mittwoch,
18.30-21.00 Uhr

Fernunterricht via «Zoom»

ASSISTENT/IN
LIEGENSCHAFTS-
BUCHHALTUNG SVIT

SVIT AARGAU

Modul 2: 14.08.2021-18.09.2021
Samstag, 08.00-11.35 Uhr

BSL Berufsschule, Lenzburg

SVIT BEIDER BASEL
Modul 1: 01.12.2021-15.12.2021
Modul 2: 05.01.2022-26.01.2022
Mittwoch, 08.15-16.45 Uhr
Handelsschule KV, Basel

SVIT BERN

Modul 1: 17.08.2021-26.10.2021
Modul 2: 02.11.2021-15.12.2021
Dienstag, 17.30-20.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ
Modul 1: 17.08.2021-14.09.2021
Modul 2: 21.09.2021-16.11.2021
Dienstag und Donnerstag,
18.00-20.30 Uhr

KBZ, St.Gallen

SVIT SOLOTHURN
26.10.2021-03.02.2022
Dienstag, 18.00-21.15 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Solothurn

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Modul 1: 18.08.2021-27.09.2021
Modul 2: 25.11.2021-20.12.2021
Montag und Mittwoch,
18.30-21.00 Uhr

Kasernenplatz 1, Luzern

ASSISTENT/IN
IMMOBILIEN-
BEWERTUNG SVIT

SVIT BERN
19.10.2021-09.12.2021
Dienstag und Donnerstag,
17.45-21.00 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT ZURICH
23.08.2021-06.12.2021
Montag, 18.00-20.45 Uhr
Samstag, 3, 09.00-15.30 Uhr
SVIT Zurich, Zurich-Oerlikon

COURS
D’INTRODUCTION

A L’ECONOMIE
IMMOBILIERE
01.09.2021-06.10.2021
EXAMEN: 03.11.2021
Lausanne

03.11.2021-08.12.2021
EXAMEN: 22.12.2021
Genéve

SPECIALISTE EN
COMPTABILITE
IMMOBILIERE
27.08.2021-10.12.2021
EXAMEN: 21.-22.12.2021
Lausanne

GESTION TECHNIQUE
DU BATIMENT
06.09.2021-20.12.2021
EXAMEN: 10.01.2022
Lausanne

COURTAGE EN IMMO-
BILIER
04.11.2021-10.02.2022
EXAMEN: 03.03.2022

Lausanne
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HOHERE AUSBILDUNGEN
LEHRGANG BUCHHAL-
TUNGSSPEZIALIST SVIT
Jahrlicher Start im August in Zrich
und der Romandie

Dauer: 4 Monate

LEHRGANG
BEWIRTSCHAFTUNG FA
Jahrlicher Start im Januar in den
Regionen Basel, Bern, Graubtinden,
Ostschweiz, Luzern, Zirich und der
Romandie sowie alle zwei Jahre im
Tessin

Dauer: 12-13 Monate

LEHRGANG
BEWERTUNG FA

Jahrlicher Start im Januar in Bern,
Zurich und in der Regel auch in der
Romandie

Dauer: 18 Monate

LEHRGANG
VERMARKTUNG FA
Jéhrlicher Start im August
in Bern, Luzern und Zirich
Dauer: 15 Monate

LEHRGANG
ENTWICKLUNG FA
Durchftihrung unregelmassig,
in Zurich und in der Romandie
Dauer: 18-19 Monate

LEHRGANG IMMOBILIEN-
TREUHAND HFP

Jahrlicher Start im Januar/Februar
in Bern, Luzern und Zirich und in
der Regel auch in der Romandie
Dauer: 18-19 Monate

MASTER OF ADVANCED
STUDIES IN REAL
ESTATE MANAGEMENT
Jéhrlicher Beginn im Herbst an der
Hochschule fir Wirtschaft Zirich
(www.fh-hwz.ch)

IMMOBILIA/Mai 2021
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BILDUNGSINSTITUTIONEN
SVIT SCHOOL
BILDUNGSZENTRUM

Die SVIT School koordiniert alle
Ausbildungen fiir den Verband. Da-
zu gehdren die Assistenzkurse, der
Sachbearbeiterkurs, Lehrgénge fir
Fachausweise und in Immobilien-
treuhand. Weitere Informationen:
www.svit-school.ch

DEUTSCHSCHWEIZ
SVIT School,

Puls 5, Giessereistrasse 18,
8005 Zirich T: 044 434 78 98,
school@svit.ch

WESTSCHWEIZ

(Cours et examens en frangais)
SVIT School SA, Avenue Rumine 13,
1005 Lausanne, T 021 331 20 90
karin.joergensen@svit-school.ch

TESSIN

(corsi ed esami in italiano)
Segretariato SVIT Ticino

Laura Panzeri Cometta

Corso San Gottardo 89,

6830 Chiasso, T 091 921 10 73
svit-ticino@svit.ch

HWZ HOCHSCHULE FUR
WIRTSCHAFT ZURICH

SEKRETARIAT

Lagerstrasse 5, Postfach,

8021 Zirich, sekretariat@fh-hwz.ch

+41 43 322 26 00
OKGT ORGANISATION
KAUFMANNISCHE
GRUNDBILDUNG
TREUHAND/IMMOBILIEN
Branchenkunde Treuhand- und Im-
mobilienTreuhand fiir KV-Lernende

GESCHAFTSSTELLE

Josefstrasse 53 , 8005 Ziirich
T 043 333 36 65; F 043 333 36 67

info@okgt.ch, www.okgt.ch

REGIONALE LEHR-
GANGSLEITUNGEN IN
DEN SVIT-GLIEDER-
ORGANISATIONEN

Die regionalen Lehrgangsleitungen
beantworten gerne lhre Anfragen zu
Assistenzkursen, zum Sachbearbei-
terkurs und dem Lehrgang Immobi-
lien-Bewirtschaftung. Fiir Fragen zu
den Lehrgéngen in Immobilien-Be-
wertung, -Entwicklung, -Vermark-
tung und zum Lehrgang Immobilien-
treuhand wenden Sie sich an SVIT
School.

REGION AARGAU
Zustandig fur Interessenten

aus dem Kanton AG sowie
angrenzenden Fachschul-

und Prifungsregionen:
SVIT-Ausbildungsregion Aargau
SVIT Aargau, Claudia Frehner
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau
T 062 836 20 82; F 062 836 20 81
info@svit-aargau.ch

REGION BASEL

Zustandig flr die Interessenten aus
den Kantonen BS, BL, dem nach
Basel orientierten Teil des Kantons
SO, Fricktal: SVIT School ¢c/o SVIT
beider Basel,

Aeschenvorstadt 55, 4051 Basel

T 061 283 24 80; F 061 283 24 81
svit-basel@svit.ch

REGION BERN

Zustandig fur Interessenten aus den
Kantonen BE, dem Bern orientierten
Teil SO, den deutschsprachigen Ge-
bieten VS und FR:

Feusi Bildungszentrum
Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern
T 031 537 36 36; F 031 537 37 38
weiterbildung@feusi.ch

REGION OSTSCHWEIZ
SVIT School

c/o Claudia Strassle

Strassle Immobilien-Treuhand GmbH
Wilerstrasse 3, 9545 Wangi

T 052 378 14 02; F 052 378 14 04
c.straessle@straessle-immo.ch

REGION GRAUBUNDEN
Regionale Lehrgangsleitung:
Hans-Jorg Berger

Sekretariat: Marlies Candrian
SVIT Graubiinden
Bahnhofstrasse 8, 7001 Chur

T 081 257 00 05; F 081 257 00 01

svit-graubuenden@svit.ch

_——
SVIT

SCHOOL

SVIT School AG

Giessereistrasse 18, 8005 Zurich

Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99
school@svit.ch

REGION ROMANDIE
Lehrgéange in franzdsischer
Sprache: SVIT School SA,

Avenue Rumine 13, 1005 Lausanne,
T 0213312090,
karin.joergensen@svit-school.ch

REGION SOLOTHURN
Zustandig fur Interessenten aus
dem Kanton SO,

Solothurn orientierter Teil BE
Feusi Bildungszentrum
Sandmattstr. 1, 4500 Solothurn

T 032 544 54 54; F 032 544 54 55
solothurn@feusi.ch

REGIONE TICINO

Regionale Lehrgangsleitung/
Direzione regionale dei corsi:
Segretariato SVIT Ticino

Laura Panzeri Cometta

Corso S. Gottardo 89, 6830 Chiasso
T 091 921 10 73, svit-ticino@svit.ch

REGION
ZENTRALSCHWEIZ
Zustandig flr die Interessenten aus
den Kantonen LU, NW, OW, SZ
(ohne March und Héfe), UR, ZG
Regionale Lehrgangsleitung:

ad interim Nicole Kirch
Kasernenplatz 1, 6003 Luzern,

T 041 508 20 19
svit-zentralschweiz@svit.ch

REGION ZURICH
Zustandig fur Interessenten aus
den Kantonen GL, SH, SZ

(nur March und Hofe) sowie ZH:
SVIT School

c/o SVIT Zurich,

Siewerdtstrasse 8, 8050 Zlrich

T 044 200 37 80; F 044 200 37 99
svit-zuerich@svit.ch




BILD: ZVG

VERBAND

VORSCHAU FM DAY 21

BRANCHE STEHT VOR

HERAUSFORDERUNGEN

Am FM Day am
1. Juni 2021 wird
iiber die FM-

Branche als Inno-
vationstreiber
der Energiewende
diskutiert.

» VERANTWORTUNG
UBERNEHMEN

Die Facility-Management-
Branche steht vor grossen He-
rausforderungen: Der Planet
brennt - Schiiler streiken —
Gletscher und Pole schmelzen
- Energie wird teurer - CO?
wird besteuert — Stichworte,
die die Gesellschaft umtreiben.
«Welche Rolle spielt die FM-
Branche in der aktuellen
Klimadebatte? Sind wir Tritt-
brettfahrer oder tibernehmen
wir Verantwortung?» sind
die Fragen, die am diesjahrigen
FM Day, der am 1. Juni statt-
findet, im Mittelpunkt der Dis-
kussion stehen. Nicht wie tib-

lich vor Ortim Bocken in
Horgen, sondern online.
«Diese Thematik stand
schon vor einem Jahr liber
dem FM Day 2020, den wir lei-
der absagen mussten. Sie ist
aber so wichtig, dass wir nicht
zuwarten wollen und sie des-
halb auch am FM Day 2021
prioritiar behandeln. Ausser-
dem sehen wir uns als fithren-
der FM-Verband hierzu in
der Pflicht, zu vermitteln, zu
informieren und Briicken zu
bauen», sagt Christian Hof-
mann, Prasident der FM-Kam-
mer des SVIT. Auch wenn sich
durch die Covid-19-Pandemie
die Prioritat der CO2-Debat-
te kurzfristig verschoben hat,
sind die Probleme in keiner
Weise vom Tisch, im Gegen-
teil: «<Wir haben wieder ein
Jahr verloren! Ausserdem sitzt
unsere Branche bei der Klima-
debatte und der einherge-
henden Dekarbonisierung an
einem gewichtigen Hebel und
hat eine Verantwortung zu tra-
geny, fligt Hofmann an.

«Welche Rolle spielt die FM-Branche in der
aktuellen Klimadebatte? Sind wir Tritt-
brettfahrer oder Ubernehmen wir Verantwor-
tung?» Das sind wichtige Fragestellungen
am diesjahrigen Facility-Management Day,
der am 1. Juni online stattfindet.

TEXT—REMI BUCHSCHACHER*

CHANCE FUR DIE
FM-BRANCHE
Heute werden tiber 60%
der beheizten Flachen in der
Schweiz immer noch mit fos-
silen Energietragern beheizt.
Die Schweizer Energiestrate-
gie 2050 des Bundes formu-
liert dazu klare Zielsetzungen,
némlich die weitgehende Sub-
stitution und Abkehr zu erneu-
erbaren Energieformen.
Die Wege dahin sind vielseitig
und aufjeden Fall eine klare
Herausforderung und Chance
fiir die FM-Branche. «Wir
sind als FM-Branchenvertre-
ter aufgefordert, unseren Kun-
den und Eigentiimern Losun-
gen und Unterstiitzung auf
dem Energiepfad der Zukunft
aufzuzeigen. Damit stellt sich
die Frage nach unserer Rolle,
nach zu lésenden Aufgaben
und den damit verbundenen
Kompetenzen und Verantwor-
tungen», heisst es dazu im Pro-
grammbheft des FM Days 2021.
Die Schweiz kenne heute
schon tiber Lenkungsabgaben
und Klimarappen eine Besteu-
erung von fossilen Energie-

tragern, welche tiber innova-
tive Massnahmen und Ideen
wieder in den Energiewert-
schopfungskreislauf zurtick-
fliessen sollen. «Aber sind
wir den Anforderungen ge-
wachsen, um diese Steuer-
topfe kompetent anzuzapfen,
oder tiberlassen wir dies an-
deren Marktteilnehmern?», so
Hofmann.

HEBEL BEDIENEN
KONNEN

Die FM-Branche kann als
Innovationstreiber zur Ener-
giewende einen Beitrag leisten.
«Wir sind in den Gebduden
und betreiben sie, erfassen die
Energiedaten, kennen die An-
lagen und das Nutzerverhalten.
75% der Gesamtkosten sind in
unserer Hand, da miissen wir
den einen oder anderen He-
bel bedienen konnen», unter-
streicht Christian Hofmann.

Allerdings seien dieser Rol-
le heute noch nicht alle Bran-
chenvertreter gewachsen. Fuir
eine nachhaltige Entwicklung
fehle sowohl auf der Eigen-
tiimer- oder Bestellerseite wie
auch bei den Dienstleistern
die entsprechende Fachkom-
petenz. Und diese Herausfor-
derung gelte es anzunehmen.
«Als Immobilienbetreiber
miissen wir die Beratungskom-
petenz aufbauen, um unsere
Kunden beim CO?*-Turnaround
zu beraten, um Potenziale auf-
zuzeigen und Optionen zu
identifizieren und zu vermit-
teln», ist der Prasident der
FM-Kammer liberzeugt.m
DER FM DAY FINDET DIESES JAHR ONLINE STATT.
SIE FINDEN"DAS PROGRAMM MIT DEN GENAUEN
ANGABEN UBER DEN ZEITLICHEN ABLAUF UND
DIE REFERENTINNEN UND REFERENTEN DES FM

DAYS 2021 UNTER: HTTPS://FM-KAMMER.CH/
EVENTS/FMDAY/2021/

*REMI BUCH-
SCHACHER

Der Autor ist Wirt-
schaftsjournalist
mit Schwerpunkt
Immobilien und
Herausgeber des
RealEstateReports
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VERBAND

VORSCHAU REAL ESTATE AWARD

SVIT-SCHWEIZ AWARD
«INNOVATION IN REAL

ESTATE»

SCHWEI|Z Awawh

) PROJEKT INTERIM:
MOGLICHKEITSRAUME
UND WOHNREFEREN-
ZEN IN UBERGANGS-
ZEITEN

In Ubergangszeiten von
einer bisherigen Nutzung bis
zu einer Erneuerung entste-
hen héufig Leersténde in Lie-
genschaften. Solche Fldchen
in Geschéfts- und Wohnim-
mobilien sind besonders an
guten Lagen sehr begehrt. Das
Unternehmen Projekt Inte-
rim vermittelt temporére Zwi-
schennutzungen zwischen Ei-
gentiimern und Interessenten.
Interessenten sind Jungunter-
nehmer oder Kulturschaffen-
de, aber auch Menschen, die
‘Wohnraum suchen.

Projekt Interim funktioniert
als Bindeglied zwischen den
Parteien und tibernimmt alle
Arbeiten, die mit der Zwischen-
nutzung zusammenhéngen:
Planung, rechtliche Struk-
turierung, Organisation, Be-

IMMOBILIA/Mai 2021

Mehr Informationen
finden Sie auf der
Website www.realesta-
teinnovation.ch.

(BILD: BANOVI AG)

treuung, Uberwachung und
zeitgenaue Beendigung. Die
Eigentlimerschaft gehtin der
Regel nur mit Projekt Inte-
rim ein Vertragsverhéltnis ein.
Projekt Interim schliesst mit
den Zwischennutzern die Ver-
trage ab. Der Eigentiimer er-
halt Planungssicherheit: Zum
vereinbarten Zeitpunkt ist

das Objekt frei. Dazu werden
entweder befristete Mieten zu
marktiiblichen Konditionen
oder Gebrauchsleihvertrige
abgeschlossen. Letztere ma-
chen die Zwischennutzung fle-
xibler und verunmoglichen
Mieterstreckungen. Der Ei-

Der SVIT Schweiz vergibt 2021 zum ersten
Mal den Award «Innovation in Real Estate»
als Sonderkategorie des Real Estate Award
2021 (www.realestateaward.ch). In der
Mai-Ausgabe portratieren wir die nominier-
ten Projekte «Projekt Interim» und «Global
Real Estate Run». TEXT—JOELLE ZIMMERLI*

gentiimer deckt mit den Ein-
nahmen die Unterhalts- und
Nebenkosten.

Projekt Interim hilft Eigen-
tiimern, Leerstédnde zu redu-
zieren und ihre Liegenschaften
ohne zusétzlichen Aufwand zu
beleben. Geschifts- und Wohn-
raum an begehrten Lagen wird
einfach zugénglich. Eigentii-
mer erhalten wahrend der Zwi-
schennutzung mindestens ei-
nen Beitrag an die Neben- und
Fixkosten. Zwischennutzer
erhalten glinstige Rdume oder
konnen eine Wohnreferenz fiir
die weitere Wohnungssuche
aufbauen. Simon Giinthard,
Projekt Interim

AUF INNOVATION UND
NACHHALTIGKEIT AUF-
MERKSAM MACHEN
MIT DEM GLOBAL REAL
ESTATE RUN

Im vergangenen Jahr wur-
den die Menschen rund um
den Globus gezwungen, einen
Grossteil des Alltags in der-
selben Immobilie zu verbrin-
gen. Der «Global Real Estate
Run» motiviert sie, die eige-
nen vier Wande zu verlassen,
um sich an der frischen Luft
zu bewegen und etwas fiir ihre
Gesundheit zu tun. Der Event
sorgt fiir Gespriachsstoff und
leistet einen nachhaltigen Bei-
trag an die Umwelt: Pro Teil-
nehmer wird ein Baum ge-
pflanzt. Der Event zeigt, dass
mit der Digitalisierung regio-
nale Grenzen gesprengt wer-
den kénnen. Er soll das Be-
wusstsein flir Innovation und
Nachhaltigkeit in der Immobi-
lienbranche fordern.

Der Global Real Estate Run
wird von Sponsoren, teilneh-

menden Firmen und privaten
Gonnern getragen. Beim Lauf
absolvieren alle Teilnehmer
am gleichen Tag eine Strecke
von sechs Kilometer und
zeichnen diese mit einer App
auf. Damit wird eine globa-

le Community geschaffen. Ziel
der ersten Durchfiihrungistes,
mit einer internationalen Part-
nerorganisation 5000 Baume
zu pflanzen. Mit der zweiten
Durchfiihrung, voraussichtlich
am 29. Oktober, sollen die Bau-
me regional gepflanzt werden,
um die Identifikation mit dem
Event zu stérken. Es ist aller-
dings noch nicht klar, ob und
wie dies mit den Vorgaben der
lokalen Behorden umgesetzt
werden kann.

Normalerweise werden
Events in der Immobilien-
branche fiir Firmen organi-
siert. Beim Global Real Estate
Run machen auch deren Kun-
den mit. Der Run schérft bei
den teilnehmenden Firmen
das Bewusstsein, dass der
Endnutzer (Mieter oder Eigen-
tiimer) ein wichtiger Akteur
in der Branche ist. Mario
Facchinetti, a-impuls AG =

*JOELLE
ZIMMERLI

, Die Autorin ist Ge-
schaftsfiihrerin der
Zimraum GmbH.
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VERBAND
SVIT BERN

Bei den am 13. Juni 2021 stattfindenden
Regierungsstatthalterwahlen des Verwaltungs-
kreises Bern-Mittelland unterstutzt der SVIT
Bern die Kandidatin Tatjana RothenbUhler von
der «FDP. Die Liberalen». Text—Reb.

KLARES JA FUR
TATJANA ROTHEN-
BUHLER

Tatjana Rothenbiihler ist eine
49-jahrige erfahrene Juristin und
biirgerliche Lokalpolitikerin,
kennt die Bediirfnisse des stadti-
schen und lindlichen Raumes,
setzt sich fiir die Wirtschaft, die
Biirgerinnen und Biirger und

die Gemeinden ein und steht fiir
rasche Verfahren unter Einbezug
der Beteiligten und fiir nachvoll-
ziehbare Entscheide. Genau das,
was die Liegenschaftsverwaltun-

gen, die Eigentiimer und Bau-
herren jetzt brauchen! Deshalb

wihlen wir Tatjana Rothenbiihler

als unsere kiinftige Regierungs-
statthalterin!
(BILD: ZVG)

» ZUR PERSON

Tatjana Rothenbiihler stu-
dierte an der Universitit Bern
Rechtswissenschaften und
promovierte an der Universitit
Freiburg im Sicherheits- und
Volkerrecht. Seit tiber zwanzig
Jahren arbeitet sie bei der
offentlichen Hand; zuerst als
Stabsjuristin und spéter als
stellvertretende Leiterin der
politischen Geschéifte. Heute
arbeitet sie in der Compliance.
Als Juristin hat sie immer
wieder mit den kantonalen und
eidgenossischen Behérden und
Verwaltungen zu tun. Das brei-
te Aufgabenspektrum der Re-
gierungsstatthalterin kennt sie
von ihrer fritheren Tatigkeit auf
dem Regierungsstatthalteramt
Fraubrunnen. Sie ist 49 Jahre
alt und lebt mitihrem Ehe-
mann, den zwei gemeinsamen
Kindern und ihrer Schwieger-
mutter in einem Drei-Generati-
onen-Haus in Spiegel bei Bern.

POLITISCHES
ENGAGEMENT

Als Mitglied der «<FDP.Die
Liberalen» engagiert sie sich
seit iber zwanzig Jahren fiir
biirgerlich-liberale Werte.

IMMOBILIA/Mai 2021

Derzeit ist sie 2. Vizeprasiden-
tin des Konizer Parlaments,
Vizeprasidentin der FDP Ko6niz
und im Vorstand der «FDP.

Die Liberalen» Mittelland-
Stid. Von ihrer beruflichen und
politischen Arbeit kennt sie
die positive Auswirkung und
die hohe Bedeutung einer par-
teitibergreifenden Kommuni-
kation und kann aufgrund ih-
rer familidren Herkunft auch
die Interessen des stadtischen
und landlichen Raumes sach-
gerecht einbringen. Der per-
sonliche Austausch mit der
Wirtschaft, den Biirgerinnen
und Biirgern und den Gemein-
denliegtihr am Herzen. Eben-
so das standige Bestreben nach
Innovationen und fachlicher
Weiterbildung. Dabei kann sie
aufihren Erfahrungsschatz als
Verwaltungsritin eines Start-
up-Unternehmens, als Mitglied
der KMU Koniz und aktives
Mitglied verschiedener Verei-
ne zurlickgreifen.

Das Recht hat fiir sie immer
mit Menschen und Lebensum-
stdnden zu tun. Die Gesetze
werden von Menschen ausge-
legt und angewendet, weshalb
die Wahl der Regierungsstatt-

halterin oder des Regierungs-
statthalters vom 13. Juni 2021
fiir die Mitglieder des Schwei-
zerischen Verbandes der Im-
mobilienwirtschaft SVIT eine
solch hohe Bedeutung hat. Als
Mitglied des Hauseigentiimer-
verbandes HEV kennt sie auch
die mit dem Grundeigentum
verbundenen Rechtsgeschifte
und die - je nach Projekt - zu
involvierenden Amtsstellen.
Oft sind sie zeitkritisch und
miissen zwischen den Partei-
en und den Verwaltungsstellen
abgesprochen oder verhandelt
werden.

Hier kommt ihr die Erfah-
rung als Juristin und Konizer
Parlamentarierin zugute. Sie
setzt sich fiir eine Starkung
des Wirtschaftsstandorts, fir
die Jugend und eine starke
Bildungspolitik sowie fiir inno-
vative Generationenprojekte
und die Starkung des altersge-
rechten Wohnens ein.

MOTIVATION

Tatjana Rothenbiihler
fasziniert das breit gefiacher-
te Aufgabengebiet einer Re-
gierungsstatthalterin und die
Moglichkeit, dabei die Biir-

gerinnen und Biirger, die ver-
schiedenen Wirtschaftszwei-
ge und die Gemeinden bei
ihren Anliegen zu unterstiit-
zen. Dass dabei den Liegen-
schaftsgeschéften mit jahrli-
chen Investitionsvolumina von
liber einer Milliarde Schwei-
zer Franken allein im Verwal-
tungskreis Bern-Mittelland
eine hohe Bedeutung zukommt,
liegt fiir sie auf der Hand. Die-
sem Stellenwert mochte sie,
wenn sie am 13. Juni 2021 von
den Stimmbiirgerinnen und
Stimmbiirgern das Vertrau-

en geschenkt bekommt, mit ei-
ner adressatengerechten Kom-
munikation, einer raschen,
unbiirokratischen und trans-
parenten Verfahrensfiih-

rung und nachvollziehbaren
Entscheiden Rechnung tra-
gen. Sie ist iberzeugt, dass mit
der eingeleiteten Digitalisie-
rung das Handling und der Auf-
wand fiir die Verfahren wei-
ter optimiert werden konnen,
was schlussendlich den Lie-
genschaftsverwaltungen mit
den Eigentiimern und Bau-
herrn zugutekommen wird.
Weitere Informationen unter
tatjana-rothenbuehler.ch.m



ANZEIGE

V E R LU ST E T Dank Bonitat- und Wirtschafts-
A auskiinften wissen Sie immer,
mit wem Sie es zu tun haben.

V E R M E I D ET Sie erkennen Risiken, bevor
sie Uberhaupt entstehen. Sie
MAN O N LI N E Yermeidgn Ver!uste. Doch das
ist nur eine kleine Auswahl der
. Vorteile - mehr erfahren Sie
auf www.crediweb.ch.

Basel
info@basel.creditreform.ch

Bern
info@bern.creditreform.ch

St.Gallen
info@st.gallen.creditreform.ch

Creditreform €

DACHCOM

ANZEIGE

Darum ein Quereinsteigerkurs in
die Immobilienbewirtschaftung!

Es gibt viele Grinde fur Quereinsteiger, Uber Berufe
mit einem fremden Betatigungsfeld nachzudenken.
Vielleicht haben sich die Rahmenbedingungen in
lhrem gegenwartigen Berufsleben geé&ndert.

Gleichgesinnte in einer Gruppe sind motivierter,
sich das Wissen fur einen Quereinstieg anzueignen.

Aktuelle Kursdaten unter www.svit-bildung.ch

Jetzt anmelden! Wir sind auch hybrid fur Sie da!
Wahlen Sie, ob Sie sich im Prasenzmodus oder
online weiterbilden mdchten.

9% Erklarvideo

SVIT

ZU Rl C H Schweizerischer Verband der Immobilienwirtschaft - svit-bildung.ch



VERBAND

VORSCHAU SWISS VALUATION CONGRESS

«POTENZIALE
ERKENNEN UND
RISIKEN BEWERTEN»
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) KALTE DER MODERNE
UBERWINDEN

Am 18. Juni soll der 9. Jah-
reskongress der Bewertungs-
experten unter Einhaltung von
Auflagen stattfinden. Das Er-
offnungsreferat tiber die zu er-
wartende Deflation der Ver-
mogenswerte hilt der versierte
Immobilienékonom Andreas
Loepfe von Inreim, Initiant
und langjéhriger Leiter des
Curem Masterstudiengangs.
Erwird die These eines Vor-
uberziehens unserer Vermo-
genswerte anno 1929 aufgrei-
fen. Schaffen wir es, die Kélte
der Moderne zu tiberwinden
und mit einer «Neuen Sinn-
lichkeit» gelassener d&rmer zu
werden?

NACHHALTIGE
ENTWICKLUNGS-
STRATEGIEN

Nach dem Einstiegsreferat
zu den Roaring Twenties
geht Daniel Stocker, Leiter
Research von JLL Switzer-
land, auf die Bedeutung von
Homeoffice durch die Co-
vid-19-Pandemie und auf die
Auswirkungen dieser Ent-
wicklungsschritte in den ver-
schiedenen kommerziellen
Immobilienmérkten ein. Im
Anschluss vertieft der Lei-
ter Bauerneuerung bei Fried-
lipartner AG, Christian Kaiser,
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das Thema der nachhaltigen
Entwicklungsstrategie im Be-
stand und zeigt am Beispiel
auf, wie sich Ausfithrungsri-
siken eingrenzen lassen. Den
Vormittag schliesst der Exper-
te im Immobilien-Marketing
Beny Ruhstaller mit der Fra-
ge «Wer wohnt wo?». Denn am
Anfang jedes Immobilienpro-
jektes steht die Frage nach der
Zielgruppe an einer bestimm-
ten Lage. Welche Wohnbediirf-
nisse haben diese Milieus und
kann dadurch die Standort-
qualitat beeinflusst werden?

MIT RUCKENWIND IM
AUFWARTSTREND

Nach angeregten Diskus-
sionen und gestarkt vom
gemeinsamen Lunch wird es
weitergehen zum néchsten
Referenten, Tino Margadant
von Mettler2invest AG. Mit
innovativen Losungen und ei-
nem geschulten Blick fiir das
Machbare zeigt der Praktiker,
welches Riistzeug der Projekt-
entwickler benoétigt, und sein
erstes Beispiel beginnt direkt
beim Veranstaltungsort am
Bahnhof Suhr.

Von der Landanbindung
uber die Arealentwicklung bis

Projektentwicklung ist die Konigsdisziplin im
Immobilienmanagement. Aufgrund der be-
grenzten Verfugbarkeit der Ressource Land
am richtigen Ort entstehen nach innen ver-
dichtete StadtrAume. TexT— GUNNAR GARTNER*

zum Weiterverkauf der schliis-
selfertigen Baute entsteht bei
Bauprojekten ein komplexes
Vertragswerk von Abhingig-
keiten mit diversen Garantie-
anspriichen. Hierzu wird

Dr. Christian Eichenberger
von Walder Wyss Rechtsan-
wiélte zum juristischen Exkurs
ansetzen.

DIE GLASERNE IMMO-
BILIE UND WARE LAND
Im Sommer 2020 ist Marc
Pointet von Ina Invest AG mit
einem exklusiven Entwick-
lungsportfolio an die Schwei-
zer Borse gegangen. Wo steht
der Unternehmenswert heute?
‘Was braucht es, um das «nach-
haltigste Immobilienportfolio
der Schweiz» zu halten, und
welche Rolle spielen dabei hy-
bride Immobilien? Im An-
schluss erlautert Dr. Matthias
Standfest von Archilyse AG,
wie kiinstliche Intelligenz
den Bewerter unterstiitzt Die
Digitalisierung ermdoglicht ei-
ne umfassende Simulation
von Objekt- und Raumqualita-
ten. Wie lassen sich Mietprei-
se anhand von Grundrissen
kalkulieren? Zum Abschluss
des diesjahrigen Kongresses
wird Dr. Stefan Fahrldnder von
Fahrlander Partner Raument-
wicklung die 6konomischen

Collage Lokstadt
Winterthur und
Bahnhof Suhr.

Arbeiten bei der Komplett-
tberpriifung der herk6mmli-
chen Lageklassentabellen aus
den 1950er-Jahren erldutern
und zu den marktnahen Lage-
klassentabellen 2019 /2020
uberleiten.

Zum 9. Jahreskongress der
Bewertungsbranche konnten
wir ausgezeichnete Referen-
ten gewinnen, die die Heraus-
forderungen der Projektent-
wicklung bestens kennen: von
der 6konomischen Betrach-
tung der Teilmérkte bis zum
komplexen Vertragswerk, von
der Zielgruppenanalyse tiber
die Grundrissbeurteilung bis
zur nachhaltigen Bauweise.
Freuen Sie sich aufeine in-
formative Tagung und nutzen
Sie die Gelegenheit zum fach-
lichen Austausch mit Berufs-
kollegen und Experten der Im-
mobilienbranche. Wir freuen
uns aufThre Teilnahme.m

*GUNNAR
GARTNER

Der Autor ist Préasi-
dent der Bewertungs-
experten-Kammer
SVIT und CEO

von Comre AG.

BILD: IMPLENIA SCHWEIZ AG UND METTLER2INVEST AG
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Bestellformular

flr ein Jahresabonnement der «immobilia»

Ja, ich mdchte immer Uber alle aktuellen Themen der Immobilienwirtschaft
informiert sein und bestelle ein Jahresabo (12 Ausgaben):

O Einzelabonnement CHF 78.00
O Ich besuche einen SVIT SRES-Lehrgang CHF 58.00 Lehrgang:

Adressangaben

Firma

Name/Vorname
Strasse/PF
PLZ/Ort

Telefon
E-Mail

Firmen-Abo flr 1 und mehr Mitarbeiter/innen*

Mit personlicher Zustellung an folgende Adresse

e Grundpreis CHF 78.00
e weitere Adressen CHF 39.00

Name Name Name

Vorname Vorname Vorname

Adresse Adresse Adresse

Ort Ort Ort

bei Firmen-Abo bitte Adresse fur Mitarbeiter-Abo angeben. Die Adressen kénnen allenfalls auch per E-Mail an
info@edruck.ch mitgeteilt werden. E-Druck AG, Andreas Feurer, Lettenstrasse 21, 9016 St.Gallen, Preise inkl. 2,5% MWSt
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Rollladen als Garant fiir Rentabilit

Rollladen sind renditeoptimiert, denn sie bieten langlebige Schweizer Qualitét ohne grosse Reparaturkosten

Die Nutzungskosten eines Gebaudes sind
fiir die Rendite massgebend! Hier hilft der
Einsatz von RUFALEX Rollladen-Systemen
Kosten einzusparen, denn Rollladen sind
langlebig, von hoher Qualitdt und somit
dusserst nachhaltig. Und dies beim Neu-
bau und bei einer Sanierung.

UNTERHALTSKOSTEN GERING HALTEN
Beim Unterhalt sind Rollladen in punkto Kos-
teneinsparung unschlagbar: sie verursachen
fast keine Reparaturkosten. Sollte doch ein-
mal ein Ersatzteil benétigt werden, ist unser
Handlernetz (iber die gesamte Schweiz ver-
teilt und schnell erreichbar. Durch kontinuier-
liche Verbesserung im Herstellungsprozess
erreichen unsere Rollladen ein extrem gu-
tes Preis — Leistungsverhéltnis. Jeder Rollla-
den erhélt ab Werk eine ID-Nummer, mit der
vom Handler jederzeit jedes verbaute Teil ab-
gerufen werden und bei Bedarf ersetzt wer-
den kann.

ROLLLADEN ERHALTEN

UND GELD SPAREN

Gerade beim Renovieren kann mit dem Er-
halt von Rollladen Geld gespart werden.
Schon bei der Anschaffung sind Rollladen-
Gesamtldsungen etwas giinstiger als Raff-
storen. Miissen Rollladen einmal ersetzt
werden, solite man — dem Geldbeutel

zuliebe- sie auf keinen Fall mit Raffstoren er-
setzen. Einfach den Rollladenkasten isolie-
ren und die neuen Rollladen einbauen. Damit
werden ausserdem spurbar Energiekosten
eingespart. Gesamthaft gesehen ist die Sa-
nierungsvariante mit Rollladen kostengiins-
tig, hat eine &usserst hohe Nachhaltigkeit
und bietet die beste Steigerung der Rendite.

Wie die nachfolgende Studie zeigt, sind die
totalen Baukosten mit dem Ersatz von Rollla-
den kostenginstiger.

HITZESCHUTZ UND WOHLBEFINDEN

Mit dem Friihling und den langeren Ta-

gen kommen nun auch bald die Hitzetage.
RUFALUX®, die neueste Innovation aus dem
Hause RUFALEX ist ein Multitalent, wenn es
um den Schutz von Fenstern geht. Er findet
sowohl im privaten als auch im gewerblichen
Bereich Anwendung. Ob Wohn-, Biiro- oder
Verkaufsrdume, RUFALUX und ist der idea-
le Hitzeschutz im Sommer. Auch bei gross-
ter Hitze sind Rdume mit herabgelassenen

Die ausgestanzten Sichtfenster mit Prisma Einlagen wirken
als Hitzeschild, Sichtschutz und lassen kiihles Tageslicht in den Raum.

IMMOBILIA/Mai 2021

Rollladen angenehm kiihl. Dabei I&sst der
Rollladenbehang das Tageslicht in die Ré&u-
me strémen. Dies bewirken die Prisma-Ref-
lect-Plattchen. Sie sorgen fiir eine kiihle Ta-
geslichtnutzung ohne direkte Blendung. Die
Prismen bewirken eine Reflexion von der di-
rekt einfallenden, warmetragenden Sonnen-
strahlung. Gleichzeitig gelangt das Global-
oder Diffuslicht in den Raum. Zusatzliche
Klimageréte sind nicht nétig und der Strom-
verbrauch fir die kiinstliche Beleuchtung bei
herabgelassenem Sonnenschutz entfallt.

ABSOLUTE DUNKELHEIT UND SICHERHEIT
Ein zusétzlicher Pluspunkt ist, dass Rollla-
den die Zufriedenheit der Bewohner positiv
beeinflussen. Mit Rollladen kann das Schlaf-
zimmer absolut verdunkelt werden, was ei-

nen erholsamen, gesunden Schlaf garantiert.

Bei Dunkelheit leitet das Schlafhormon Me-
latonin beim Menschen den Nachtrhythmus
ein. Deswegen unterstitzt auch die Verdun-
kelungsmaéglichkeit den wertvollen Mittags-
schlaf von Kleinkindern.

ohng Tollladen

Nach der Rollladen-Montage verbessern
sich sogar Isolierglasfenster im Sommer
von Energieeffizienzklasse F auf B.

Mit RUFALEX Rollladen schieben Sie unge-
betenen Gésten einen Riegel vor und die Be-
wohner sind effizient vor Einbruchversuchen
geschiitzt. Fiir ein sicheres, geborgenes Ge-
fuhl bei Tag und Nacht.

WEITERE INFORMATIONEN:

RUFALEX Rollladen-Systeme AG
Industrie Neuhof 11

3422 Kirchberg, Switzerland
Telefon +41 34 447 55 55
rufalex@rufalex.ch
www.rufalex.ch
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Die Grafik zeigt Unterhaltskosten und Anschaffungskosten von unterschiedlichen
Sonnen- und Wetterschutzprodukten. Rollladen sind unter Beriicksichtigung der
Unterhaltskosten das mit Abstand preiswerteste Produkt.
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Bereits bei wenigen Stufen besteht Sturzgefahr — sorgen Sie vor!

Handlauf und Stiitzen aus Alu im selben Dekor

Fiir die Folgen eines Treppensturzes
muss oft tief ins Portemonnaie gegriffen
werden; mit Handldufen von Flexo lasst
sich das vermeiden.

Die weit verbreitete Meinung, dass Op-
fer bei einem Treppensturz meist selber
schuld sind, wurde mittels einer Analy-
se der suva zur Treppensturz-Kampag-
ne ausdrlcklich widerlegt. Bei Stlrzen
auf Glatteis oder Schnee weiss man, dass
der Hausbesitzer oder Verwalter oftmals
mithaftet. Bei Stiirzen auf oder von Trep-
pen vermutet man, dass der Nutzer bzw.
das Opfer selber verantwortlich sei. Dabei
sind fatale Treppenstiirze durchaus ver-
meidbar, wenn die vorgeschriebenen Auf-
lagen von allen erfillt wiirden. Millionen-
beitrége bei der suva, der bfu, den Versi-
cherungen und Krankenkassen konnten
eingespart werden.

FLEXO KENNT SICH AUS

Flexo-Handlauf GmbH ist die fiihrende
Fachfirma fir die Nachriistung von Hand-
laufen in der Schweiz. Das Unterneh-
men hat durch tausendfache Erfahrung
selbst die Feststellung gemacht, dass
sich nur durch normgerechte Ausfiihrun-
gen an Treppen Stiirze vermeiden lassen.
So miissen Treppen und Rampen rutsch-
sichere Belége haben, die erste und letzte
Stufe soll sich kontrastreich abzeichnen,
und Treppen bendtigen Handldufe- am
besten solche, die handwarm und tak-

til ausgestattet sind. Die Schweizer Norm
schreibt ab fiinf Stufen einen Handlauf
vor. Im offentlich zugdnglichen Bereich,
in Geb&uden und Grinanlagen gelten die
Normen SN 640 238, SIA Norm 358 und
SIA Norm 500. Diese sehen vor, dass

Handl&ufe durchgéngig ohne Unterbruch
Uber die gesamte Treppenldnge zu fiih-
ren sind und mindestens 0.30 waagrecht
Uiber Anfang und Ende der Treppe hinaus-
gezogen werden muissen.

Handldufe sollen umfassbar und farblich
kontrastreich zur Wand sein. Das Material
soll wenig warmeleitend sein und selbst
bei Feuchtigkeit Griffsicherheit bieten. In
einer Vielzahl von Gebduden sind bereits
ab zwei Stufen — oftmals auch beidsei-
tig — Handldufe gesetzlich vorgeschrie-
ben. Die suva, die bfu und auch die Ver-
bande haben diesbeziiglich bereits viel-
fach aufgeklart.

RECHTLICHE ASPEKTE

Auch wenn Normen keine Gesetze sind,
sind diese in fast allen Kantonen und
Stédten in kantonalen oder kommuna-
len Bauerlassen mit aufgenommen und
gelten auch fiir das private Haus. Nach
einem allgemein im Recht geltenden
Grundsatz ist man verpflichtet, die zur
Vermeidung eines Schadens notwendigen
und zumutbaren Vorsichtsmassnahmen
zu treffen (Art.41 Obligationenrecht).

Wird durch einen fehlenden Handlauf
oder eine fehlerhafte Herstellung eines
Handlaufes ein Schaden verursacht, so
haftet der Werkeigentiimer gestutzt auf
(Art.58 Obligationenrecht)

NICHT WEGEN DEM GESETZ, SONDERN
UM DER MENSCHEN WILLEN

Nicht gesetzliche Vorgaben, sondern der
Mensch ist der Massstab. Und wer al-
tere Menschen beobachtet, die Mutter
mit dem Kind, den Unfallverletzten, den

Handlauf und Pfosten in Antrazith mit Edelstahl kombiniert

Kleinwiichsigen, den Brillentrager, den
Mensch mit Behinderung oder Schlagan-
fall, versteht auch, warum in Norm und
Gesetz, Handlaufe genau beschrieben
sind. Gesetzliche Vorgaben hindern nicht,
kreative Gestaltungsraume zu schaffen.
Daher sind die Handl&ufe von Flexo kont-
rastreich und optisch geféllig und sie se-
hen erst noch richtig schén aus.

Flexo berdt mit seinen Mitarbeitern vor
allem private Kunden in der gesamten
Schweiz. Ndheres finden Interessierte im
Internet unter www.flexo-handlauf.ch

oder Sie fordern Prospekte unter der
Gratis Nummer 0800 04 08 04 an.

Wer will, 1&sst sich vor Ort durch einen
Fachberater beraten, der die Vielzahl der
Produkte zeigt und unverbindlich eine
Offerte erstellt.

WEITERE INFORMATIONEN:
Flexo-Handlauf GmbH
Hauptstrasse 70, 8546 Islikon

Tel. 052 534 41 31
www.flexo-handlauf. ch
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Leasing von Betriebs-Immobilien?

= S i

Lagerhéuser, Biiro- und Gewerbe-
gebiude, Hotels aber auch Spezial-
objekte wie Bodenwaschanlagen,
Sesselbahnen - einfach geleast?

AUCH IMMOBILIEN-LEASING FUHRT

ZU «NUTZUNG STATT EIGENTUM»
Mobilien- wie auch Immobilien-Leasing
beruht auf dem Grundgedanken, den
Nutzen und Gebrauch einer Sache bzw.
eines Grundstiickes (Liegenschaften,
Stockwerkeigentumsanteile, selbstandige
und dauernde Rechte, Konzessionen) auf
der Basis einer 100%-igen Fremdfinan-
zierung zu erlangen. Der Leasingneh-
mer/Nutzer kann sich zudem beim Immo-
bilienleasing den Standort und einen da-
mit verbundenen etwaigen Wertzuwachs
mittels eines Kaufrechtes langfristig si-
chern. Je nach Leasingobjekt bietet die
Definition eines zu finanzierenden Objek-
tes in der Praxis in der Abgrenzung zwi-
schen Mobilien und Immobilien interes-
sante Fragestellungen. Sind doch mit der
Zuordnung weitreichende Konsequenzen
im Eigentumsverhaltnis wie etwa hinsicht-
lich Grundbucheintragung, Bilanzierung,
Abschreibung, Haftung und auch Besiche-
rung verbunden.

WELCHES LEASING-MODELL?

Rechtlich gesehen handelt es sich in der
Schweiz beim Leasingvertrag regelmassig
nicht um einen Miet-/Kaufvertrag, sondern
um einen so genannten Innominatvertrag,
also einen Vertrag eigener Art oder einen
Vertrag sui generis. Damit entfallt der en-
ge Rahmen des Mietrecht-Korsetts. In der
Praxis finden insbesondere fiir Immobi-
lien-Transaktionen drei Fallkonstellationen
Anwendung: «Sale-lease-back», Neubau-
leasing und das «Buy-and-lease».

Im Hinblick auf die bilanzielle Zuord-

nung von Leasingvertragen wird zwischen
«Financial Leasing» und «Operational

IMMOBILIA/Mai 2021
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Bsp. Leasing einer Sesselbahn der Bergbahnen Destination Gstaad AG

Leasing» unterschieden. Je nach Ver-
tragsmodell filhrt die Leasing-Transakti-
on zu einer Bilanzierung beim Leasingneh-
mer (Financial Lease) oder beim Leasing-
geber (Operational Lease). Inshesondere
bei der Ausgestaltung von IFRS-konformen
Operational Leasingvertragen ist eine en-
ge Koordination mit dem Wirtschaftspriifer
des Leasingnehmers zwingend erforder-
lich. Daher kann sich die Zusammenarbeit
mit einem Leasinggeber mit ausgewiese-
ner Erfahrung als besonders vorteilhaft
erweisen.

WIE WIRD IMMOBILIEN-LEASING HEUTE
ERFOLGREICH ANGEWENDET?

Nachdem die wirtschaftlichen Kriterien
des kiinftigen Leasingnehmers festge-
legt worden sind, erwirbt der Leasingge-
ber (zum Beispiel mittels einer Objektge-
sellschaft) ein nach den Bedirfnissen des
Nutzers und spéteren Leasingnehmers
geplantes Immobilien-0bjekt. In der Fol-
ge erhdlt der Leasingnehmer eing, je nach
anwendbaren Rechnungslegungs-Kriteri-
en, 10 bis 20-jahrige eigentiimerdhnliche
Nutzung mit einer Kaufoption zum Ver-
tragsende. Die Realisierungschance hangt
dabei von der Bonitdt des Leasingnehmers
und der Handelbarkeit des Leasingobjek-
tes ab. Je geringer die Bonitat des Lea-
singnehmers, desto hoher sind die An-
spriiche an die (Wieder-)Verkaufschancen
des Leasingobjektes. Beispiel: Ein ange-
schlagenes Unternehmen mit einer Fabrik-
halle auf der griinen Wiese hatte demnach
ziemlich schlechte Karten, wohingegen
eine Logistikimmobilie mit flexibler Auftei-
lung «an der Autobahn» wesentlich besse-
re Chancen auf Realisierung haben diirfte.

LEASING VON BETREIBERORIENTIERTEN
IMMOBILIEN

Hierunter werden Grundstiicke und Liegen-
schaften erfasst, die auf eine spezielle
Branche/Nutzungsart zugeschnitten sind.

Zahlreiche Unternehmen mit betreiberorien-
tierten Immobilien weisen eine branchen-
bezogene hohe Kapitalintensitat auf, ohne
dass die Immobilie besonders wertschdp-
fend zum Kerngeschéft beitragt. Dies fihrt
2.B. bei Logistikgebduden zu einem relativ
grossen Anteil von Leasingfinanzierungen.
Dabei gilt aber immer: Je eingeschrénkter
die Handelbarkeit des Leasingobjektes,
desto hoher die Anspriiche an die Bonitét
des Leasingnehmers!

WARUM NUN IMMOBILIEN-LEASING?
Immobilienfinanzierung ist immer auch
bedeutender Bestandteil der Unterneh-
mensfinanzierung. Kriterien flr einen rich-
tigen Finanzierungsentscheid sind u.a. ein
optimaler Wirkungsgrad der (Fremd-) Fi-
nanzierung (adaquate Laufzeiten, Amorti-
sationen), eine Verbesserung der Bilanz-
relationen und Schonung der Liquiditat
(siehe auch Abbildung «Die guten Griin-
de fiir Immobilien-Leasing»). Weitere Be-
weggriinde fir Immobilien-Leasing kénnen
eine Regelung der Unternehmensnachfol-
ge oder eine bevorstehende M&A-Trans-
aktion sein. Ahnlich sind die gangigen Mo-
tive fur eine «Sale-lease-back»-Transakti-
on: Es geht um die Generierung von sonst
gebundener Liquiditdt und um Themen der
Bilanzoptimierung. Die bei einem «Sale-
lease-back»-Geschaft freigesetzten stillen
Reserven kdnnen somit im Kerngeschéaft
eines Unternehmens einen héheren Ertrag
abwerfen!

FAZIT

Untermauert durch das bisher historisch
niedrige Zinsniveau fir langfristige Finan-
zierungslaufzeiten ist Immobilien-Leasing
splirbar nach wie vor im Trend. Auch in
Zeiten der Pandemie hat die Nachfrage
nach alternativen Finanzierungen noch
zugenommen. Dennoch miissen die hohen
Bonitdtsanspriiche an Nutzer bzw. Lea-
singnehmer und — Objekte erfillt werden.
Aufgrund der Cashflow-Orientierung, der
branchenbezogenen Investitionsintensitat
sowie der langfristigen Standortsicherung
kann eine on- oder off-balance Leasing-
finanzierung eine intelligente, kalkulati-
ons- und planungssichere Finanzierungs-
alternative sein. Ratingkennzahlen und die
Bereithaltung einer Liquiditatsreserve wie
auch das von KMU auf die Bilanzstruktur
gerichtete Augenmerk wird die Nachfrage
nach Immobilien-Leasing — insbesondere
durch die Verfligbarkeit von bankfremden
Refinanzierungsmodellen im Falle von un-
abhangigen Leasinganbietern — weiter
unterstltzen.

ERFOLG BENOTIGT TATEN!

Intelligente Unternehmer und Finanzver-
antwortliche in Unternehmungen nutzen
die Gunst der vielleicht nicht mehr ewig
dauernden «Zins-Stunde» und fiihren eine
Bedarfsanalyse fiir Leasing-Finanzierun-
gen durch. Nur so ist sichergestellt, dass
von den zahlreichen Vorteilen einer liqui-
ditatsschonenden und modernen Finan-
zierung so bald als mdglich profitiert wer-
den kann!

5 GUTE GRUNDE FUR
(IMMOBILIEN-)LEASING

1. Nutzungskonforme Fremdfinanzie-
rung — optimaler Wirkungsgrad
der Finanzierung (Laufzeiten,
Amortisationen)

2. Verbesserung der Bilanzrelationen
(im Falle von «QOperational Leasing»)

3. Schonung der Liquiditat zu
Gunsten der Mittelverwendung
im Kerngeschéft

4. Leasing schafft Flexibilitét:
Verbindung der Vorteile des
Eigentums mit den Vorteilen
der Miete

5. Erleichterung der Kostenplanung
durch langfristige Kostensicherheit

Abb. Die guten Griinde fiir Leasing

Nutzer
&

Leasingnehmer

Leasingvertrag mit Optionen

Eigentlimer
(Objektgesellschaft)
&

Leasinggeber

Kauf- (ev. Baurechts- und/oder
Bauerstellungs-) vertrag

Verkdufer (ev. Baurechtsgeber
und/oder Ersteller)

Abb. Die Partner und Ihre Funktionen

WEITERE INFORMATIONEN:

Thomas H. Henle

IL Industrie-Leasing AG |
+4179 403 20 15
www.industrie-leasing.ch



Als Marktleader in den Bereichen
Ablaugen, Entlacken und Entrosten
hat sich die Meier Oberflichen AG mit
innovativen Ideen auf den Werterhalt
und die Bewahrung von Ressourcen
spezialisiert. Dank einer optimalen In-
frastruktur, enormem Fachwissen im
Umgang mit unterschiedlichsten Mate-
rialien und jahrzehntelanger Erfahrung
in der fachgerechten Entsorgung von
Riickstdnden geschieht dies schonend
und umweltbewusst.

Das Angebot der Oberflédchen-Spezia-
listen aus Rafz beinhaltet das Ablaugen
von Holzgegensténden wie Fensterld-
den, Treppenelementen, Téfer und antiken
Mdbelstiicken ebenso wie das schonen-
de Entlacken von Metallen, um sie neu zu
beschichten. Die Firma Meier wird jéhr-
lich von der internationalen Organisation
VOA mit der QUALISTRIP Lizenz ausge-
zeichnet. Diese garantiert fiir kontrollier-
te, hochwertige und qualitatsgesicherte
Entlackung.

MARKTPLATZ
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Erhalten statt Ersetzen

SCHMUCK FUR FASSADEN

Fensterldden sind eine kostspielige Inves-
tition. Sie schmiicken Fassaden, bieten
Schutz vor iiberméssiger Sonneneinstrah-
lung, Kélte sowie Larm und verdunkeln
Réume zur Unterstiitzung eines gesunden
Schlafs. Dabei sind sie tagaus, tagein der
Witterung ausgesetzt. Uber die Jahre ent-
stehen dadurch teils gravierende Schéaden
an Material und Beschichtung. Durch eine
regelmassige Auffrischung oder eine sorg-
féltige, fachgerechte Renovation kann die
Lebensdauer von Holz- oder Alufenster-
laden deutlich verléngert und eine nach-
haltigere Nutzung des Werkstoffs erreicht
werden. Die Meier Oberfldchen AG enga-
giert sich seit Jahrzehnten fiir einen sorg-
féaltigen Umgang mit Rohstoffen und bietet
im Bereich der Fensterldden-Renovation
nicht nur unschlagbares Know-how, son-
dern einen kompletten Rundum-Service.
Dieser beinhaltet die Abholung, die Res-
tauration, den sorgféltigen Riicktransport
und nach Mdglichkeit die Auslieferung an
eine Wunschadresse.

DEKORATIVE WARMESPENDER
Heizkdrper aus Guss oder Stahl mis-

sen nicht zwingend nur Warmespender
sein. Gut gepflegt, gelegentlich aufge-
frischt oder komplett renoviert, sorgen sie
nicht nur fiir ein angenehmes Wohnge-
flihl, sondern kdnnen sich zu eigentlichen
Schmuckstticken mausern. Auch dafiir ha-
ben die Profis aus Rafz die richtigen Me-
thoden. In Spezialb&dern werden die Heiz-
korper von ihrer alten Beschichtung be-
freit, anschliessend entrostet und durch
intensives Splilen mit Wasserhochdruck
gereinigt. Nach dem Auftragen einer ma-
terialgerechten Grundierung zur Verbesse-
rung der Haltbarkeit werden sie in der ge-
wiinschten Farbe gespritzt, damit sie ihren
Besitzern noch lange Freude bereiten.

NACHHALTIGE NUTZUNG

Gewachsen aus einer kleinen Dorfmale-
rei in Rafz hat die Meier Oberflachen AG
heute 35 Mitarbeitende. Die nachhalti-
ge Nutzung von Ressourcen war den Fir-
meninhabern schon immer ein zentrales

Anliegen. Gerade weil das Entfernen von
Beschichtungen viel Schmutz verursacht
und die Umwelt belasten wiirde, setzt der
Betrieb alles daran, in sdmtlichen Un-
ternehmensbereichen umweltschonen-

de Massnahmen konsequent umzusetzen.
Dank langjahriger Erfahrung, Ideenreichtum
und Entwicklergeist von Generationen wur-
den Prozesse stetig perfektioniert und im-
mer neue, umweltbewusste Massnahmen
eingefuhrt. Die Meier Oberflachen AG legt
grossten Wert auf fachgerechte Entsorgung
von Ricksténden, arbeitet abwasserfrei,
verzichtet bereits seit 1997 auf die Verwen-
dung von Chlorkohlenwasserstoff (CKW)
und bezieht den gesamten Strom aus ein-
heimischer Wasserkraft. Den Heizwert ge-
winnt sie aus Holz-Pellets und die Verlus-
te von Brauchwasser werden aus einem
400000-Liter-Regenwassertank ersetzt,
was einer jahrlichen Einsparung von rund

6 Millionen Liter wertvollen Trinkwassers
entspricht. Fir ihr Umwelt-Engagement
wurde die Meier Oberfldchen AG mit dem
Okoprofit-Zertifikat ausgezeichnet.

WEITERE INFORMATIONEN:

Meier Oberfldchen AG
Im Hard 4

CH-8197 Rafz

+41 43 433 44 00
info@mesier-rafz.ch

EE
o
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Schulthess - das Schweizer Traditions-
unternehmen hat Grosses vor, wenn es
um Nachhaltigkeit geht. Matthias Droll,
Product Manager im Bereich Homeca-
re, erzahit im Interview, welche konkre-
ten Schritte der Experte fiir Waschlésun-
gen unternimmt und was die Maschinen
punkto Nachhaltigkeit bieten.

HERR DROLL, WAS FASZINIERT SIE AM
THEMA NACHHALTIGKEIT?

Was mich zurzeit sehr fasziniert, ist, dass
gewisse Potenziale und Ideen noch nicht
genutzt werden, um wirklich Energie zu
sparen. Es gibt so viele Méglichkeiten!
Auch bei Schulthess gibt es bereits einige
Massnahmen, die umgesetzt werden, doch
auch wir kdnnen noch einiges lernen oder
uns aneignen. Wir sind dennoch auf dem
richtigen Weg. Wir wollen schliesslich bis
2030 CO2-neutral produzieren. Dazu ha-
ben wir uns wichtige Partner an Bord ge-
holt: Wir arbeiten zusammen mit Energie
360°, einem Energieanbieter, und My Blue
Planet, einer NGO, die sich fiir die Umwelt
einsetzt, um dieses Ziel zu erreichen.

KONNEN SIE UNS VIELLEICHT EIN
KONKRETES BEISPIEL NENNEN?
Heutzutage I&sst man in der Regel et-
wa 10 bis 15 Grad heisses Wasser in
eine Waschmaschine einlaufen. Die-

ses Wasser wird dann bis zur gewiinsch-
ten Temperatur elektrisch erhitzt — meis-
tens liegt diese zwischen 40 und 90 Grad.
Diese Erhitzung bendtigt viel Energie.
Um dem entgegenzuwirken, haben Ma-
schinen von Schulthess optional einen

UBER SCHULTHESS

Heisswasseranschluss. Das heisst also,
man kann bereits heisses Wasser in die
Maschine einlaufen lassen.

«ES GIBT SO VIELE
MOGLICHKEITEN»

UND WO SOLL DIESES

HEISSWASSER HERKOMMEN?

Hier gibt es verschiedene Mdglichkeiten.
Etwa durch Warmepumpen oder durch
industrielle Prozesse, bei denen Abwar-
me entsteht. Mittels Warmepumpen kann
aus dem Erdreich Heisswasser wortwort-
lich geschdpft werden. Dieser Prozess ist
viel energieeffizienter als das elektrische
Aufheizen. Somit muss man in der Wasch-
maschine nichts mehr erhitzen und rund
70 Prozent Strom kénnen gespart werden,
wenn bereits bestehendes Heisswasser
verwendet wird. Natiirlich kommt es im-
mer darauf an, wie effizient das Heisswas-
ser produziert worden ist. Bei unseren Ma-
schinen flr den professionellen Bereich ist
dies oft Standard: etwa bei Grosswésche-
reien oder bei Krankenhdusern kann hiu-
fig Heisswasser aus bestimmten Prozes-
sen genutzt werden. Ein sehr wirksamer
Vorgang beim Energiesparen.

NUTZT SCHULTHESS AM PRODUKTIONSS-
TANDORT AHNLICHE TECHNOLOGIEN?
Auf dem Schulthess-Gelénde wird kinf-
tig bei den Kompressen und der Pulverbe-
schichtungsanlage eine Energiertickgewin-
nung ermdglicht. Somit wird die ungenutz-
te Energie fir die Erwdrmung von

Wasser verwendet.

Schulthess ist seit 1845 die flihrende Schweizer Unternehmensgruppe in der Wasch-
technik und steht fiir Innovation in der Wéschepflege. Als Pionier geht Schulthess neue
Wege mit dem Ziel, das Leben im Alltag zu vereinfachen.

Das Schweizer Traditionsunternehmen entwickelt und produziert hochwertige Maschi-
nen, Anlagen und Systemldsungen fiir private, gewerbliche und industrielle Kundschaft.
Der nationale und internationale Verkauf wird durch professionelle Serviceleistungen
erganzt. Schulthess-Geréte heben sich durch hohe Funktionalitat, Leistung und Lang-
lebigkeit ab und stehen flir Schweizer Premiumqualitét.
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WAS ZEICHNET DIE MASCHINEN

VON SCHULTHESS PUNKTO
NACHHALTIGKEIT AUS?

Die Maschinen bestehen aus hochwerti-
gen Materialien, die fachménnisch verar-
beitet werden. Nicht nur die fir den Nut-
zer sichtbare Waschtrommel sondern auch
der Laugenbehalter in welchem das Was-
ser-/Waschmittelgemisch liegt werden aus
hochwertigem Chromstahl gefertigt, was sie
dusserst hygienisch und zudem recycelbar
macht. Diese hohe Qualitat fiihrt zu einer
ausgezeichneten Langlebigkeit, da Schul-
thess-Maschinen viele Jahre lang verldss-
lich funktionieren. Und obwohl die Anschaf-
fungskosten zu Beginn vielleicht etwas ho-
her sind als bei anderen Herstellern, sind die
effektiven Kosten iiber zwanzig Jahre hin-
weg deutlich geringer als bei Gerdten unse-
rer Marktbegleiter. Langlebigkeit bedeutet
also nicht nur, einen Beitrag zum Umwelt-
schutz zu leisten, sondern schont auch das
Portemonnaie. Das ist Schweizer Premium-
qualitdt, die sich auszahlt.

WAS PASSIERT, WENN EINE

MASCHINE NACH VIELEN JAHREN

DEN GEIST AUFGIBT?

Ist eine Maschine dennoch defekt, repa-
riert sie Schulthess auch noch nach vielen
Jahren zu einem fairen Preis. Sdmtliche Er-
satzteile werden am Produktionsstandort
Schweiz gelagert und kdnnen von dort direkt
versandt beziehungsweise von unseren Ser-
vicetechnikern getauscht werden. Es stehen
fiir mehrere Gerédtegenerationen alle Teile
zur Verfiigung.

WIE STEHT ES UM DIE VERPACKUNG

DER MASCHINEN?

Das ist ein Thema, an dem wir dran sind.
Beispielsweise sind bei einem Waschturm
immer noch die Komponenten von Wasch-
maschine, Waschetrockner und Turmbau-
satz einzeln verpackt. Die Verpackung be-
steht aus Holzpaletten, Karton und Plastik-
folie. Wir sind daran, uns zu Uberlegen, wie
wir diesen Prozess optimieren kénnen, um
beispielsweise alles zusammen zu verpa-
cken. Wir montieren den Turm quasi vor und
verpacken dann diesen entweder ganz oder
in einer wiederverwendbaren Verpackung,
sodass der Abfall kleiner wird. Wir miissen
uns schon immer bewusst vor Augen hal-
ten, dass Schulthess doch einige tausend
Maschinen pro Jahr produziert, die verpackt
und ausgeliefert werden. Da kommt dann
einiges an Verpackungsmaterial zusammen.

Matthias Droll, Product Manager
im Bereich Homecare

«NACHHALTIGKEIT IST BEI
SCHULTHESS KEIN
LIPPENBEKENNTNIS»

WIE GEHT DAS GEWERBE MIT DEM
THEMA NACHHALTIGKEIT UM?

Das ganze Thema Nachhaltigkeit ist in der
Industrie erst so richtig angekommen. Man
redet dariiber, und viele wollen etwas un-
ternehmen. Friiher hétte man bei diesem
Thema gleich abgewunken. Heute schrei-
ben sich alle Unternehmen das Thema auf
die eigene Fahne. Bei Schulthess ist Nach-
haltigkeit kein Lippenbekenntnis: Wir las-
sen Taten sprechen. Doch dieses Bewusst-
sein und die Notwendigkeit, dass Losun-
gen bendtigt werden, sind noch nicht so
alt. Bei Schulthess wurde dieses Thema
jedoch bereits im Unternehmensmagazin
«Focus» von 1993 im Artikel mit dem Ti-
tel «Okologisch denken» an die Offentlich-
keit getragen. Auch der Gesetzgeber gibt
immer mehr Regeln vor, woran man sieht,
dass das Thema immer wichtiger wird.

UND DIE KUNDINNEN UND KUNDEN
WISSEN DAS ZU SCHATZEN?

Ja, wir wissen, dass das Thema auch bei
unserer Kundschaft hochaktuell ist. Eine
Benutzerin von einer Waschmaschine hat
mir beispielsweise wegen des Mikroplas-
tiks geschrieben. Wie wir als Hersteller in
Zukunft dafir sorgen méchten, dass Mik-
roplastik welcher aus synthetischer Klei-
dung herausgewaschen wird, nicht dem
Wasserkreislauf zurlickgefiihrt wird. Wir
stellen dazu Uberlegungen an.

UND DIE WASCHMASCHINEN SELBST:
KONNEN DIESE UBERHAUPT NACHHALTIG
WASCHEN?

Ja, die Waschprogramme sind so kon-
zipiert, dass sie mit moglichst geringem
Energie-, Wasser- und Waschmittelver-
brauch perfekte Waschresultate erzielen.
Sowohl die Waschprogramme als auch

die Mechanik der Waschmaschinen selbst
werden dabei stetig optimiert. Das Prin-
zip dafiir ist ganz einfach, es basiert auf
dem Sinnerschen Kreis oder Waschkreis:
Der Waschvorgang baut grundsatzlich auf
vier Komponenten auf: Waschmittel, Me-
chanik, Zeit und Temperatur. Diese héngen
direkt zusammen, was bedeutet, dass bei
der Anderung eines Faktors alle anderen
automatisch angepasst werden. Wird zum
Beispiel Mechanik der Waschmaschine
verbessert, wird die Wésche sauberer und
die Maschine bendtigt bei einem Wasch-
gang viel weniger Wasser, Waschmittel und
Energie ein, was sich sogleich auf Umwelt
und Budget auswirkt.

WEITERE INFORMATIONEN:

Schulthess Maschinen AG
Landstrasse 37

8633 Wolfhausen

T +41 55 253 52 61

& SCHULTHESS
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80% aller Toiletten sind inwendig — nicht sichtbar — verkalkt

Warmwasser-Boiler und Kaffeemaschi-
nen werden regelmdéssig entkalkt, Ab-
lauf- und Sickerleitungen periodisch ge-
spiilt. Auch Toiletten brauchen einen re-
gelmdssigen Unterhalt. Eine Schweizer
Erfindung l6st dieses Problem sauber,
giinstig und umweltschonend.

IST DIE WC-SPULUNG ZU SCHWACH,
SIND NICHT VERSTOPFTE ABLAUFLEI-
TUNGEN DIE URSACHE, SONDERN EIN
VERKALKTER SPULKANAL VON OBEN.
Da die Verkalkung in den nicht sichtbaren
Kanélen der WC-Schiissel und des Spiil-
kastens stattfindet, kann dieses Problem
nur fachménnisch geldést werden. Die
Schweizer Pionierfirma RESTCLEAN hat
dazu ein Umwalzverfahren entwickelt
und bringt mit inrem System jedes WC
wieder kalkfrei.

WC-SPULUNG MIT KALKABLAGERUNGEN
NACH RUND 10 JAHREN

Verbindungsrohr auf WC

—

il

Spiilverteilung im WC

REINIGUNGSPROZESS

Fiir den Entkalkungsservice muss das WC
nicht demontiert werden. In die gestauten
10 Liter lauwarmes Wasser wird ein mil-
des Entkalkungspulver und 125 Gramm
Baumnussschalengranulat beigemischt.
Das Pulver lost sich im Wasser auf und
die Entkalkungslésung kann nun im gan-
zen System umgewélzt werden. Die che-
misch-mechanische Reinigungslésung
wird durch sémtliche Spiil- und Wasser-
verlaufskanéle des Spiilkastens und der
WC-Schissel gesplilt. Der Kalk Idst sich
schnell und materialschonend.

NEUWERTIGE WC-ANLAGE

Das Resultat ist eine strahlende und rest-
los saubere Toilette, welche wieder die
Original-Splilleistung erreicht und deren
Lebensdauer und Funktionalitdt einer
neuwertigen Toilette gleichkommt. Die
Firma entkalkt und revidiert sémtliche
Typen von WC-Anlagen und Splilkésten.
Ihre Kompetenz (iberzeugt und die Firma
steht mit vierfacher Garantie zu ihrer Ar-
beit. Restclean ist in der ganzen Schweiz
flr Sie unterwegs.

SPULT IHR WC RICHTIG?

Betatigen Sie die Spiilung mit der
grossen Spiiltaste und lassen Sie das
gesamte Spullwasser ausfliessen.
Dauert die WC-Spllung langer als 4
Sekunden, ist die Splilung zu schwach.
Beobachten Sie, ob das Splilwasser bis
unter den vorderen Spiilrand gesplt
wird und sich kréftig in den Siphon
Uberschlagt.

Abb.) restclean.com/diagnose

Gutschein fiir eine
kostenlose restclean®

hre Anwesenheit und ein

SERVICE-Vorfiihrung*

1 total rund 50 WC-Anlagen

RESTC LEAN’

TOILETTENKULTUR

Lernen Sie uns kennen!
Testen Sie uns und sichern Sie
sich noch heute einen Termin

Lkl

RESTCLEAN Reinigungsgerat aﬁf WC wahrend Prozess

ERFAHREN UND EMPFOHLEN

Bereits 60 000 WC-Anlagen hat
Restclean entkalkt und sémtliche Her-
steller von WC-Anlagen, Sanitér- und
Kanalreinigungsfachbetriebe empfehlen
deren Service.

PROFITIEREN VON FACHWISSEN
Restclean stellt ihr umfangreiches Fach-
wissen auch dem technischen Dienst zur
Verfligung. Profitieren Sie von lehrreichen

Tageskursen im hauseigenen Kompetenz-
Zentrum oder testen Sie den Entkalkungs-
service 1x kostenlos.

WEITERE INFORMATIONEN:

RESTCLEAN AG
restclean.com, info@restclean.com
0800 30 89 30

Unterschdtzen Sie
nicht die WC-Spiilung.

@ restclean.com/diagnose

RESTCLEAN AG
Toilettenkultur
restclean.com

info@restclean.com
Gratis-Telefon

0800 30 89 30
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Seit 25 Jahren fiir meine Kunden als Hauswart unterwegs

Seit 25 Jahren bin ich fiir meine Kunden
im Raum Ziircher Oberland und Winter-
thur als Hauswart unterwegs. Angefangen
habe ich 1994 als Hauswart im Nebenamt.
Im Mai 2003 griindete ich meine eigene
Firma, die «D. Reichmuth GmbH, Haus-
wartungen» und durfte im Mai 2018 be-
reits das 15jahrige Firmenjubildum feiern.

Im Oktober 2004 habe ich die Berufspriifung
zum Eidg. Hauswart erfolgreich abgeschlos-
sen. Seither bin ich fir meine Kunden als
Hauswart mit eidgendssischem Fachausweis
unterwegs. In meiner Firma lege ich grossen
Wert auf die Ausbildung meiner Mitarbeiter.

Alle Hauswarte sind im Besitz des «eidge-
ndssischen Fauchausweis Hauswart» oder
wir begleiten sie auf dem Weg dorthin.

Wir beschaftigen aktuell 3 Hauswarte mit
eidg. Abschluss und einen Gértner. 2015
haben wir zusatzlich einen Praktikanten
wahrend seiner Umschulung begleitet und
zum eidg. Abschluss als Hauswart vorberei-
tet. Er hat diese Priifung im 2018 mit Erfolg
bestanden. Auch heute beschaftigen wir zu-
sétzlich einen Hauswart, welcher die Aushil-
dung zum eidg. Hauswart in Angriff nehmen
wird. Fir unser Gewerbe ist es wichtig, dass
auch in Zukunft gut ausgebildete Fachleute

zur Verfiigung stehen. Nur wer sich um den
Nachwuchs kiimmert, kann auch unbe-
schwert in die Zukuntt blicken.

Als Hauswart fihlen ich und meine Mitar-
beiter uns verantwortlich, die Liegenschaf-
ten sauber zu halten und diese in einem
gepflegten Zustand zu présentieren. Neben
den allgemeinen Reinigungsarbeiten pflegen
wir auch vorhandene Griinfldchen oder Gar-
tenanlagen. Auf Wunsch tibernehmen wir
Wohnungsibergaben und -reinigungen so-
wie auch Wohnungsrdumungen. Ebenso
gehdren kleinere Reparaturen auf den Liegen-
schaften sowie der Unterhalt der allgemeinen

technischen Installationen (zum Beispiel Hei-
zungs- und Enthértungsanlagen etc.) zu un-
serem Tatigkeitsgebiet. Seit 2006 bewéltigen
wir den Winterdienst mit unseren firmenei-
genen Schneepfligen. Kann eine Arbeit nicht
von uns direkt erledigt werden koordinie-

ren wir gerne den Einsatz eines geeigneten
Handwerkers. In Notfallen sind wir fir Mie-
ter und Eigenttimer 24 Stunden erreichbar.
Auch die Betreuung von Industriegebduden
und Ladenlokalitaten gehdren zu unseren
Aufgaben.

Wir freuen uns, vielleicht auch schon
bald fiir Sie als Hauswart unterwegs sein
zu diirfen.

Daniel Reichmuth
WEITERE INFORMATIONEN:

D. Reichmuth GmbH

Hauswartungen

Postfach 214, CH-8320 Fehraltorf

Tel. +41 449551373

Mobile 079 409 60 73
rh@reichmuth-hauswartungen.ch
http://www.reichmuth-hauswartungen.ch

24-Stunden-service!  Hauswartungen

D. EICHMUTH GmbH

Optimaler Ertrag durch regelmassige Qualitatskontrolle -

Zustandsanalyse von Photovoltaik-Anlagen mit Drohneneinsatz

Eine stérungsfrei funktionierende Photo-
voltaik-Anlage garantiert optimale Strom-
ertrage. Der Einsatz einer Drohne mit
Wérmebildkamera zur Kontrolle lhrer PV-
Anlage ermdéglicht eine schnelle und pra-
zise Analyse des Zustands und der Leis-
tungsféhigkeit der Module. So vermeiden
Sie frilhzeitig Ertragsausfalle und kénnen
mogliche Gefahrenherde beheben.

IHRE PV-ANLAGE AUS DER
VOGELPERSPEKTIVE

Sie haben in eine Photovoltaik-Anlage in-
vestiert — eine gute, weil zukunftsorientier-
te Entscheidung. Damit Sie nun langfristig
optimale Ertrége erzielen kénnen, muss die
Anlage fehlerfrei laufen. Denn bereits klei-
ne Beeintrachtigungen wie beispielsweise
Verschmutzungen konnen den Ertrag deut-
lich schmélern. Certum bietet dazu eine
Qualitatskontrolle unter Einsatz modernster
Technik. Sowohl fiir Neuanlagen als auch
flr bereits bestehende PV-Anlagen ab einer
Leistung von 100kW kann so ein detaillier-
ter Zustandsbericht (iber die Anlage erstellt
werden. Schnell und zuverldssig.

WIE FUNKTIONIERT DIE QUALITATS-
KONTROLLE MIT EINER DROHNE?

Der Kontroliflug wird bei sonnigen Be-
dingungen durchgefihrt. So erkennt die
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Warmebild-Kamera allfdllige Schwachstel-
len am zuverldssigsten.

Diese werden dann vom Certum-Exper-
ten analysiert und das Ergebnis der Ber-
treiberin der PV-Anlage (ibergeben. Dar-
in enthalten sind fundierte Empfehlungen
zur Behebung der Beeintrdchtigungen und
Schaden.

WELCHE MANGEL ERKENNT MAN

MIT DEM DROHNENEINSATZ?

* Mikro-Risse, welche die Leistung
verringern kénnen

* Hagelschaden, Glasbruch

* Defekte Zellen und Zellverbindungen

* Verschattung (durch Kamine,
Béume etc.)

© Verschmutzungen

» Uberhitzung von fehlerhaften Modulen
und Betriebsmitteln

* Bei der Montage nicht korrekt
angeschlossene Module

WIE GEHT ES WEITER, WENN

MANGEL ERKANNT WERDEN?

Alle leistungs- und sicherheitsrelevanten
Mangel sind im abschliessenden Priifbe-
richt festgehalten. Daraus resultieren die
Empfehlungen des Certum-Experten zur
Beseitigung.

Sie kdnnen sich also mit diesem Priifbericht
direkt an den Anlagenersteller/Installateur
wenden. Bei Neuanlagen kénnen Sie so
auch allféllige Differenzen zwischen erwar-
teter und tatsdchlicher Leistung direkt mo-
nieren und beheben lassen.

PRUFINTERVALLE

Um mit einer PV-Anlage langfristig optimale
Ertrége zu erzielen, sollte in regelmassigen
Absténden eine Kontrolle vorgenommen
werden. Certum empfiehlt ein Prifintervall
von flnf Jahren.

KOSTEN

Die Kosten der Qualitdtskontrolle einer PV-
Anlage unter Einsatz einer Drohne mit Wér-
mebildkamera variiert je nach Grosse der
Anlage.

Der Preis errechnet sich aus der Anlage-
grosse sowie der Komplexitét der Aufga-
benstellung.

SICHERHEIT IM UMGANG MIT

ELEKTRISCHER ENERGIE

WIR BIETEN

¢ Thermografische Untersuchung
von PV-Anlagen ab einer Grosse von
100kW mittels hochsensibler
Wérmebildkamera

o Ausfihrliche Auswertung der
Warmebildaufnahmen

 Erstellen eines detaillierten
Zustandsberichts der PV-Anlage

e Definition mdglicher Massnahmen und
Handlungsempfehlungen

IHRE VORTEILE

* Betriebszustandsanalyse

 |dentifizierung fehlerhafter Module
(z.B. Glasbruch, Zellbruch, Schmutz)

© Betrieb lhrer PV-Anlage mit hochster
Effizienz

© Friiherkennung von Schwachstellen

WEITERE INFORMATIONEN:

Certum Sicherheit AG
Elektrokontrolle und Beratung
Uberlandstrasse 2, 8953 Dietikon
058 359 59 61

certum.ch, info@certum.ch

WEITERE GESCHAFTSSTELLEN:
Aarau, Bremgarten (AG), Frauenfeld,

Freienbach, Lenzburg, Rheinfelden,
Schaffhausen, Seuzach, Untersiggenthal,

Wadenswil, Wetzikon, Zirich
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Neuer Naturgefahren-Check fiir wirksamen Gebaudeschutz

Aufgrund der intensiveren Nutzung
des Lebensraums und des Klima-
wandels nehmen die Risiken infolge
Naturgefahren laufend zu. Schutz
vor Naturgefahren bietet neu eine
Gefahreniibersicht per Adresssuche
und praktische Empfehlungen.

Geméss der im Dezember 2020 verdffent-
lichten Risikoanalyse des Bundesamtes fiir
Bevodlkerungsschutz stellen Naturgefahren in
allen Landesteilen relevante Gefahrdungen
dar. Fiir Betroffene bedeuten Naturereignisse
mit Schadenfolge grosse Umtriebe und Arger.
Liebgewonnenes wie Erinnerungsstticke las-
sen sich oft nicht ersetzen. Obwohl vieles
versichert ist, kommen Verlustangste hinzu,
insbesondere wenn auch Wohnréume betrof-
fen sind oder ein Betriebsunterbruch folgt.
An jedem Standort in der Schweiz muss mit
Starkregen, Hagel, Sturm, Schnee und Erd-
beben gerechnet werden. Um flir den Geb&u-
deschutz geeignete Vorkehrungen zu tref-
fen, ist abzukldren, ob am jeweiligen Standort
auch Uberschwemmungen infolge Hochwas-
ser oder Oberfldchenabfluss oder auch Rut-
schungen, Steinschlag, Murgénge oder Lawi-
nen auftreten konnen.

STANDORTGENAUE GEFAHRENUBERSICHT
PER ADRESSEINGABE

Mit dem neuen Naturgefahren-Check
www.schutz-vor-naturgefahren.ch kénnen
Bauwillige, Architekten und weitere Akteure
schnell und einfach per Adresseingabe prii-
fen, welchen Naturgefahren ein Gebdude
ausgesetzt ist. Die Informationsplattform
greift auf die kantonalen Gefahrenkarten und
viele weitere Gefahrdungskarten zu. Sie lie-
fert binnen Sekunden eine Ubersicht iiber alle
Naturgefahren, die fiir den jeweiligen Stand-
ort relevant sind. Zusétzlich zu den Gefah-
renstufen werden auch Kartenansichten mit
Legenden, Kontaktdaten zu kantonalen Fach-
stellen sowie direkte Links in die kantona-
len Geoportale angeboten. Mittels Suche
nach Koordinaten und Grundstiicken kon-
nen auch Standorte ohne Adresse gefunden
werden. Dies ist insbesondere fiir die Pla-
nungsphase hilfreich, wobei die spezifische

Gefahrdungsibersicht und Empfehlungen
einfach per E-Mail oder WhatsApp verschickt
werden konnen.

EMPFEHLUNGEN ZUM GEBAUDESCHUTZ

JE NACH SITUATION

Steht eine Renovation an, oder soll ein beste-
hendes Gebdude geschiitzt werden? Der
Naturgefahren-Check zeigt dazu passende
Empfehlungen auf. Die Eingrenzung der Emp-
fehlungen erfolgt Uber zwei bis drei einfache
Einstiegsfragen. Nebst der Gefahrdung am
Standort werden auch die Handlungsmag-
lichkeiten beriicksichtigt und zur Situation
passende Schutzmassnahmen aufgezeigt.

In den friihen Planungsphasen ist der Hand-
lungsspielraum noch gross. Beispielsweise
lasst sich die Hohenlage von Offnungen oder
des Erdgeschosses ohne grossen Aufwand
so wahlen, dass ein permanenter und damit
zuverldssiger Hochwasserschutz moglich ist.
Deshalb lohnt es sich, bei Neu- und Umbau-
ten sdmtliche Gefahren so friih wie mdg-
lich in der Planung zu beriicksichtigen. So
bieten sich besonders viele und effiziente
Mdglichkeiten zum Schutz vor Naturgefah-
ren. Auch bei fortgeschrittener Planung kon-
nen gegebenentfalls noch hagelgepriifte Pro-
dukte ausgewdhit, ein automatisches Hoch-
wasserschutz-Klappschott eingebaut oder
eine Hagelwarnung flir die Lamellenstoren
installiert werden. Ein nicht auf den Geb&u-
deschutz optimiertes Bauprojekt ist deshalb
eine verpasste Chance.

INFORMATIONSPLATTFORM VERNETZT
ALLE WICHTIGEN PLANUNGSHILFEN

Um das Bewusstsein fir die Problematik

zu fordern, sind einfache und praxisnahe
Informationsangebote zentral. Hierzu kann die
Plattform schutz-vor-naturgefahren.ch einen
Beitrag leisten, indem sie die wichtigsten
Informationen zum Geb&udeschutz vor Natur-
gefahren einfach und zielgruppengerecht zur
Verfligung stellt. Durch den laufenden Aus-
bau mit kantonsspezifischen Informationen
wird das Instrument auch fiir Bauverwaltun-
gen immer interessanter. Zu den wichtigsten
Informationen gehéren auch Schutzzielanfor-
derungen an neue Gebaude und Ubersichten

beziiglich Normen und gepriifter Baupro-
dukte. Insbesondere die beiden 2020 (iber-
arbeiteten Normen SIA 261 und SIA 261/1
sind fiir den Schutz vor Naturgefahren zen-
tral. Sie definieren, bis zu welchem Ereig-
nis der Schutz von Personen und Sachwer-
ten erforderlich ist, abgestuft nach Gebdude-
typ und Nutzung.

MOGLICHKEITEN ZUM DIALOG

Bleiben Fragen offen, kdnnen die Nutzerin-
nen und Nutzer direkt auf der Informations-
plattform Fragen stellen. Diese werden von
einem erfahrenen Team von Naturgefahren-
spezialisten beantwortet. So wachst die inter-
aktive Seite «Fragen und Antworten» laufend
und erganzt das Gesamtangebot. Wiederkeh-
rende Fragen und wichtige Themen werden

neu in einem Blog aufgegriffen. Im aktuells-
ten Bericht erfahren Leser, welche Schéaden
Hagel an Dach, Fassade und Storen anrich-
ten und wie ein wirkungsvoller Gebaude-
schutz aussehen kann. Ein Besuch auf
www.schutz-vor-naturgefahren.ch lohnt sich.

WEITERE INFORMATIONEN:

Informationsplattform
Gebaudeschutz vor Naturgefahren
www.schutz-vor-naturgefahren.ch
info@schutz-vor-naturgefahren.ch
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SCHUTZ VOR
NATURGEFAHREN

Auf www.schutz-vor-naturgefahren.ch finden Eigentlimer, Bauherren und Fachleute eine
Ubersicht zum naturgefahrensicheren Bauen. Die Informationsplattform wurde von den
Kantonalen Geb&udeversicherungen ins Leben gerufen und wird heute von einer fiir die
Schweiz einmaligen Allianz wichtiger Akteure im Bereich Gebdudeschutz getragen: der
Vereinigung Kantonaler Geb&udeversicherungen VKG, dem Hauseigentimerverband
Schweiz HEV, dem Schweizerischen Gemeindeverband SGV, dem Verband Schweizeri-
scher Kantonalbanken VSKB, dem Schweizerischen Versicherungsverband SVV sowie
dem Schweizerischen Ingenieur- und Architektenverein SIA.

Die Plattform Schutz vor Naturgefahren informiert iiber Gefahren am Standort und geeignete Schutzmassnahmen fiir Gebéude
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MARKTPLATZ
PRODUKTE-NEWS

Intelligent iiberwacht mit dem Sika SmartRoof Control System

Nachhaltigkeit, Okologie und Energieef-
fizienz — Begriffe, welche beim heutigen
Bauen immer wichtiger werden. Eine
grosse Rolle darin spielt das Flachdach,
sollte dies doch das Gebaude iiber Jahr-
zehnte schiitzen. Die Uberwachung und
Kontrolle des Dachaufbaus nimmt daher
eine immer wichtigere Rolle ein und eine
schnelle Leckortung/-suche erméglicht
eine zeit- und kosteneffiziente Instand-
haltung. Ein Kontrollsystem fiirs Flach-
dach in drei Standards «Gold», «Silver»
und «Bronze» — das ist das Sika Smart-
Roof Control System. Individuell anpass-
bar stehen zwei aktive und ein passives
System zur Verfiigung.

DAS AKTIVE DACHMONITORING:

DER BRONZE STANDARD

SmartRoof Control Bronze bietet eine perma-
nente, aktive Uberwachung mittels ausgeris-
teten Kontrollrohren. Die funkbasierten Sen-
soren sind in den Kontrollrohren montiert und
(iberwachen die Feuchtigkeit im Dachaufbau.
Bei einem Wassereinbruch melden sie die-
sen sofort (iber ein funkbasiertes LoRAWan-
Netz via SMS oder E-Mail an den Verleger,
Bauherrn oder die Verwaltung. Durch die ab-
geschotteten Teilbereiche des Dachsystems
hélt sich der Suchaufwand in Grenzen und
die Leckstelle kann zeitnah repariert werden.
Die zuverldssigen Sensoren sind mit langlebi-
gen Batterien ausgerUstet und kdnnen auch
bei bestehenden Kontrollrohren nachgertistet
werden. Ein Aufristen auf Silver oder Gold ist
allerdings nicht mdglich.

SICHERE UND SCHNELLE LECKERKENNUNG/
-ORTUNG MIT DEM SILVER STANDARD

Als passives System gilt der Silver Standard.
Da kein Sensor eingebaut ist, erfolgt die Kon-
trolle ausschliesslich manuell iber die Kon-
trollrohre. Bei diesem Standard wird ein leit-
fahiges Vlies direkt auf die Warmeddmmung
verlegt, inkl. einer Kontaktplatte bei den Kon-
trollrohren, welche das Vlies mit den Priif-
gerdten verbindet. So kann das nackte Dach

nach Fertigstellung fiir die Abnahme mittels
eines Hochvolt-Priifgerates zuverldssig kont-
rolliert werden und allfallige Undichtigkeiten
werden umgehend angezeigt. Ist das Dach
einmal mit einer Schutz-/Nutzschicht aus-
gestattet — sei dies Kies oder Begriinung —
kann auch dann eine Kontrolle stattfinden.
Diese erfolgt mittels Niedervolt-Priifung und
muss durch eine Fachperson ausgefiihrt
werden. Der Silver Standard eignet sich fir
Dachkontrollen und Lecksuchen nach einem
Wassereinbruch und kann jederzeit auf den
Gold Standard aufgertistet werden, indem
man die Kontrollrohre mit den entsprechen-
den Sensoren ausristet.

GOLDIG ABGESICHERT MIT

ALLEM DRUM UND DRAN

Der Gold Standard vereint Silver und Bronze
und ist eine Komplettldsung. Aktive Sicher-
heit auf dem Dach durch die mit Sensoren
ausgertsteten Kontrollrohre mit der Még-
lichkeit von Kontrollen oder Leckortungen
durch das eingebaute leitfahige Vlies unter
der Abdichtung. Teure Sucharbeiten entfal-
len, der Schaden bleibt klein und kann ein-
fach und schnell behoben werden!

NACHHALTIGKEIT ALS OBERSTES ZIEL

Mit dem Sika SmartRoof Control System
bietet Sika eine weitere Komponente flir
nachhaltiges Bauen. Bereits mit der neusten
Generation von Dachabdichtung, SikaRoof AT
werden die hdchsten 6kologischen Ansprii-
che erfillt und ein grosser Beitrag an die
Nachhaltigkeit gemacht. Das komplett 10se-
mittelfreie Sikadach mit einer Langlebigkeit
liber Jahrzehnte kombiniert mit dem Sika
SmartRoof Control System zeigt, dass
nachhaltiges Bauen auf einfache Weise
mdglich ist.

WEITERE INFORMATIONEN:
Sika Schweiz AG

6060 Sarnen
www.sikadach.ch

Die Hochvolt-Priifung des nackten Daches kann durch den Verleger vorgenommen
werden, wahrend die Niedervolt-Priifung (welche bei Ddchern mit Nutzschicht nétig ist)
von einer erfahrenen Fachperson durchgefiihrt werden muss.
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KONTROLLEOHR MIT
RCS SENSOREN

RCS LEITVLIES
™ RCS KONTAKTPLATTE

-y

Der Gold Standard bietet aktive und passive Kontrolle des Daches.

Das Leitvlies unter der Abdichtung erlaubt Hoch-/Niedervoltpriifungen
zwecks Dachkontrollen oder Leckortungen.

I'm

Die Sika Sensoren im Kontrollrohr messen die relative Feuchtigkeit und geben
sofort ein Signal ab, wenn ein zu hoher Wert erreicht wird.



BEZUGSQUELLENREGISTER

ABFALLBEHALTER & BANKE

__GTSM_Magglingen AG__
Parkmobiliar und Ordnung & Entsorgung
Grosséckerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 044 461 11 30

Fax. 044 461 1248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

ABLAUFENTSTOPFUNG

24h 0848 852

Halte dein Rohr s

') (4
...ich komme immer:

Kostenlose
Kontrolle

Abwasser
+ Liiftung

Rohrreinigung
Kanal-TV

Wartungsvertriige
Inliner-Rohrsanierung
Liftungsreinigung  rohrmax.ch

ABRECHNUNGSSYSTEME

KEYCOM

REMOTE HANASENENT SYSTEES TECHROLOGT

KeyCom AG
Neuenburgstrasse 7
CH-3238 Gals

Otto Mueller

Key Account Management
079326 19 04
otto.mueller@keycom.ch
info@keycom.ch
www.keycom.ch

BEWEISSICHERUNG

STEIGER

BAUCONTROL AG
Schadenmanagement sauinmissionsiiberwachung

Rissprotokolle St. Karlistrasse 12
Postfach 7856
Nivellements 6000 Luzern 7

Tel.041 249 93 93
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

Kostenanalysen

Erschiitterungs-
messungen Mitglied SIA / USIC

S

R

A—I

ELEKTROKONTROLLEN

=

=
Sicherheit steht an erster Stelle, wenn es um Strom geht. Die
regional organisierten Spezialisten der Certum Sicherheit AG
priifen Elekiroinstallationen und stellen die erforderlichen
Sicherheitsnachweise aus.

certum

nirolle und Beratung

HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHMUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis

Rennweg 3, Postfach 214, 8320 Fehraltorf
Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

HAUSTECHNIK / SANITAR

Liiber System GmbH

Korrosionsschutz fir Trinkwassersysteme
Weinfelderstrasse 113

CH-8580 Amriswil

Telefon +4171 910 08 44

info@luebersystem.ch
www.luebersystem.ch

IMMOBILIENMANAGEMENT

[)Ranaarca

Digital Property Management

ABACUS

Gold Partner

Der Spezialist firr die digitale
Immobilienbewirtschaftung:

Aandarta AG

Alte Winterthurerstrasse 14
CH-8304 Wallisellen

T +41 4320513 13

Talgut-Zentrum 5
CH-3063 lttigen
T +41 31 357 50 50

welcome@aandarta.ch
www.aandarta.ch

Axept Business Software AG
Kemptpark 12
8310 Kemptthal

Tel. +41 58 871 94 11

kontakt@axept.ch (‘. ‘2 EPT
aximmo.ch

BDO

ABACUS

Gold Partner

DIGITALE IiovATION
AUF HOHEM NIVEAU

Ihre Experten flir Abalmmo:

BDO AG
Schiffbaustrasse 2
8031 Ziirich
www.bdo.ch/abacus

Tel. 044 444 35 55
abacus@bdo.ch
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IMMOBILIENSOFTWARE

LIEGENSCHAFTSVERWALTUNGEN
DOSSIERS UND ABLAUFE DIGITAL,
SICHER UND ZUGRIFF VON UBERALL

e

Canon (Schweiz) AG
Richtistrasse 9

8304 Walllisellen

076 313 41 64
im@canon.ch
www.canon.ch/immo

Canon

eAtenso

Erweitert Ihre Leistung.

eXtenso IT-Services AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg
Telefon 044 808 71 11
Telefax 044 808 71 10
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

H—

Itz Dialog

Cetlizbergstrazse 43 - B053 Zlrich

Tel +41 44 SBEET 94
wwnw.interdizlog.ch

Email: info@interdialos.ch

GARAIO REM
NAHER AN DER
IMMOBILIE

www.garaio-rem.ch

GARAIO AG
Tel. +41 58 310 70 00 - garaio-rem@garaio.ch

IMMOMIL B

Software, Website & Portal

Losung fiir Vermarktung,
Uberbauungen, Ferienwohnungen
und lhr eigenes Netzwerk

info@immomigsa.ch E"VE
0840 079 089 e
www.immomigag.ch [=

MOR! LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR Informatik AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Ziirich

Tel. 044 360 85 85

Fax 044 360 85 84
www.mor.ch, info@mor.ch

Quorum ol

Software

Herzogstrasse 10

5000 Aarau

Tel.: 058 218 00 52
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

Software fiir die
Immobilienbewirtschaftung
ImmoTop2, Rimo R5

W&W Immo Informatik AG
Obfelderstrasse 39
CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 044 762 23 23
info@wwimmo.ch
www.wwimmo.ch
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LT

LT

|oAET e

LT Experten AG
Rohrinnensanierung
Firststrasse 25
8835 Feusisberg
info@LT-experten.ch
www.LT-experten.ch
Tel. 044 787 51 51

SCHIMMELPILZBEKAMPFUNG

/ heizen

77 KRUOGER

/ kiihien

/entfeuchten

/ sanieren

Kriiger + Co. AG

Wir optimieren Ihr Klima.

9113 Degersheim / T 0848370370
info@krueger.ch / krueger.ch

SCHADLINGSBEKAMPFUNG
" RAT

RATEX AG

Austrasse 38

8045 Ziirich

24h-Pikett: 044 241 33 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

EX AG

professionelle Schadlingsbekémpfung

%% — Ameisen e
~ — Silberfischchen

— Schaben

— Motten

— Nager

— Wespen

— Spinnen

Und vieles mehr ...

HAUPTNIEDERLASSUNG
Floraweg 6

8810 Horgen

T: 044 725 36 36

H:079 725 36 36

ZWEIGNIEDERLASSUNG
Max-Hogger-Strasse 6
8048 Zirich

T: 044 552 38 36

H:079 725 36 36

www.plagex.ch
info@plagex.ch

Unser Grundsatz:
So wenig wie méglich
aber so viel wie notig

S—

4

SPIELPLATZGERATE

bmbo MR

Schone Spielplatze
Mit Sicherheit gut beraten.
Neuanlagen. Sanierungen.
Sicherheitsberatungen.

HINNEN Spielplatzgerdte AG
T 041672 91 11 - bimbo.ch

__GTSM_Magglingen AG__

Planung und Installation f(ir Spiel & Sport
Grosséckerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 044 461 11 30

Fax. 044 461 12 48

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

WASSERSCHADENSANIERUNG
BAUTROCKNUNG

Meizen

KRUGER

/ kiihlen

/entfeuchten

//sanieren

Kriger + Co. AG

Wir optimieren Ihr Klima.

9113 Degersheim / T 0848370 370
info@krueger.ch / krueger.ch

'TR©CKAG

WANN'S UMS TROCKNE GAHT

www.trockag.ch

— Wasserschaden-Sanierungen
— Bauaustrocknung
— Zerstorungsfreie Leckortung

8953 Dietikon  +41 (0)43 322 40 00
5600 Lenzburg  +41 (0)62 777 04 04
7000 Chur +41 (0)81 353 11 66
6048 Horw +41(0)41 340 70 70
4132 Muttenz ~ +41 (0)61 461 16 00
4800 Zofingen  +41 (0)62 285 90 95

24H-Notservice 0848 76 25 24

Trockag AG
Silbernstrasse 10

8953 Dietikon

Tel +41 (0)43 322 40 00
Fax +41 (0)43 322 40 09
info@trockag.ch
www.trockag.ch
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ADRESSEN & TERMINE
ORGANE UND MITGLIEDERORGANISATIONEN

PRASIDIUM UND
GESCHAFTSLEITUNG
SVIT SCHWEIZ

Préasident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Zirich,
andreas.ingold@livit.ch
Vizeprésident, Vertretung Deutsch-
schweiz & Ressort Branchen-
entwicklung: Michel Molinari,

Helvetia Versicherungen, Steinengraben 41,
4002 Basel, michel.molinari@helvetia.ch
Vizeprésident, Vertretung lateinische
Schweiz & Ressort Bildung:
Jean-Jacques Morard, de Rham SA,
Av. Mon-Repos 14, 1005 Lausanne,
jean-jacques.morard@derham.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Durr, Battegay Diirr AG,
Heuberg 7, 4001 Basel,
andreas.duerr@bdlegal.ch

Ressort Finanzen:

Peter Weber, Buchhaltungs AG,
Gotthardstrasse 55, 8800 Thalwil,
peter.weber@buchhaltungs-ag.ch

CEO SVIT Schweiz:

Marcel Hug, SVIT Schweiz, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich
marcel.hug@svit.ch

Stv. CEO SVIT Schweiz:

Ivo Cathomen, SVIT Schweiz, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich
ivo.cathomen@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Sekretariat: Heuberg 7, Postfach 2032,
4001 Basel, T 061 225 03 03,
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT-STANDESGERICHT
Sekretariat: SVIT Schweiz,
Giessereistrasse 18, 8005 Zlirich,

T 044 434 78 88, info@svit.ch

REGIONALE
SVIT-MITGLIEDER-
ORGANISATIONEN

SVIT AARGAU

Sekretariat: Claudia Frehner
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau,

T 062 836 20 82, info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL
Sekretariat: Tanja Molinari, Aeschenvor-
stadt 55, 4051 Basel,

T 061 283 24 80, svit-basel@svit.ch

SVIT BERN

Sekretariat: SVIT Bern,
Murtenstrasse 18, Postfach,

3203 Mihleberg-Bern

T 031 378 55 00, svit-hern@svit.ch
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SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 100,
7001 Chur, T 081 257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT OSTSCHWEIZ
Sekretariat: Claudia Eberhart,
Haldenstrasse 6, 9200 Gossau

T 071 380 02 20, svit-ostschweiz@svit.ch
Drucksachenversand: Urs Kramer,
Kramer Immobilien Management GmbH

T 071 677 95 45, info@kramer-immo.ch

SVIT ROMANDIE
Sekretariat: Avenue Rumine 13,
1005 Lausanne, T 021 331 20 95
info@svit-romandie.ch

SVIT SOLOTHURN
Sekretariat: Nicole Lerch, Olcona Verwal-
tungs AG, Ringstrasse 30, 4600 Olten,

T 062 205 20 70, kontakt@olcona.ch

SVIT TICINO

Sekretariat: Laura Panzeri Cometta,

Corso San Gottardo 89, 6830 Chiasso
T 091 921 10 73, svit-ticino@svit.ch

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Geschéftsstelle:

Nicole Kirch, Kasernenplatz 1,

6003 Luzern, T 041 508 20 18,
nicole.kirch@svit.ch

Rechtsauskunft fiir Mitglieder:
Kummer Engelberger, Luzern

T 041229 30 30,
info@kummer-engelberger.ch

SVIT ZURICH
Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,
8050 Ziirich, T 044 200 37 80,
svit-zuerich@svit.ch
Rechtsauskunft fiir Mitglieder:
rechtsauskunft-svitzuerich.ch

SVIT-FACHKAMMERN

BEWERTUNGSEXPERTEN-
KAMMER SVIT

Sekretariat:

Brunaustrasse 39, 8002 Ziirich

T 044 521 02 06, info@bek.ch
www.bewertungsexperte.ch

FACHKAMMER STWE SVIT
Sekretariat:

Brunaustrasse 39, 8002 Ziirich

T 044 521 02 05, info@fkstwe.ch
www.fkstwe.ch

KAMMER UNABHANGIGER
BAUHERRENBERATER KUB
Sekretariat:

Brunaustrasse 39, 8002 Ziirich

T 044 521 02 07, info@kub.ch
www.kub.ch

SCHWEIZERISCHE
MAKLERKAMMER SMK
Sekretariat:

Brunaustrasse 39, 8002 Zrich,

T 044 521 02 08, welcome@smk.ch
www.smk.ch

SVIT FM SCHWEIZ
Sekretariat:

Brunaustrasse 39, 8002 Ziirich

T 044 521 02 04, info@kammer-fm.ch

www.kammer-fm.ch

TERMINE

A
SVIT

SCHWEIZ

SVIT Schweiz

Giessereistrasse 18, 8005 Zirich
T 044 434 78 88

Fax 044 434 78 99

www.svit.ch

SVIT SCHWEIZ

SVIT DELEGIERTEN-

VERSAMMLUNG
17.06.21 schriftliche
Durchfiihrung

SVIT CAMPUS
18./14.09.21  Flieli-Ranft

SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

Aufgrund der Covid-Pandemie wur-
den zahlreiche Anlasse abgesagt
oder verschoben. Bitte konsultieren
Sie die Webseite der betreffenden
SVIT-Mitgliederorganisation.

SVIT ZURICH

SVIT AARGAU

28.05.21 Golfturnier
03.06.21 Stehlunch
08.07.21 Sommerevent
BEWERTUNGS-

EXPERTEN-KAMMER

26.05.21 Golfturnier

30.09.21 Generalversammlung
11.11.21 Fruhstiick

SVIT BASEL

17.05.21 Generalversammlung
03.12.21 SVIT Niggi N&ggi
SVIT BERN

25.08.21 UBS Immo-Ausblick
08.09.21 Generalversammlung
13.10.21 Tagesseminar

18.06.21 Swiss Valuation
Congress
26.08.21 Fachseminar
14.09.21 Fachseminar
FACHKAMMER

STOCKWERKEIGENTUM

SVIT GRAUBUNDEN
17.05.21 Generalversammlung

SVIT OSTSCHWEIZ

24.08.21 Sommeranlass
10.01.22 Neujahrsapéro
SVIT ROMANDIE
22.06.21 REM Fribourg
24.06.21 REM Genéve

27.10.21 Herbstanlass
KAMMER UNABHANGIGER
BAUHERRENBERATER
20.05.21 Generalversammlung
06.07.21 69. Lunchgesprach
07.09.21 KUB Focus

09.11.21 70. Lunchgesprach
SCHWEIZERISCHE
MAKLERKAMMER

19.10.21 Generalversammlung
19.10.21 Maklerconvention

SVIT FM SCHWEIZ
01.06.21 FM Day, Bocken
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Wincons AG

Margit Pfandler

Mario Lenz
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Telefon 071 969 60 30
info@wincons.ch
www.wincons.ch
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