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-EDITORIAL

VON—ANDREAS INGOLD

EIN SIEG
MIT PFLICHTEN

Kurz vor Drucklegung dieser Ausgabe hat das
Schweizer Stimmvolk die Zersiedelungsinitiative deut-
lich verworfen. Und doch sollte uns das Ergebnis nach-
denklich stimmen. Jeder dritte Stimmbiirger warf ein
Jazur Vorlage in die Urne. Das ist angesichts der extre-
men Forderung der Initianten viel. Nehmen wir eine
andere Initiative zum Vergleich. 2016 schickte das
Stimmvolk das bedingungslose Grundeinkommen mit
77% oder drei von vier Stimmen bachab - also ungleich

DIE ZERSIEDLUNGS-
INITIATIVEN WIRD
NICHT DIE LETZTE
IHRER ART BLEIBEN.

ANDREAS INGOLD

deutlicher als jetzt die Zersiedelungsinitiative. Umwelt-
themen stossen allgemein auf'viel Sympathie. Ein be-
achtliche Zahl der Stimmbiirger ist bereit, ihnen wirt-
schaftliche Interessen unterzuordnen.

Esist unschwer abzusehen, dass sich die Auseinan-
dersetzungen um das knappe Gut Baugebiet bzw. Nicht-
baugebiet in naher Zukunft verschirfen wird. Gemass
den Prognosen des Bundesamts fiir Statistik wird die
Bevolkerung in den néchsten zehn Jahren von 8,59 Mio.
Personen (2018) auf 9,39 Mio. Personen wachsen. Bei
einer durchschnittlichen Belegung von 2,23 Personen
pro Haushalt entspricht dies einer erforderlichen Zu-
nahme des Wohnungsbestands um 359 000 Wohnein-
heiten. Gerade die Ballungsgemeinden kommen nicht
umbhin, neue Baugebiete einzuzonen, weil ihre Reserven
bald aufgebraucht sind. Das wird Widerstand und be-
stimmt auch neue Initiativen auslésen.

In der Pflicht sind nun Kantone und Gemeinden so-
wie deren Stimmbiirger. Die angestrebte Siedlungsent-
wicklung nach innen darf'kein leeres Versprechen blei-
ben. Die Ablehnung von Aufzonungen in bestehenden
Baugebieten durch die Kommunen und die Abscho6p-
fung des betreffenden Mehrwerts in vielen Kantonen
sind jedenfalls kein gutes Zeichen.
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IMMOBILIENWIRTSCHAFT
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FOCUS INTERVIEW
RETAIL

Kees van Elst, Client Director
bei Mint Architecture, spricht
mit der Immobilia Uber Konzep-
te fUr Shoppingcenter und die
Herausforderungen im Detail-
handel.

INTERVIEW—-DIETMAR KNOPF*

Wofir steht das Unternehmen Mint

Architecture, und was bieten Sie

lhren Kunden?
Kees van Elst: Mint Architecture hat sich auf kom-
merzielle Architektur im Retail-, Workspace-, Er-
lebnis-, Gastronomie- und Gesundheitsmarkt spe-
zialisiert. Wirversuchen in unserer taglichen Arbeit
mithilfe unserer Analysetools und strategischer
Marketingansitze, unsere Kunden dabei zu unter-
stiitzen, die Bediirfnisse derer Endkundenbesser zu
verstehen und zu erfiillen.

Warum haben Sie sich gerade auf die

von lhnen genannten Marktsegmente

spezialisiert?
Nachdem wir uns bereits vor vielen Jahren in der
Retailarchitektur ein grosses Marketing- und End-
kundenwissen erarbeitet haben, konnten wir unser

Know-how spéter auch in anderen Bereichen >
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FOCUS INTERVIEW
RETAIL

der Bau- und Immobilienbranche mit ihren zuneh-
mend komplexeren Anforderungen einbringen. Mit
unserem nutzerorientierten Ansatz und der inter-
disziplindren Arbeitsweise haben wir auf diese
Weise in den vergangenen fiinf Jahren in der ge-
samten kommerziellen Architektur unsere Nische
gefunden. In Projekten sind wir stets die «Nutzer-
versteher».

Was sind die grossten Herausforderungen
im Schweizer Detailhandel?

Der Markt ist immer in Bewegung. Meines Erach-
tens reagiert die Immobilienwirtschaft manchmal
zu langsam auf neue Herausforderungen. So sehen
einige Einkaufszentren in der Schweiznoch genau-
so wie vor 30 Jahren aus. Doch heute sollten nicht
nur Retailer, Gastronomen und Hotelbetreiber ih-
re Kunden sehr genaubeobachten, sondern generell
alle Eigentlimer und Betreiber von kommerziell ge-
nutzten Flachen und Immobilien. Genau da setzen
wir an und stellen stets die zentrale Frage: Welche
Bediirfnisse haben die Nutzer und Endkunden, und
was konnte sich in naher Zukunft daran d&ndern?
Eigentiimer von kommerziell betriebenen Liegen-
schaften miissen heutzutage dusserst flexibel sein
und auf gesellschaftliche Trends und Kundenwiin-
sche schnell reagieren, um im stark kompetitiven
Markt bestehen zu konnen.
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KEES VAN ELST

(*1968), Wirtschafts-
geograf, ist seit 2014
Client Director und
Partner der Mint Ar-
chitecture. Er hat tiber
25 Jahre Erfahrungin
der Immobilienbran-
che, immer mit dem
Fokus auf das strategi-
sche Marketing. Bei
Halter in Ziirich hat
er u. a. das Marketing
und die Vermarktung
des Projekts Mall of
Switzerland koordi-
niert. Bei Mint Ar-
chitecture ist van Elst
verantwortlich fir die
Consulting-Aktivitdten
und fiir den strategi-
schen Ausbau der
Firma im Immobilien-
und Architektur-
bereich.

Brauchen wir in der Schweiz weitere Shop-

pingcenter - oder ist der Markt gesattigt?
Es geht weniger um die Quantitéit von Shopping-
centern. Wir brauchen keine zusétzlichen Fléachen,
sondern mehr Innovation in den bestehenden Ein-
kaufszentren. Deshalb finde ich die Frage nach der
Qualitéat viel wichtiger.

Gibt es noch Regionen mit

Wachstumspotenzial?
In Grossstadten sehe ich wenig Wachstum, dafir
aber umso mehr Innovationspotenzial. Was wir
brauchen, sind Shoppingcenter, die sich auf be-
stimmte Themen (z. B. gesellschaftliche Trends)
spezialisieren. In der Schweiz sehen viele Center
gleich aus. In Amerika, England, aber auch in mei-
ner niederlandischen Heimat unterscheiden sich
die Center stiarker voneinander. Ein Konzeptistdas
«Big-Box-Retailing». Bei diesem steht die Effizienz
im Vordergrund, weshalb ich mit dem Auto direkt
vor den Ladeneingang fahren kann. Ein anderes
Beispiel sind Gastronomiekonzepte, die sich be-
sonders fiir stark frequentierte Innenstédte anbie-
ten. Inder Schweiz werden solche Konzepte oft ver-
wissert und miteinander vermischt.

Welche Méglichkeiten sehen

Sie, fur den Aufbau von tragfahigen

Kundenbeziehungen?
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WIR WOLLEN
DIE GEFUHLE
DER KONSU-
MENTEN
POSITIV BE-
EINFLUSSEN.

e
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Das hangt natiirlich vom Gesamtkonzept ab. Wenn
ich die Strategie eines «Big-Box-Retailers» verfol-
ge, baue ich fiir die Kunden zusatzliche Parkpléatze.
Wenn ich ein innerstadtischer Retailer bin, muss
ich meinen Kunden mehr Erlebnisse und Atmo-
sphére bieten. Also einen Ort schaffen, wo die Be-
sucher nicht nur einkaufen, sondern sich auch un-
terhalten und verweilen. Das Einkaufszentrum
Sihlcity ist als «Urban Entertainment Center» ein
gelungenes Beispiel dafiir.

Welche Aufgaben stellen sich den Besitzern
und Betreibern von Shoppingcentern?

Center- und Assetmanager brauchen Wille und
Mut. Sie miissen sich fragen, wohin sich die Gesell -
schaft in den nichsten fiinf bis zehn Jahren entwi-
ckeln wird und welche neuen Bediirfnisse und
Trends daraus resultieren. Diese Auseinanderset-
zung mit der Zukunft ist essenziell, um ein tragfa-
higes und individuelles Konzept fiir ein Shopping-
center zu entwickeln. Dabei gibt es nicht nur eine
Wahrheit, nicht nur ein erfolgreicher Ansatz. So
stellen sich einem Shoppingcenter in einer Agglo-
meration ganz andere Fragen als einem im Stadt-
zentrum.

cO

EINKAUFS-
ZENTREN SIND
WIE MARKEN,
FUR DIE MAN
EINE FANGE-
MEINDE AUF-
BAUEN SOLLTE.

o

der Center iberzeugen. Bei den «Silver Shoppern»
tiberzeugten knapp die Halfte (43%), beim «Third
Place» etwas mehr als die Halfte (52%).
Wie haben sich die Kundenwiinsche,
Stichwort Online-Handel, in den letzten
Jahren verandert?
Heute sind alle Kunden besser informiert als noch
vor ein paar Jahren. Sie orientieren sich oft schon
zu Hause, bevor sie in ein Shoppingcenter gehen.
Das fiihrt zu einer verdanderten Rolle des stationé-
ren Handels, der sich entsprechend neu erfinden
muss. Seine zukiinftige Rolle kénnte beispielswei-
se im Bestreben nach verstédrkten personlichen
Kundenbeziehungen liegen. Denn das Internet
kann weder eine freundliche Beratung, die indivi-
duelle Erfiillung von Kundenwiinschen noch diele-
bendige Inszenierung einer Marke in einer inspi-
rierenden Atmosphére bieten.
Mithilfe von eigenen Analysetools unter-
suchen Sie das Marktumfeld, verschiedene
Kundengruppen und potenzielle Nutzungs-
varianten. Kénnen Sie lhre Arbeitsweise
beschreiben?
Als Architekturbiiro setzen wir uns in jedem Pro-

Sie haben vor einiger Zeit eine Studie liber
die Zukunft der Schweizer Shoppingcenter
veroffentlicht. Was waren die wichtigsten
Erkenntnisse?
Wirhaben die wichtigsten Schweizer Einkaufszen-
tren mit Blick auf die Umsetzung der Megatrends
analysiert, namentlich auf die Kriterien «Third
Place» (Shoppingcenter mit Aufenthaltsqualitét),
«Silver Shopper» (Angebote und Aufenthaltsquali-
tat fir altere Kunden) und «Multichannel» (Ver-
schmelzung von stationdrem und Online-Handel).
Den grossten Nachholbedarf ergab sich im Bereich
«Multichannel», hier konnte nur ein Drittel (32%)

jekt mit der Gestaltung und Umsetzung von Fla-
chen und Gebauden auseinander. Dabei betreuen
und begleiten wir unsere Kunden tiber die gesamte
Wertschopfungskette von kommerziellen Immobi-
lienprojekten. Von unseren Mitbewerbern diffe-
renzieren wir uns im Wesentlichen durch die stets
vorausgehende Entwicklung einer Center-Positio-
nierung und einer Nutzerkonzeption. So untersu-
chen wir beispielsweise mithilfe unserer Analyse-
tools als Teil unserer strategischen Konzeptarbeit
die demografische und wirtschaftliche Marktent-
wicklung an einem bestimmten Standort. Auch in-
teressiert uns etwa die Frage, wie sich Fussganger-

777
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FOCUS INTERVIEW
RETAIL

cO

UNSER FOKUS
LIEGT KONSE-
QUENT AUF DEM
NUTZEN FUR
ENDKUNDEN.

e

und Verkehrsstrome verhalten, damit wir sehr
gezielt eine «Customer Journey» gestalten kénnen.
Die Innenrdume der Bank Cler haben Sie
mithilfe der Limbic-Methode neu gestaltet.
Was genau kann man sich darunter vor-
stellen?
Wir glauben, dass erfolgreiche Marken einen festen
Platz im menschlichen Emotions- und Werte-
system haben. Mit der Limbic-Methode verfolgen
wir einen Ansatz, mitdem wir die kaufentscheiden-
den Werte und Motive unserer Kunden ermitteln
und gewichten konnen. Bei der Bank Cler war das
Ergebnis beispielsweise die Transformation von
einer konservativen Schalterhalle in eine
einladende Beraterbank.
Bekommen Sie eher Direktauftrage von
Investoren? Oder nehmen Sie auch an
offentlichen Wettbewerben teil?
Jede Variante ist moglich. Wenn uns ein Projekt
reizt und wir uns gute Chancen ausrechnen,

IMMOBILIA/Februar 2019

nehmen wir auch gerne mal das Risiko eines Wett-
bewerbs in Kauf. Es ist fiir uns auch immer eine in-
teressante und lehrreiche Erfahrung, sich mit den
Besten des Marktes in einem Projekt zu messen.
Wirlernen dabeiviel und bleiben fit fiir andere Pro-
jekte. Die meisten Auftrige generieren wir aber als
Direktauftrige aus unserem Beziehungsnetz und
Kundenstamm oder iiber Empfehlungen.

Zum Abschluss noch eine personliche
Frage. Was tun Sie in ihrer Freizeit?

Ichbin ein Familienvater, der mit seinen drei Téch-
tern am Abend Hausaufgaben macht. Und falls
danach noch Zeit bleibt, dann jogge oder lese ich,
spiele eine Stunde Tennis oder triume von meiner
immernochnichtangefangenen Profi-Fussballkar-
riere. Auf Reisen schaue ich mir besonders gerne
Stadte an. Wenn ich mit meinen vier Frauen shop-
pen gehe, setze ich manchmal die berufliche Brille
auf und beobachte, wie sich Menschen in
Einkaufszentren verhalten. [ ]

A

s

*DIETMAR
KNOPF

Der diplomierte
Architekt ist
Chefredaktor der
Zeitschrift Immobilia.
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IMMOBILIENPOLITIK
EIGENMIETWERT

CHANCEN FUR

SYSTEMWECHSEL

INTAKT

» SVIT UNTERSTUTZT SYSTEMWECHSEL

Mitte Januar hat die standeratliche Kommission fiir
Wirtschaft und Abgaben (WAK-S) ihre eigene parla-
mentarische Initiative «Systemwechsel bei der Wohn-
eigentumsbesteuerung» beraten und ist weiterhin be-
strebt, ihren Vorentwurf fiir eine Vernehmlassung ab
Mairz zu verabschieden. Die WAK-S stimmte der Um-
setzung ihrer friither festgelegten Eckpunkte des Sys-
temwechsels vorbehaltlos zu (siehe Kasten). Zum
Schuldzinsenabzughat sie die Verwaltung mit der Aus-
arbeitung von Varianten beauftragt.

Energetische Sanierungen sollen kiinftig nur noch in den Kantonen von den Steuern
abgezogen werden konnen. (BILD: 123RF.COM)

Der SVIT Schweiz unterstiitzt das Anliegen eines
Systemwechsels. Die Besteuerung des Eigenmietwerts
istein Undingin der Schweizer Steuerordnung und ein
Uberbleibsel aus der Zeit des Ersten Weltkriegs. Sie
fiithrt zu einer tiberdurchschnittlichen Verschuldung
der Schweizer Haushalte, was wiederum ein gewisses
Risiko fiir die Finanzmarktstabilitat darstellt. Wer die
Hypothek seines Wohneigentums amortisiert, wird
durch das geltende System bestraft.

DIE ECKPUNKTE DES VORENTWURFS

— keine Besteuerung des Eigenmietwerts am Hauptwohnsitz

— Beibehaltung der Eigenmietwertbesteuerung fir
Zweitliegenschaften

— keine Abzuge fiir Unterhaltskosten

— auf Bundesebene keine ausserfiskalisch motivierten
Abzlige flr Energiespar- und Umweltschutzmassnahmen,
fur Ruckbau und fiir denkmalpflegerische Arbeiten
(im kantonalen Recht jedoch weiterhin méglich)

— zeitlich befristeter Ersterwerberabzug

— Reduktion oder Aufhebung des Schuldzinsenabzugs

co

HEUTE MUS-
SEN EIGENTU-
MER EIN EIN-
KOMMEN
VERSTEUERN,
DASS SIE GAR

e

STANDRAT UND
WAK-PRASIDENT
PIRMIN BISCHOF

NICHT HABEN.

Die Zeit ist reif fUr die Abschaffung des
Eigenmietwerts. Die bevorstehende
Vernehmlassung wird zeigen, wo bei
der Ausgestaltung des Systemwech-
sels die Grenzen des Akzeptablen
verlaufen. TexT—ivo CATHOMEN*

FRAGE DER STEUERGERECHTIGKEIT

Der Systemwechsel ist eng mit der Frage der Steuer-
gerechtigkeit verbunden. Und diese ist nur politisch zu
beantworten. Wie es scheint, wird von denverschiedenen
Interessenvertretern nur eine Losung als gerecht emp-
funden, wenn die eine Gruppe gegeniiber der anderen
nicht besser- oder schlechtergestellt wird bzw. wenn die
Steuereinnahmen unveridndert bleiben. Dies bedeutet,
dass der Status-quo auf anderer gesetzlichen Grundlage
erreicht werden miisste. Wirtschaftlich resultiert aus ei-
ner solchen Anderung der Rechtsgrundlage kein direkter
wirtschaftlicher Nutzen, hochstens ein emotionaler und
administrativer. Die Frage der Steuergerechtigkeit wird
darum in der nun folgenden Debatte im Zentrum stehen.
Die Linke und Mietervertreter spielen die Karte immer
dann, wenn keine sachlichen Argumente mehr helfen. In
Volksabstimmungen sticht dieser Trumpf praktisch im-
mer. Den Beflirwortern eines Systemwechsel sei darum
geraten, das Fuder nicht zu iiberladen. Mit jeder Ausnah-
meregelung wird zudem das System schwerfilliger,
administrativ aufwendiger und intransparenter.

WIRTSCHAFTLICHE UBERLEGUNGEN

Es gibt durchaus auch 6konomische Aspekte, die in
derDiskussionbertiicksichtigt werden sollten. So schlagt
die Schwankung des Hypothekarzinses unter dem neu-
en Regime voll auf das Portemonnaie des Wohneigentii-
mers durch, wahrend die Zinsbelastung im heutigen
System durch die Aufrechnung von Eigenmietwert und
Schuldzinsabzug gemildert wird. Sind die Zinsen tief,
profitieren die Eigentlimer von einem Systemwechsel
tendenziell. Sind sie hoch, verlieren die Eigentliimer im
Schnitt. Der Bundesrat geht davon aus, dass der «Break
even» fiir seine Steuereinnahmen des Bundes beieinem
Hypothekarzinssatz von 3% liegt.

Grossere Schwankungen und damit grossere Be-und
Entlastung bedeuten aber auch, dass die Tragbarkeit
von Wohneigentum grésseren Schwankungen unter-
worfen ist, dass die Banken ihre Anforderungen tiber-
denken und dass damit der Wohneigentumsmarkt be-
einflusst wird. Tiefe Zinsen diirften die Nachfrage
starker befeuern, wihrend hohe Zinsen die Nachfrage
starker bremst als bisher.

Wird ein Systemwechsel mehr Eigentiimer zur
Amortisation der Hypothekarschuld motivieren? Auf
denersten Blickist diese Frage zubejahen. Esist aber zu
bedenken, dass damit mehr Eigenkapital im Wohnei-
gentum gebunden wird und nicht mehr fiir den Konsum
- zum Beispiel im Alter - zur Verfiigung steht. Aus die-
ser Warteisteine Amortisation nicht sinnvoll. Die Rech-
nung wird jeder Eigentiimer fiir sich machen miissen.m

*IVO CATHOMEN

Dr. oec. HSG, ist Herausgeber der
Zeitschrift Immobilia.
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-KURZMELDUNGEN

BASELLANDSCHAFT
|
VOLK STIMMT
MEHRWERT-
ABGABE ZU

Das Stimmvolk des Kantons
Baselland hat am 10. Februar
knapp Ja zum Gesetz liber die
Abgeltung der Planungsmehr-
werte gesagt. 50,7% stimmten
der Vorlage zu. Demnach wird
kiinftig eine Mehrwertabgabe
von 20% auf Einzonungen er-
hoben. Dies entspricht der mi-
nimalen Vorgabe des Bundes-
rechts. Auf- und Umzonungen
bleiben abgabefrei.

BERN
]
KEIN NEUES
ENERGIEGESETZ

Im Kanton Bern werden die
Energievorgaben fiir Gebaude
nicht verscharft. Das Volk hat
das neue Energiegesetz in der
Referendumsabstimmung vom
10. Februar knapp bachab ge-
schickt. Regierung und Parla-
ment wollten erneuerbare
Energien fordern und die
Energieeffizienz steigern. Gas-
und Olheizungen sollten wann
immer moglich durch Heizun-
gen ersetzt werden, die mit er-
neuerbarer Energien betrieben
werden.

SCHWEIZ
|
KONFLIKT ZWI-
SCHEN ISOS UND
VERDICHTUNG

Die Umweltkommission des
Nationalrats hat in ihrer Sit-
zung von Ende Januar knapp
mit 12 zu 11 Stimmen einer
parlamentarischen Initiative
Folge gegeben, die ein Abwei-
chen von der ungeschmilerten
Erhaltung im Sinne der Bun-
desinventare ISOS ermogli-
chen soll, sofern 6ffentliche
Interessen wie insbesondere
die Verdichtung von Sied-
lungsfliache nach innen vorlie-
gen. Eine Abweichungsmog-
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lichkeit ist notwendig, um dem
aktuellen Widerspruch zwi-
schen dem Natur- und Hei-
matschutzgesetz und dem
Raumplanungsgesetz, das eine
Siedlungsentwicklung nach
innen anstrebt, entgegenzu-
wirken.

REVIDIERTES
ERBRECHT AUF
GUTEM WEG

Die Rechtskommission des
Standerats ist Mitte Januar
ohne Gegenantrag auf die Re-
vision des Erbrechts eingetre-
ten. Der Bundesrat mochte mit
der vorliegenden Revision das
Erbrecht modernisieren und
den neuen gesellschaftlichen
Formen des Zusammenlebens
anpassen.

ZWEITE CHANCE
FUR CO2-GESETZ

Nach dem Nein des Natio-
nalrates zum CO2-Gesetz in
der Wintersession ist die stén-
derétliche Umweltkommissi-
on Mitte Januar einstimmig
auf die Vorlage des Bundesrats
eingetreten. Die Kommission
will nun konstruktive Vor-
schlége erarbeiten, damit ein
mehrheitsfahiges Gesetz zu-
stande kommt.

BUNDESGERICHT
|
RICHTER
KONKRETISIEREN
ZWEITWOHNUNGS-
GESETZ

Das Bundesgericht konkre-
tisiert in einem aktuellen Ur-
teil, welche Indizien bei einem
Projekt zum Bau von Erstwoh-
nungen dafiir sprechen kon-
nen, dass die Bauherrschaft
auf eine spitere Nutzung als
Zweitwohnungen setzt. Es
kommt bei einem Bauvorha-
ben in Saanen BE zum Schluss,
dass Rechtsmissbrauch vor-
liegt und weist das von der Ge-
meinde bewilligte Baugesuch
ab (Urteil 1C_69/2018).

Besuchen Sie uns an
der InmoMesse
vom 22. bis zum 24.
Marz 2019
und lassen Sie sich
uberraschen!
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RETAIL 2.0:

ALLES MIT NEUEN

VORZEICHEN

) TEILWEISE SINKENDE UMSATZE

Das gute Weihnachtsgeschaft und die Rabatt- und
Umsatzschlacht am «Black Friday» konnen nicht da-
riilber hinwegtduschen - viele klassische Schweizer
Shoppingcenter und der Detailhandel im Allgemeinen
kommen unter Druck. Braucht es auch in Zukunft die
vielen dhnlichen Zentren mit dem tiblichen Mix (Le-
bensmittel, Giiter des alltdglichen Bedarfs, Gastro-
nomie, Schuhe, Krawatten und Bekleidung aller Art,
Haushalt, Elektronik und erginzend Dienstleistun-
gen)? Je nach Lage, Ladenmix und Positionierung sind
die Probleme kaum zu iibersehen. Das schlégt sich in
teils sinkenden Umsétzen, fallenden Marktmieten und
haufigeren Mieterwechseln nieder. Viele Experten und
Marktbeobachter stellen fest: Kiirzere Vertragslauf-
zeiten, flexiblere Mietpreismodelle und Verhandlun-
gen liber Mieten kommen 6fters vor. Selbst wiahrend
der vereinbarten Mietdauer melden sich die Betreiber
der Ladenbeim Eigentiimer oder Center-Management
und versuchen, Mietreduktionen zu erwirken. « Es ver-
steht sich von selbst, dass der Umsatz und die finan-
ziell tragbaren Mieten in einem gewissen Verhéltnis
stehen», sagt Marcel Stoffel von der Beratungsfirma
stoffelzurich.

WIR INVESTIE-
REN VERMEHRT
IN KONJUNK-
TUR-UNABHAN-
GIGE NUTZUN-
GEN, ETWA
WOHNEN,
BILDUNG UND
GESUNDHEIT.

e

ALEXIS LEUTHOLD, LEITER
BEWIRTSCHAFTUNG SBB
IMMOBILIEN

Trotz guter Konjunkturlage stimmen
die aktuellen Umsatzzahlen im Detail-
handel nachdenklich. Der boomende
Online-Handel und etliche weitere
Faktoren verlangen nach Anpassun-
gen. So ist auch die Immobilienbran-
che gefordert. rexr-Jure zuLLIGER*

Beschiftigungsdichte
und Passantenfrequen-
zen sind Erfolgsfaktoren
fiir Detailhandelsum-
sitze. Am Bahnhof Bern
kommen zum Beispiel
taglich rund 270 000
Passanten vorbei.

BILD: COPYRIGHT SBB IMMOBILIEN

ONLINE: UBERTRIFFT ALLE
ERWARTUNGEN

Die stark wachsenden Online-Héndler wie Digitec,
Zalando, Amazon etc. setzen in der Schweiz jahrlich
bereits etwa neun Milliarden Franken um. Tenden-
ziell riickliufig sind die Umsétze stationédrer Handler
im Non-Food-Bereich, etwa bei Spielwaren, Biichern,
Tontragern und Medien oder Schuhen. Doch auch Par-
flimerien und vor allem letztes Jahr die ganze Sparte
Bekleidung stehen unter Druck. In Studien und Umfra-
gen geben viele Schweizer Handler an, dass ihnen in-
zwischen auch die zunehmende Konkurrenz aus China
Sorgen bereitet. In direkter Folge von Digitalisierung
und E-Commerce verschwimmen in der Retail-Bran-
che die Landesgrenzen, und die Reichweite von Anbie-
tern hat sich deutlich erhoht.

So wie die Trends je nach Art der Produkte recht
unterschiedlich verlaufen, wére es zu pauschal, fla-
chendeckend von einer Krise zu sprechen. Gemass
dem «Immo-Monitoring» des Beratungsunterneh-
mens Wiiest Partner sind etliche Grossregionen wie
der Raum Ziirich, Bern, Mittelland und Teile der Ro-
mandie immer noch im Plus. Eher riicklaufig sind die
Umsitze in manchen Regionen der Ostschweiz und
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teilsauchim Kanton Tessin. Wohl geht die Bereitschaft
zurlick, fiir den Besuch eines Shoppingcenters grosse
Distanzen in Kauf zu nehmen und gleich einen mehr-
stiindigen Besuch einzuplanen. Den Lowenanteil im
Detailhandel machen immer noch alltagliche Versor-
gungseinkiufe liber Mittag und am Abend aus. «Con-
venience» und Lagen mithohen Publikumsfrequenzen
werden so zum «Mantrax» fiir alle Retailer und Anbieter
von Verkaufsflachen. Die Daten von Wiiest Partner zei-

gen einen gut belegten Zusammenhang zwischen den  gemeintsind Migros, Coop oder das Handelsunterneh- “

lokalen Mietpreisenund denbeiden Faktoren Beschif- men Maus Fréres. RUND EIN
tigungsdichte und Passantenfrequenzen auf. Einfach Bauliche Renovationen, Revitalisierungen und | | VIERTEL DER
gesagt: JehOher die Zahl der Beschiftigtenim Umkreis neue Konzepte beim Mietermix sind erst ein Teil der KLASSISCHEN
von zum Beispiel zwei Kilometern, umsohéherdas Er- anstehenden Herausforderungen. Berater Marcel HANDLER WIRD
tragspotenzial und umso hoéher die Ladenmieten. So  Stoffel sagt: «Wir gehen davon aus, dass in den nichs- VERSCHWINDEN.
gesehenwiére esauch falsch, allzudiistere Szenarienzu ten Jahren rund ein Viertel der klassischen Hiandler in &

entwerfen: Verwaiste Innenstiddte mit heruntergelas- den Einkaufszentren verschwinden wird.» Zu einem MARGEL STOFFEL

senen Rollldden bei den Geschiften und ganze Shop-
pingcenter, die wie teils im Ausland leer stehen, ken-
nen wir bis jetzt nicht.

ANZEIGE

KONZEPT ANPASSEN - ABER WIE?

Mit den aktuellen Umsatzzahlen pro Quadratme-
ter Fliache steht der Schweizer Markt im internatio-
nalen Vergleich immer noch gut da. Klar ist aber, dass
sich die Eigentiimer, die Center Manager und Ver-
markter sehr grindlich mit dem Wandel auseinan-
dersetzen miissen. Dabei ist noch die Besonderheit zu
bedenken, dass in der Schweiz in vielen Fillen die Be-
treiber zugleich in die Rolle als Eigentiimer schliipfen,

Teil lassen sie sich durch neue Retail-Konzepte erset-
zen, etwamit Pop-up-Stores. Weiter stehtim Fokus, die
nicht mehr benoétigten Flachen einer neuen Nutzung
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zuzufithren. Als grosses Thema gelten dabei Gesund-
heit und Wellness. An Bahnhéfen, an Flughéfen oder
an den guten Standorten der Shoppingcenter medizi-
nische Dienstleistungen und Arztezentren zu erdffnen,
entspricht durchaus einer gewissen Logik. Weiter ma-
chensichviele Betreiberundihre Berater Gedanken zu
Angeboten im Bereich Bildung, Co-Working-Spaces,
Kindertagesstéitten oder zu Stiitzpunkten fir City-
Logistik. Viele Betreiber wollen die Abhingigkeit von
den reinen Handelsumsétzen senken.

BAHNHOF DER ZUKUNFT

Auch Alexis Leuthold, Leiter Bewirtschaftung SBB
Immobilien, setzt sich griindlich mit dem Wan-
del auseinander: «Der Bahnhof der Zukunft wird
noch starker zur Drehscheibe der Multi-Mobili-
tat und zu einer Destination mit einem attraktiven

IMMOBILIA/Februar 2019

IM IMMOBILIA-
INTERVIEW:
RAGETH
CLAVADETSCHER

Angebotsmix.» Die Fachleute von SBB Immobili-
en sprechen von einer Abstufung und mehreren Zo-
nen: Da gibt es zum einen ruhigere Flachen, wo die
Leute verweilen, den Bahnhof als Destination wahr-
nehmen und auch Zeit haben, Laden aufzusuchen
oder Dienstleistungen in Anspruch zu nehmen. Da-
vonunterscheiden sich aber die hoch frequentierten
Bahnhofzonen. Alexis Leuthold sagt dazu: «Dort rei-
hen sich vor allem Léden ein, die eine rasche Bedie-
nung ermoglichen, etwa mit Take-away-Stdnden.»
Leuthold nennt dies «Hyper-Convenience-Zone»,
wo das Publikum schnell bedient wird, wo die Kun-
den bargeldlos bezahlen und die via Pre-Ordering
bestellten Produkte abholen. Dabei setzt SBB Im-
mobilien stark auf Digitalisierung und neue Tech-
nologien: Etwamitneuen Apps zur Orientierungund
Information (inklusive Augmented Reality) oder mit
der «Mein Bahnhof»-App, um unter anderem Conve-
nience-Produkte wie Kaffee, Getrianke, Gipfeli etc.
vorzubestellen. Die neuen Technologien machenden
ganzen Einkaufsprozess effizienter - fiir Kunden wie
fir Handler.

Jenach Ausrichtung, Konkurrenzsituation, Gros-
se und Lage der Shoppingcenter und Verkaufsfla-
chenkommtman zuanderen Schliissen. Standardlo-
sungen, die fiirunterschiedliche Situationen passen,
sind kaum in Sicht. Nehmen wir das Beispiel des oft
zitierten «Mega-Trends» rund um «Leisure & Enter-
tainment»: Fiir die ganz grossen Shoppingcenter mit
ausgedehnten Fliachen mag es Sinn machen, zusétz-
liche Attraktionen und Events in Szene zu setzen.
Doch fiir viele Zentren mittlerer Grosse diirfte die-
se Rechnung nicht aufgehen. Sie miissen sich auch
in Zukunft als Marktplatz fir ein bestimmtes Ein-
zugsgebiet behaupten. [ ]

v

Die fertiggestellte
neue Fassade des

Glatt Towers
(bezugsbereit im
Oktober).

(BILD: LIB AG)

*JURG ZULLIGER

Der Autor, lic. phil. I, ist
Fachjournalist und
Buchautor mit dem
Themenschwerpunkt
Immobilien und
Immobilienwirtschaft.
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«SHOPPINGCENTER

SIND EIN MODERNER

MARKTPLATZ»

Haben Sie leerstehende Flachen im Glatt?
Rageth Clavadetscher: Nein, liberhaupt nicht. Je-
den Tag konnte ich neue Laden er6ffnen, denn wir
erhalten laufend Anfragen von verschiedensten
Anbietern und Retailern. Wir kénnen es uns auch
leisten, einen Vertrag vorzeitig aufzulosen, wenn je-
mand den angestrebten Umsatz nicht erzielt. Ent-
scheidend ist fiiruns beider Vermietung der richti-
ge Mix! Wir wollen fiir unsere Kundinnen und
Kunden moglichst attraktiv sein..

Sie lancierten bestimmte Themen, etwa das

«Tech Lab». Worum geht es?

Wir setzen uns mit den Themen auseinander, die
fiir das Publikum heute sehrrelevant sind: vor allem
Technologie, dann Ressourcen und Umwelt sowie
«Fear of missing out». Gemeint ist damit die Angst,
irgendetwas zu verpassenund daher permanent on-
line sein zu wollen. Teil des Themas «Innovation»
sind unsere humanoiden Roboter als Concierge fiir
unsere Kunden. Die Roboter haben in der ganzen
Schweiz und in den Medien eine grosse Resonanz
ausgelost.

Solche Themen sind nicht direkt mit Verkau-

fen verknupft. Was ist das Ziel dahinter?
Esistletztlich Teil des Marketings. Unser Ziel lau-
tet: Wir wollen uns auch in Zukunft als moderner
Marktplatz im Grossraum Ziirich positionieren.
Dabei geht es auch immer darum, die Kompetenz
unserer Mieter nach aussen zu tragen. Wir decken
Food, Fashion, Haushalt, Elektronik, Beauty, Auto-
verkauf, Gastronomie und einiges mehr ab. Weiter
haben wir ein eigenes grosses Fachéirztezentrum.
Im Marketing lautet unsere Prioritit, uns vom
«Einheitsbrei» abzugrenzen. Unsere Marke und
unsere Einzigartigkeit wahren wir durch ein diffe-
renziertes Angebot.

BIOGRAPHIE
RAGETH
CLAVADETSCHER

ist seit 2016 Head of
Shopping Center
Management Glatt.
Jéhrlich kaufen rund

9 Millionen Kunden im
Glatt ein. Er absolvierte
eine Lehre als Verkaufer
und studierte an der
Universitét St. Gallen
(Bachelor of Science in
Business Administrati-
on). Seit 1997 war er in
verschiedenen Funktio-
nen im Retail-Bereich
tatig, etwa bei Esprit
Switzerland, Schild
oder S. Oliver.

Mit einem Umsatz von Uber

600 Mio. CHF z&hlt das «Glatt» zu den
grossen Schweizer Player im Retail-
Markt. CEO Rageth Clavadetscher sagt
im Interview, wie er auch in Zukunft Kun-
den gewinnen wird. TExT-JURG ZULLIGER

Das Interesse von
Ladenmietern sei
nach wie vor gross,
sagt Rageth Clava-
detscher, CEO
Einkaufszentrum

Glatt. Entschei-
dend sei aber die
«Einzigartigkeit»
und die Position
als moderner
Marktplatz.

Was bedeutet der Strukturwandel fir das
Center-Management?

Center-Management ist nach gingigem Verstiand-
nis schlicht und einfach Marketing und Facility-
Management. Heute muss man schon sehr weit da-
riitberhinausgehen,umsichfiir die Kundenattraktiv
zu prasentieren! Dazu gehort die Haltung, immer
etwas Neues bieten zu wollen. Darin eingeschlos-
sen sind Ideen und Ansétze, die fiir Aussenstehen-
de wohl etwas durchgeknallt wirken. Nebst den er-
wiahnten Themen-Labs zdhlen verschiedenste
Events das ganze Jahr tiber zu unserem Konzept.
Wir fiihren die verschiedensten Formate dazu - Fa-
shion, einen eigenen Marathon, ein Biicher-Festi-
val oder unsere exklusive Eigenentwicklung eines
Augmented-Reality-Games. Unsere Mitarbeiterim
Glatt sind nicht einfach Verkéufer, sondern wahre
Experten aufihrem Gebiet. Auf den sozialen Medi-
en wie Facebook, Instagram etc. teilen sie ihr Wis-
sen zu Themen wie Technik-Highlights, Outdoor,
Fashion, Grillieren etc. Wir fordern Austausch und
Begegnung.

Wie sehen Sie eine kiunftige Verbindung von
stationdrem Handel und Online-Vertrieb?

Es kann nicht unser Ziel sein, den spezialisierten
Online-Héndlern dreinreden zu wollen. Als attrak-
tives Center sind wir aber fiir grosse Online-Mar-
kenvon Interesse, dieihre Visibilitat stationar aus-
bauen wollen. So kommt zum Beispiel das
Online-Label NA-KD aus Go6teborg exklusiv und
zuerst zu uns. Oder nehmen wir als Beispiel die re-
nommierte japanische Detailhandelskette Muji.
Gerade auch fiir auslandische Anbieter sind wir im
Fokus, wenn sie den Markt fiir stationére Angebote
testen oder einen Markteintritt in der Schweiz an-
streben. [ ]
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SWISS COUNCIL COMMUNITY

GELUNGENER START

» ZEITGEMASSE NETZWERK-
PLATTFORM

Disruptive Marktverdnderungen zwin-
gen heute etliche Unternehmen, Organisa-
tionen und besonders auch Verbande zum
Handeln. Aktuelle Strategien, Struktu-
ren und Partnerschaften werden kritisch,
aber immer im Sinne der Organisation hin-
terfragt. Dies hat auch der SCSC Verband
Swiss Council of Shopping Centers getan
und sich fiir einige Verdnderungen ent-
schieden.

Dazu Philipp Schoch, Prisident des
SCSC: «Wir benoétigen Strukturen, die ei-
ne aktive Weiterentwicklung ermaoglichen.
Dies ist aus unserer Sicht in der heutigen
Verbandsform und in unserem aktuellen
Branchen-Umfeld nicht mehr méglich.»

Aufgrund dieser Ausgangslage hat sich
der Vorstand des SCSC zusammen mit der

Breites Netzwerk und
grosser Mehrwert

Eine Mitgliedschaft bei der Swiss Council Com-
munity bietet einen relevanten Mehrwert. Nebst
dem Zugang zum grdssten Branchen-Netzwerk
und relevanten Kontakten, profitieren unsere
Mitglieder vom breiten Leistungsangebot und
den vielen Vorteilen als SCC-Member. Weitere
Informationen unter:

www.swisscouncil.swiss

IMMOBILIA/Februar 2019

Geschiéftsfiihrung damit befasst, wie eine
erfolgreiche Zukunft des SCSC gesichert
werden kann.

Der SCSC ruft mit der «Swiss Council
Community» (SCC) eine neue und zeitge-
masse Netzwerk-Plattform fiir die Retail-,
Handelsimmobilien- und Shoppingcenter-
Branche ins Leben. Sie wird den 10-jahri-
gen Verband SCSC Swiss Council of Shop-
ping Centers ablésen. «Wir sehen die SCC
Swiss Council Community klar als Wei-
terentwicklung des ehemaligen SCSC, des
Shoppingcenter-Branchenverbandes der
Schweiz», erklart Philipp Schoch.

BREITER AUFGESTELLT

Ein Rebranding und eine Neupositio-
nierung waren notwendig, ebenso eine Er-
weiterung der Zielgruppe zu relevanten
Branchen, der Ausbau der Marktleistun-
genund der Aufbau einer tragfahigen Orga-
nisation. «Mit der SCC sind wir heute viel
breiter aufgestellt, flihren zusammen, was
zusammen gehort, und konnen unsere Ak-
tivitdten blindeln», sagt Marcel Stoffel, der
Griinder und CEO der neuen Community.
Die SCCsiehtsichalsnational undinterna-
tional vernetzte Community und bietet sei-
nen Mitgliedern analoge und digitale Platt-
formen und Moglichkeiten fiir einen regen
Austausch und das Networking.

Nebst den bekannten Fachforen (Re-
tail-Forum und Shoppingcenter-Forum)

Aus dem Schweizer Shopping Center
Verband (SCSC) wird die Swiss Council
Community (SCC). Die grosste unab-
hangige Schweizer Community fur die
Retail-, Handelsimmobilien- und Shop-
pingcenter-Branche mit landertber-
greifender Ausstrahlung.

TEXT—MARCEL STOFFEL & PETER PICCA*

Bill Kistler, ICSC
International
Council of Shop-
ping Centers, Exe-
cutive Vice Presi-
dent & Managing
Director gratuliert
Marcel Stoffel zur
Aufnahme der
SCC beim ICSC.

stehen auch zahlreiche Networking-An-
lasse, Studienreisen und Weiterbildungs-
angebote auf dem Programm der neuen
Community. Die Internetplattform ermog-
licht zudem allen Mitgliedern, sich indivi-
duell zu prisentieren und untereinander zu
kommunizieren.

International bestens vernetzt ist die
SCC und ihre Mitglieder durch die offiziel-
le Partnerschaft mit dem ICSC (Internatio-
nal Council of Shoppingcenters) mit Haupt-
quartierenin Londonund New York. Am 26.
September 2018 wurde in Amsterdam er-
folgreich die gemeinsame Vereinbarungun-
terzeichnet. Die neue SCC Swiss Council
Community startete mit ihren Aktivitdten
am1.1.2019 und wird den Verband SCSC ab-
16sen. Die Auflosung des SCSC-Verbands
erfolgtvoraussichtlich anderreguldren Ge-
neralversammlung im 2019. [

*MARCEL STOFFEL

Der Autor ist Griinder und CEO
der Swiss Council Community.

*PETER PICCA
Der Autor ist Partner und CMO

der Swiss Council Community.

BILD: ICSC INTERNATIONAL COUNCIL OF SHOPPING CENTERS
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MARKTE

ENTWICKELN SICH
UNEINHEITLICH

Die Renditen der
kommerziellen
Immobilien und
der Wohnimmobi-
lien sind weiter-
hin tief, haben je-
doch 2018 Boden
gefunden.

Der neue CSL Immobilien-Marktbe-
richt zeigt unterschiedliche Trends auf.
Im Buromarkt gehen die Ziele von Ver-
mietern und Mietern von BUroflachen
immer weiter auseinander. Wahrend
die Vermieter an moglichst langjahri-
gen Fixvertragen interessiert sind,
streben die Unternehmen nach mehr
Flexibilitat. texr-paTrICIA REICHELT*

RENDITEN FUR TOP-OBJEKTE IM BURO- UND WOHNSEGMENT

Buro und Wohnen an Top-A-Lagen

BILD: CSL IMMOBILIEN AG

» INNEHALTEN AM BUROMARKT

In den 20 grossten Schweizer Agglome-
rationen waren Ende 2018 innerhalb von 6
Monateninsgesamt1,75Mio. m?Biiroflache
verfligbar. Dies entspricht gegeniiber dem
Vorjahreswert einem Riickgang von rund
4%. Mengenmassig mit Abstand am meis-
tenFreiflachen zuverzeichnenwareninder
Agglomeration Ziirich (rund 560 000 m? mi-
nus 7%) und Genf (rund 412 000 m? minus
4%).Aufdenersten Blick siehtesnacheiner
Entspannung auf dem in den letzten Jah-
renvonmassiven Uberangeboten geprigten
Schweizer Bluromarkt aus. Die Wirtschaft
lauft gut; eigentlich miissten die Unter-
nehmen deutlich mehr Fliachen anmie-
ten. Doch am Markt ist nur eine verzogerte

ANZEIGE

Konflikte im StWE mediativ klaren
ME-Versammlungen moderieren
Moderator / Mediator M.A.
empfiehlt sich. Tel. 044 251 08 41
www.kreuzplatz-mediation.ch

2016 2017

Ubersetzung von Unternehmenswachstum
und Neugriindungen in Flachennachfrage
zu beobachten. Anderseits wirkt sich eine
verdnderte Nachfragestruktur aus: Immer
mehr Unternehmen wollen sich nicht mehr
mit langjahrigen Fixvertragen binden, son-
dern zumindest teilweise flexibel bleiben.
Dies dussert sich etwa in Expansionsstra-
tegien von Co-Working-Anbietern. Mit die-
sen Spezialisten gehen flexibilitdtssuchen-
de Unternehmen vermehrt Kooperationen
ein: Sie mieten nur noch eine kleine Flache
fix und decken den Rest ihrer Bediirfnisse
mit Co-Working-Vertragen ab. Member-
ship-Modelle sind eine dhnliche Form, bei
denen tiber eine Mitgliedschaft das Recht
erworben wird, an allen Standorten eines
Anbieters zu arbeiten.

Die verzogerte und verdanderte Nach-
frage flihrte dazu, dass sich die Mietzin-
se fur Biurofliachen 2018 seitwirts be-
wegten oder gar sanken. Mieter haben
gegenliber den Eigentliimern weiter eine
starke Verhandlungsposition und nutzen
diese, um von Incentives wie Ausbaubei-
tragen zu profitieren. Steigende Mieten
sind nur an hervorragenden Lagen und in

\/

2018 2019

aufstrebenden Quartieren zu finden, in
der Agglomeration Ziirich etwa in Ziirich
Siid und in der Binz. In der Ziircher City
bewegten sich die Preise seitwarts.

GEGENLAUFIGE ENTWICKLUN-
GEN AM WOHNUNGSMARKT

Bei den Wohnimmobilien hielt die Neu-
bautéitigkeit 2018 landesweitunvermindert
an. Der Schweizer Mietwohnungsmarkt
kidmpftdeshalb aktuellmitsteigenden Leer-
stdnden,insbesondereanschlechterschlos-
senen Standorten in den Agglomerationen.
Die Leerstands- und Mietzinsentwicklung
im Wohnmarkt bleibt ein Sorgenkind der
Immobilieninvestoren. Dies verdeutlicht
die Entwicklung der Leerstdnde 2018. An
vielendezentral gelegenen Orten stiegen sie
an, im Gebiet Olten-Zofingen auf bis 3,8%.
In der Agglomeration Ziirich entwickel-
te sich der Leerstand seitwéarts und lag En-
de 2018 bei 1%. Auch die Mieten entwickel-
ten sich mehrheitlich seitwérts. Halb leere
Neusiedlungen wie teils in peripheren La-
gen anderer Kantone sind im Kanton Ziirich
zurzeit nicht zu beflirchten - dafiir ist die
Anziehungskraft des Wirtschaftsmotors
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der Schweiz zu gross. In landlichen Gebie-
ten ist aber Vorsicht geboten.

Der Eigentumsmarkt ist dagegen wei-
terhin intakt. Dort ist die Nachfrage auf-
grund des attraktiven Zinsumfeldes un-
vermindert hoch. In der Peripherie zeigt
sich jedoch aufgrund der restriktiven
Hypothekenvergabe der Banken und den
in den vergangenen Jahren gestiegenen
Kaufpreisen eine erhéhte Preissensitivi-
tat. Und die Banken sind nicht mehr be-
reit, jeden Kaufpreis mit einer entspre-
chenden Finanzierung zu stiitzen — selbst
wenn die Kdufer bereit wiren, den Preis
zu zahlen.

Sowohl im Miet- als auch im Eigen-
tumsmarkt hat der Lagefaktor nochmals
an Bedeutung gewonnen. Projekte und
Angebote in S-Bahn-Bahnhofsnidhe ha-
ben einen bedeutenden Konkurrenzvor-
teil gegeniliber weniger gut erschlossenen

ANZEIGE

Standorten. Fiir das kommende Jahr ist
im Eigentumsmarkt eine stabile Preisent-
wicklung zu erwarten,im Mietwohnungs-
segment diirften die Preise leicht sinken.

RENDITEN HABEN BODEN
GEFUNDEN

Die Renditen der kommerziellen Im-
mobilien und der Wohnimmobilien sind
weiterhin tief, haben jedoch 2018 Boden
gefunden. Fiir Top-Objekte im Biiro- und
Wohnsegment werden Netto-Anfangsren-
diten um 2,4% in Kauf genommen. Ange-
sichts der antizipierten Zinsentwicklung
riickte ein gesicherter Cashflow aus den
Mietertrédgen dabei fiir viele Eigentlimer
und Investoren nochmals stirker in den
Fokus. Insbesondere bei Wohnimmobilien
konnte bei Akquisitionen eine deutliche
Tendenz zu zentralen Lagen verzeichnet
werden, was zu einem verstiarkten Wettbe-
werb flihrte. Zahlreiche Investoren muss-
ten 2018 mehr Liegenschaften priifen, um
die gleiche Anzahl an Einkaufen zu téatigen.

Das Transaktionsvolumen der meisten
Akteure stieg im Vorjahresvergleich an;
viele nutzen auch die Gelegenheit, tiber De-
vestitionen Gewinne abzuschdpfen. Denn
fiir 2019 werden mehrheitlich stagnieren-
de Renditen erwartet, fiir Objekte in ldnd-
lichen Regionen oder minderer Qualitatist
die Talsohlefiir die Renditenbereits durch-
schritten. [ |

*PATRICIA REICHELT

| Die Autorin ist Leiterin Research &
Marktanalyse bei der CSL Immo-
i bilien AG.

Unsere Immobilien-Soft-
wares sind IT-Solutions,
die den Namen «Ldsung»
auch wirklich verdienen.

Deshalb engagieren wir uns tagtaglich dafir, dass |lhre Arbeit als Immabilien-
verwalter die hohen Anspriche |hrer Kunden nicht bloss erfilllt, sondern
Ubersteigt. Und damit das auch in Zukunft so bleibt, investieren wir laufend
in die Weiterentwicklung unserer beiden Immobilien-Softwares «Hausdata»
und «Rimo». Massgebend sind dabei |lhre heutigen aber auch kiinftigen Anfor-
derungen. Unsere Losungen wachsen mit lhnen.

Angelo Breitschmid, Schulung & Support eXtenso IT-Services AG
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Quelle: IMBAS Fahrlénder Partner.
Datenstand: 30. September 2018.

IMMOBILIENWIRTSCHAFT
DETAILHANDEL

TOPLAGEN WEITER

GEFRAGT

Die Passantenfrequenz, die
infolge der Detailhandels-
trends an Bedeutung ge-
winnt, konzentriert sich inner-
halb der Innenstadte stark
auf einzelne Lagen.

TEXT—RAPHAEL SCHONBACHLER*
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» NOCH KEIN AUFSCHWUNG
EINGETRETEN

Im stationéren Detailhandel ist trotz der Hochkon-
junktur 2018 noch kein Aufschwung eingetreten. Posi-
tiv zu bewerten ist, dass die Preise von Detailhandels-
gltern erstmals wieder marginal am Steigen zu sein
scheinen. Einbestenfalls stabiles verfligbares Einkom-
men und damit eine fiir die gegebenen makro6kono-
mischen Eckdaten zu verhaltene Konsumentenstim-
mung sowie eine nicht zuletzt durch die tiefen Zinsen
erhohte Spartétigkeit diirften die gute Lage aufdem Ar-
beitsmarkt tiberschatten und fiir den fehlenden Nach-
frageimpuls verantwortlich sein.

Auch wenn zwei der drei grossen Gegenspieler des
stationdren Handels — ndmlich die erhohte Sparnei-
gung und der stark wachsende Online-Handel - den
Gesamtmarkt in der ganzen Schweiz im gleichen Aus-
mass treffen, gibt es aufgrund der beim Detailhandel
so wichtigen Lagequalitédten grosse rdumliche Unter-
schiede hinsichtlich Vermietungspotenzial und Er-
tragslage. Als zyklischer Nutzungsmarkt profitieren
die Verkaufsflaichenmérkte in Zentren bei einem Auf-
schwung stéarker als periphere Standorte. Und vom ak-
tuellen Wirtschaftswachstum werden aber wiederum
in erster Linie die besten Mikrolagen in den Innenstéid-
ten mitdenho6chsten Passantenfrequenzen profitieren.

KONZENTRIERTE PASSANTENFREQUEN-
ZEN ERKLAREN MIETPREISDIFFERENZEN
Wie die Abbildung Verteilung der Passantenfre-
quenzillustriert,istdie Varianz der Passantenfrequenz
selbst in den relativ kleinfldchigen und dicht bebau-
ten Innenstadtquartieren wie im Quartier City (Kreis
1), im City-Centre in Genf oder im Gelben Quartier in
Bern sehr gross. Wo sich wie viele Personen bewegen,

Gelbes Quartier
(City) (Bern)

City (Kr.1),
Zirich

Bl iberdurchschnittlich [ unterdurchschnittlich

co

DIE UNTER-
SCHIEDE DER
ERTRAGSKRAFT
VON VERKAUFS-
LOKALEN
WERDEN SICH
AUFGRUND
UNTERSCHIED-
LICHER MIKRO-
ZENTRALITAT
AKZENTUIEREN.

e

Centre-Ville
(Lausanne)

Cité-Centre
(Genéve)

glinstig == Median

ist nicht nur von der weniger stark konzentrierten Ar-
beitsplatzdichte, sondern auch von der Detailhandels-
angebotsdichte inkl. sogenannten Frequenzbringern
wie Warenhéusern, Sehenswiirdigkeiten und nicht
zuletzt von den Verkehrsknotenpunkten abhéngig. So
liegt die mittlere Passantenfrequenz (bezogen auf die
uberbauten Strassen- und Verkehrsachsengebiete) im
Zircher Quartier City (lediglich) bei knapp 350 Per-
sonen pro Stunde und damit nur unwesentlich hoher
als in den ubrigen dargestellten Quartieren. An den
hochstfrequentierten Platzen liegt sie in Zirich hinge-
genmitiiber 8000 Personen pro Stunde deutlich hoher.

Die «Highstreets» in Ziirich und Bern profitieren
von der unmittelbaren Ndhe und Zubringerfunktion
der Hauptbahnhofe, was in Genf und Basel nicht der
Fall ist. Der Detailhandel der Berner Altstadt ist sich
dessen bewusstund befiirchtet mit dem Bahnhofsum-
bau eine Verschiebung der Fussgiangerfrequenz nach
Westen um den Hirschengraben herum, wodurch die
Spitzenmieten in der Altstadt etwas unter Druck ge-
setzt werden konnten. Die im Vergleich zur Einwoh-
ner- und Beschéftigungszahl und dem Touristenauf-
kommen geringere Grosse von Bern kompensiert die
Altstadt durch seine hohere Fussgingerfreundlich-
keit,waszudendargestellten hohen Transaktionsmie-
ten fiithrt. In Genf, wo nach der Ziiricher Bahnhofsst-
rasse die zweithdchsten Verkaufs-Spitzenmieten der
Schweiz mit gegen 6000 CHF/m?2a bezahlt werden,
sind die Passantenfrequenzen geringer als in der Ber-
ner Innenstadt oder im Quartier Grossbasel Altstadt.
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Wihrend sich die Spitzenmieten neben dem Passan-
tepotenzial auch noch stark vom Renommee der Ad-
resse beeinflussen lassen, kann beim Gros der Mieten
die Passantenfrequenzdie Vertragsmietendifferenzen
relativ gut erkléaren, wie sich mit statistischen Regres-
sionsverfahren zeigen ldasst. Aber naturlich spielen
je nach Segment noch andere Faktoren eine unter-
schiedlich wichtige Rolle.

DANK HANDELSGASTRONOMEN KEINE
LEERSTANDE AN TOPSTANDORTEN
Inwelchem Zustand befinden sich nun die Top-Ver-
kaufsquartiere im strukturbedingt unter Druck ste-
henden Handel? Zwischen 2012 und Ende 2016 - also
just in der Phase des stark wachsenden E-Commerce
- ist die Anzahl Geschafte im Schweizer Verkaufsfla-
chenmarkt dennoch umrund 730 Betriebe gewachsen.
Der grosste Teil dieser Ausdehnung ist den «Dienst-
leistungsverkdufern» wie Apotheken, gefolgt von den
Discountern zu verdanken, die beide wenig bis gar
nicht vom Online-Handel tangiert werden. Jedoch
ist in allen anderen Segmenten die Zahl der Geschaf-
te geschrumpft. Interessanterweise zidhlen die Central
Business Districts der Schweizer Grossstadte, wo sich
die Haupteinkaufsstrassen der Schweiz befinden, En-
de 2016 ebenfalls rund 200 Verkaufsflaichenmarkt-Ge-
schifteweniger als vier Jahre zuvor. Dass die Leerstan-

de hier nicht zugenommen haben und nahe nullliegen, rolagen, sprich zyklische und volatile Lagen und eben E:ir é‘fﬁ;ﬁjg?ﬁer
liegt unter anderem an nachziehenden Handelsgast- jenemitdenhdchstenPassantenfrequenzen, habendie | puymentwicklung
ronomen. Dass Handelsgastronomen und insgesamt besten Marktaussichten. m | (FPRE).
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Giiter des téglichen Bedarfs auch an den absoluten
Topstandorten zunehmen ist auch mit den Trends im
Detailhandel zu erklaren. So kénnen generell die In-
nenstéidte ihre Standortgunst nutzen, um von der stei-
genden Dienstleistungsorientierung und etwa dem
Trend des «Travel Retailing», sprich dem in Alltags-
wege integrierten Einkaufvon zumeist Glitern des tig-
lichen Bedarfs, zu profitieren.

Die Triebkrafte im Handel werden sich an guten Ver-
kaufslagen zukiinftig weniger stark auf die Anzahl Ge-
schifte auswirken als aufverdnderte Flachennutzungen
und auf den Bedarf an kleineren Verkaufsflichen. Den
in den letzten Jahren gesunkenen Quadratmeterumsat-
zen entgegnen die Betriebe nicht nur mit einer Reduk-
tion der Beschéftigung. Fiir die Immobilienbesitzer an
A-Lagen heisst das, dass weiterhin mit tiefen Leerstan-
den gerechnet werden darf, je nachdem die Flachen aber
aufandere Zielgruppen wie etwa Hybrid-Formate Gast-
ro-Lebensmittel ausgerichtet werden miissen.

Auch wenn der Mini-Boom im Jahr 2019 bereits
wieder Geschichte sein diirfte, werden in den néchs-
ten Monaten die Beschéftigung, die Einkommen und
Reall6hne ansteigen und somit fiir gute Rahmenbedin-
gungen fir den Detailhandel sorgen, was auch zu «Ent-
spannung» bei der Spartéitigkeit fithren diirfte. Ein
verzogerter, positiver Wachstumseffekt fiir den zyk-
lischen und konjunktursensitiven Detailhandel wiir-
de nicht iiberraschen. Fahrlander Partner erwartet fiir
den Verkaufsflichenmarkt insgesamt sich seitwérts A\
bewegende bis leicht steigende Umsétze in den kom- e
menden Monaten. Jedoch werden nicht alle Lagen da- | *RAPHAEL
von profitieren konnen. Die besten Makro- und Mik- SCHONBACHLER




IMMOBILIENWIRTSCHAFT
BENCHMARKING-COCKPIT

OPTIMIERTE
RETAILLIEGEN-

SCHAFTEN

» VERGLEICHBARE
GESCHAFTSMODELLE

Der Betrieb von Liegenschaften kostet -
iber den ganzen Lebenszyklus hinweg be-
trachtet — viel Geld. Insbesondere im De-
tailhandel mit vielen unterschiedlichen
Standorten tréagt der Vergleich von Kosten
und Qualitat dazu bei, die Leistungen des
Center-, Objekt-und Facility-Managements
laufend zu tiberpriifen und - wenn notwen-
dig - zu verbessern. Ein Instrument, das
rasch einenumfassenden Uberblick vermit-
teln kann, ist ein Benchmarking-Cockpit.

Voraussetzung fiir den Aufbau eines
Benchmarking-Cockpits sind einigermas-
sen stabile und vergleichbare Geschéfts-
modelle und -prozesse — sowohl bei gros-
sen Einkaufscentern als auch bei mittleren
und kleineren Standorten. SchonzuBeginn
muss entschieden werden, ob das Cockpit
dem internen Vergleich von Kennzahlen
dienen soll oder auch ein externes Bench-
marking mitdhnlichen Marktportfolios an-
gestrebt wird. Im Markt sind gut standar-
disierte Kennzahlen fiir Retailimmobilien
allerdings nur beschrankt verfiigbar. Spe-
zielle branchenspezifische Benchmarks
miissen daher zusammen mit Mitbewer-
bern zuerst definiert und aufgebaut wer-
den, wie z. B. der Stromverbrauch bei Gast-
rofldchen fiir Liftung und Klimatisierung
oder dhnliches.

UNTERSCHIEDLICHE
INTERESSEN KLAREN

Weitere Faktoren, die schon am Anfang
festgelegt werden miissen, sind die Ziel-
gruppen und deren Interessen am Cockpit
sowie die Verwendung der Daten in Pro-
zessen und Geschéftsentscheidungen. Nur
wenn diese Fragen geklart sind, konnen die
«richtigen» Antworten abgeleitet werden.
Betreiber, d. h. Facility-Service-Provider
interessieren sich vor allem fiir allgemeine
Flachen einschliesslich Mall-Bereich und
den Betrieb der «Core und Shell» (Dach
und Fach)-Infrastruktur. Das Augenmerk
der Nutzer und Mieter liegt auf den Nutz-
flachen - Verkauf, Gastronomie, Entertain-
ment und Bildung - und den damit verbun-
denen Mieterausbauten. Eigentiimer von
Retailliegenschaften hingegen bevorzugen
zunehmend integrierte Cockpit-Sichten,
die auf Marktkennzahlen sowie Standort-
potenzial, Umsatz sowie Miet- und Be-
triebskosten basieren. Viele Kennzahlen
des Benchmarking-Cockpits werden auf

den Flachenbaum der Standorte bezogen.
So ist etwa der erzielte Umsatz pro Qua-
dratmeter Verkaufsfliche eine zentrale
Kennzahl des Detailhandels. Neben diesem
Flachenbezug sind aber auch Ertrags- und
Kostenkennzahlen in Relation zu Kunden-
frequenzen tiblich und wichtig.

cO

EIGENTUMER
KENNEN HEUTE
DEN HOHEN WERT
VOLLSTANDIGER,
AKTUELLER UND
KORREKTER
IMMOBILIEN-
DATEN UND
-KENNZAHLEN.

e

Unternehmen verfligen haufigiiber vie-
le Daten, aber in unzureichender Qualitét.
Siemiissen daher einerseits fiir das Bench-
marking-Cockpit verbessert werden, an-
derseitsistein Datenmanagement-Verfah-
ren aufzusetzen, das eine gleichbleibend
hohe Qualitit der benétigten Daten fir die
Zukunft sicherstellt. Sind die Kennzahlen

Das Benchmarking-Cockpit
ist ein Instrument, mit dem
Objektmanager die Kosten
und die Performance von Re-
tailiegenschaften auf einen
Blick vergleichen k&nnen.
TEXT—MARTIN DIEM*

im Cockpit aufgrund ungeniigender Da-
tenqualitatnichtbelastbar, haben siekeine
Chance,vondenverantwortlichen Center-
und Objektmanagern als Steuerungsgrosse
akzeptiert zu werden. Neuere statistische
Verfahren kénnen auch mit unvollstin-
digen und widerspriichlichen (Big Data)
Kennzahlen arbeiten und insbesondere
Aussagen zu zukiinftigen Trends machen.
Diese nicht deterministischen Verfahren
werden aber von den operativen Fachbe-
reichen noch mit grosser Skepsis genutzt.

MEHRDIMENSIONALE SICHT
VERSUS MACHBARKEIT,
KOSTEN UND ZEIT

Der Aufbau eines Cockpits ist eine typi-
sche Projektaufgabe. Um rasch erste visu-
elle Eindriicke des Cockpits zu vermitteln,
eignen sich iterative Verfahren wie Pro-
totyping oder Scrum-Sprints, die auf ver-
einfachten Entwicklungsdaten aufbauen.
Wichtig ist, dass in dieser Phase die Sicht
der zukiinftigen Nutzer einfliesst: Neben
den fiir den Betrieb der Retailstandorte
verantwortlichen Objekt- und Centerma-
nagern konnen dies auch Portfolio-, Asset-
und Property Manager sowie Verkaufs-
und Marketingspezialisten sein. Grosse
interdisziplindre Projekte bergen aber die
Gefahr, in der Komplexititsfalle zu enden.
Deshalbistder Aufbaueines Cockpits auch
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Voraussetzung fiir

den Aufbau eines
Benchmarking-
Cockpits sind eini-
germassen stabile
und standardisierte
Geschiftsmodelle
und -prozesse —
sowohl bei grossen
Einkaufscentern als
auch bei mittleren
und kleineren
Standorten.

BILD: 123RF.COM

immer ein Abwéagen zwischen integrierter
mehrdimensionaler Sicht versus Mach-
barkeit, Kosten und Zeit.

In der Folge wird das Cockpit am besten
gleichbetriebenwieeineIT-Applikation: Je
nach Zielsetzung verantworten einer oder
mehrere Business und/oder Product Ow-
ner dessen Inhalt und Einsatz, ein Appli-
kationsverantwortlicher stellt den Betrieb
und die technische Weiterentwicklung si-
cher. Zudem priift ein Datenqualitdtsma-
nager laufend die Qualitat der Daten und

ANZEIGE
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fordertbei Abweichungen proaktiv Verbes-
serung bei den verantwortlichen Stellen
ein. Die notwendigen Stamm- und Trans-
aktionsdaten werden in einem Data Cube
bzw. Data Warehouse aus den unterschied-
lichen IT-Systemen wie CAFM, Property
Management, ERP oder BIM in konsisten-
ter Form und mit ausreichender Vollstan-
digkeit und Korrektheit bereitgestellt.

EinBenchmarking-Cockpitentfaltetdie
beste Wirkung, wenn es zur aktiven Steue-
rung der Portfolio- und Betriebskennzah-
len eingesetzt wird. Die Kennzahlen sind
in der Regel hierarchisch aufgebaut und
kénnen auf allen Fithrungsebenen sowie
in den operativen Teams als verbindliche
Zielgrosse eingesetzt werden. Fir viele
Mitarbeitende ist das Fiihren und Steuern
mit Kennzahlen Neuland und wird deshalb
durch das Management am besten Top-
down vorgelebt: Teammeetings und Fiih-
rungsgespriche sollten sich immer auch
aufverlassliche Kennzahlen aus dem Cock-
pit beziehen.

DEN MITBEWERBERN UM
EINE NASENLANGE VORAUS
Integrierte mehrdimensionale Bench-
marking-Cockpits sind am Markt nicht
verfligbar, ihr Einsatz gehort heute klar zu
einem komparativen Wettbewerbsvorteil
fiir Eigentiimer und Betreiber von Retail-
immobilien. In der Schweiz gibt es aber
diverse Marktdaten zu den Betriebs- und
Unterhaltskosten von Handelsimmobili-
en. Diese sind héufig entlang den Vorga-
ben der Mietgesetzgebung in Eigentiimer,

Master of Advanced Studies

Neben- und Mieterkosten gegliedert. Der
Benchmark www.fmmonitor.ch von pom+
umfasst — wie von der SIA d 0165 «Kenn-
zahlen im Immobilienmanagement» emp-
fohlen - zusétzlich einen nach Prozess-
kosten gegliederten Kostenbenchmark.
International stellt JLL einen nach dem
«Global Estate Measurement Code» ge-
gliederten Kostenbenchmark bereit, der
neben den Prozesskosten auch die Bereit-
stellungskosten enthélt.

Viele Eigentlimer haben in den vergan-
genen Jahren den Wert vollsténdiger, ak-
tueller und korrekter Immobiliendaten
erkannt. Sie sind die wichtigste Voraus-
setzung fur aussagekriftige Kennzahlen
zum Steuern, Benchmarken, Entwickeln
und Optimieren von Immobilien. Ver-
lassliche Immobiliendaten werden in den
kommenden Jahren zur Selbstverstiand-
lichkeit. Gleichzeitig steigt die Akzeptanz
und Bedeutung statistischer Auswertun-
genvon grossen und wenig strukturierten
Datenmengen auch in der Immobilien-
branche. Damit werden in Zukunft neue
relevante Zusammenhénge und Einfluss-
faktoren fiir die erfolgreiche Portfolio-
entwicklung und die laufende Betriebs-
optimierung erkannt. [ ]

*MARTIN DIEM

Der Autor ist Standortleiter Bern
bei der pom+Consulting AG.

MAS Immobilienmanagement

Start 15. Lehrgang: 18. September 2019

Info-Anlass: 5. Mdrz 2019, 17:15 Uhr, Au Premier, Zirich

Konferenz

Real Estate Investment und

Asset Management

14. Mai 2019

www.hslu.ch/immobilien, T +41 41 757 67 67, ifz@hslu.ch




IMMOBILIENWIRTSCHAFT
MIETWOHNUNGSMARKT

NACHFRAGE-
GESTUTZE
ZUWANDERUNG?

Index 16/01 = 100 / Quellen: Realmatch360, KOF
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e Nachfrageindex KOF-Konjunkturbarometer

Die Wohnungsnachfrage ist konjunk-
turabhangig, und die Wachstumspro-
gnosen werden gegenwartig nach
unten korrigiert. Auf der anderen Sei-
te vergrossert sich das Wohnungs-
angebot weiterhin. Kann die Stabili-
sierung der Zuwanderung helfen,
den Leerstandsanstieg zu dampfen?
TEXT—DIETER MARMET*
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» NACHLASSENDE
WACHSTUMSDYNAMIK
Das KOF-Konjunkturbaro-
meter schloss im abgelaufe-
nen Jahr auf 96,3 Punkten. Der
wichtige Vorlaufindikator fiir
die Schweizer Wirtschaftlag
damit unter dem langfristigen
Durchschnitt von 100 Punkten.

triibt. Die entsprechenden Kor-
rekturen der Wachstumspro-
gnosen liessen nicht lange auf
sich warten. Den Anfang mach-
ten die Okonomen von Raiffei-
sen, die fiir 2019 lediglich noch
ein BIP-Wachstum von 1,2% er-
warten (gegeniiber von 2,5%

im Jahr 2018). Als Hauptgrund

Mietwohnungen weiter an.
Zwar deutet der vom Schwei-
zerischen Baumeisterverband
und der Credit Suisse verof-
fentlichte Bauindex im zwei-
ten Halbjahr 2018 - endlich -
auf eine leichte Abkiihlung der
Wohnbautétigkeit hin, doch
dirfte sich der Wohnungs-

selkurs genannt - beides enorm
wichtige Faktoren fiir ein Ex-
portland wie die Schweiz.

RUCKLAUFIGE
NACHFRAGE

Quasi parallel zu den Kon-
junkturaussichten, allenfalls
mit einer kleinen Verzogerung,

fiir die schlechteren Aussich-
ten werden die Entwicklungen
im Welthandel sowie der Wech-

Der konjunkturelle Ausblick hat
sich in den vergangenen zwolf
Monaten also deutlich einge-
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entwickelte sich die Woh-
nungsnachfrage. So steigt zum
Beispiel die Mietwohnungs-
nachfrage trotz der riicklau-
figen Zuwanderung 2016 und
2017 stetig an. In der zweiten
Jahreshélfte 2017 war aber ei-
ne Trendwende zu beobachten,
und im vergangenen Jahr bil-
dete sich die Nachfrage nach
Mietwohnungen klar zuriick.
Heute liegt sie schweizweit
wieder auf dem Niveau von
Anfang 2016. Betrachtet man
die regionalen Entwicklun-
gen, sind zwar Unterschiede
auszumachen, doch den sich
verschlechternden Konjunk-
turaussichten konnte sich die
Mietwohnungsnachfrage nir-
gends entziehen.

ANGEBOT IM HOCH
Aufder anderen Seite steigt
die Zahl der angebotenen

bestand in der Schweiz auch
im laufenden Jahr um rund

50 000 Wohnungen vergros-
sern, und mehr als die Hélfte
dieser neu erstellten Wohnun-
gen werden als Mietwohnun-
gen auf den Markt kommen.

MIETPREISE UNTER
DRUCK

Die Zahl der leerstehenden
Mietwohnungen - Mitte 2018
wurden in der Schweiz 59 000
leere Mietwohnungen gezahlt
- diirfte deshalb weiter zuneh-
men. Entsprechend erwarten
die Auguren, dass die Mieten
unter Druck bleiben, und ei-
ne Fortsetzung des Riickgangs
sowohl bei den Angebots- als
auch bei den Abschlussmieten.
Stellt sich die Frage, woher die
Zusatznachfrage fiir diese leer-
stehenden Wohnungen kommt,
vor allem dann, wenn sich die
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wirtschaftlichen Aussichten
weiter verschlechtern sollten.

STABILE
ZUWANDERUNG

Einen kleinen Hoffnungs-
schimmer bieten die neues-
ten Zahlen des Staatssekreta-
riats fiir Migration (SEM).
Eine Auswertung der Ent-
wicklung des Wanderungssal-
dos zeigt ndmlich, dass zwi-
schen April 2018 und Oktober
2018 netto jeden Monat mehr
Personen zugewandertsind
als im Vorjahr. Der in den letz-
ten Jahren zu beobachtende
Riickgang der Zuwanderung
hat sich also nicht nur abge-
schwicht: 2018 wird der Wan-
derungssaldo bei der standigen
auslandischen Wohnbevolke-
rung erstmals seit 2013 wieder
tiber dem Vorjahr liegen.

AUSBLICK

Die leichte Zunahme auf
der Migrationsseite ist al-
lerdings viel zu klein, um die
grossen Ungleichgewich-
te auf dem Mietwohnungs-
markt zu beseitigen. Statt
53500 Personen wie 2017
wird der Wanderungssaldo
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der stindigen auslédndischen
Wohnbevoélkerung 2018 rund
55000 Personen betragen, was
vielleicht einer Zusatznach-
frage von 750 Wohnungen ent-
spricht. Natiirlich ist nicht
auszuschliessen, dass die Zu-
wanderung in die Schweiz bei
einer starken Wachstumsab-
schwichung oder gar einer
Rezession in Europa wieder
zunimmt. Doch miissen die
Anbieter von Mietwohnungen
gegenwartig wohl eher darauf
hoffen, dass die inldndische
Nachfrage aufgrund von sich
verbessernden Wirtschafts-
aussichten wieder anzieht.

In Anbetracht der weltwei-
ten Wachstumsabschwichung
und der vorhandenen erhebli-
chen globalen Unsicherheiten
ist das allerdings eine Hoff-
nung, die sich - zumindest in
den kommenden Monaten —
eher nicht erfiillen diirfte. m

*DIETER
MARMET

Der Autor ist Mit-
glied des Advisory

Boards von
Realmatch360.
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IMMOBILIENWIRTSCHAFT
SHOPPINGCENTER

VOM EINKAUFEN

ZUM ERLEBEN

Wie wird sich unser Kaufverhalten
in Zukunft verandern? Und was
bedeutet das furs Center-Ma-
nagement und die Retail-Bran-
che? Antworten und mogliche
Szenarien dazu liefert eine Studie
zum Kundenverhalten im Jahr
2030. TEXT—PHILIPPE KRAHENBUHL*

Ein Blick in die Einkaufs-
halle des Shoppingcenters
Sihlcity in Ziirich.

Nutzung von Technologie

+

Zur Verfiigung

stehende Freizeit o
Freizeit -

versus Nutzung
von Internet und
Technologie in
der Schweiz.

Szenario B

+ Freizeit

Szenario D

Nutzung von Technologie

BILD: WINCASA AG

) HOSPITALITY AUF DEM
VORMARSCH

Die Retail-Branche ist im Wandel. Das Shopping-
centerwird zum Third Place. Einem Ort also, der neben
der klassischen Funktion des Wareneinkauf's zusatzli-
che Inhalte bietet. Damit stossen wir in einen Bereich
vor, der bis anhin nicht typischerweise Teil des Retail -
Angebots war: Hospitality. Fiir die Zukunft stellt sich
also die Frage, wie man Infrastruktur und Gastfreund-
schaft verbinden kann. Zusammen mit den Hospitali-
ty-Experten der Ecole Hoteliére de Lausanne (EHL)
hatder Immobilien-Dienstleister Wincasa dieses The-
ma untersucht und skizziert, wie das Shoppingcenter
der Zukunft im Jahr 2030 aussehen konnte.

VIER MOGLICHE SZENARIEN

In einem ersten Schritt hat die EHL den globalen
Einzelhandel und die demografische Entwicklung in
der Schweiz, insbesondere deren Auswirkung aufbe-
stehende Megatrends wie Nachhaltigkeit, Mobilitit
und Digitalisierung, im Detail untersucht. Die Analy-
se unseres Konsumverhaltens hat vier Personas de-
finiert. Mit deren wichtigsten Bediirfnissen wurde
dann eine Matrix erstellt. Diese bildet einerseits die
Nutzung von Internet und neuen Technologien und
andererseits die den Konsumenten in der Schweiz
zur Verfiigung stehende Freizeit ab. Daraufbasierend
wurden schliesslich die vier Extrem-Szenarien A bis
D entwickelt.

Szenario A geht von zunehmender Nutzung von
Technologie und wenig Freizeit aus. Diese muss da-
her optimiert werden. Das Flanieren durch das Shop-
pingcenter findet keinen Platz mehr. Eingekauft wird
ausschliesslich online. Die bestehende Center-Infra-
struktur wird zum Lagerhaus umfunktioniert. Sze-
nario B geht von hoher Affinitat fiir Technologie und
viel Freizeit aus. Das schafft Raum fiir Erlebnisse und
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Interaktion mit Mensch und Maschine. Der klassische
Point of Sale wird so zum Point of Proposition und zum
Ort, wo Produkte und Marken erlebt werden konnen.
Szenario C geht von wenig technologischer Weiterent-
wicklung und weniger Freizeit aus. Menschen kaufen
auch in Zukunft gerne offline ein, E-Commerce setzt
sich nicht durch. In diesem Szenario werden die Shop-
pingcenter auf Effizienz getrimmt, sodass moglichst
wenig Freizeit zum Einkaufen genutzt werden muss.
Szenario D geht von riicklaufiger Nutzung von Tech-
nologie und zunehmender Freizeit aus. Menschen ver-
bringen ihre Zeit nicht mehr online, sondern wollen
echte Erlebnisse und Raum fiir die Interaktion mit an-
deren Menschen. Das Shoppingcenter wird hier zum
analogen Themen-Park.

TECHNOLOGIE-NUTZUNG UND
KAUFKRAFT WEITERHIN HOCH

Anhand der im ersten Teil der Studie gewonnenen
Erkenntnisse ist nicht davon auszugehen, dass sich
die Affinitét zu Technologie und deren Nutzung in der
Schweiz in Zukunft verdndern werden. Die Kaufkraft
der Schweizer Bevolkerung ist hoch und wird es aller
Voraussichtnach auchbleiben. Das erleichtert den Zu-
gang zu technologischen Anwendungen. Selbst dann,
wenn «The Next Big Thing» das Smart Phone dereinst
ablosen sollte. Es ist absehbar, dass sich das Rentenal-
ter in der Schweiz erhéhen wird. Dass gleiches mit
der wochentlichen Arbeitszeit geschieht, ist hingegen
nicht zu erwarten. Damit diirfte die zur Verfiigung ste-
hendeFreizeitauchin Zukunft nicht abnehmen, womit
eine Entwicklung gemaiss Szenario B am wahrschein-
lichsten erscheint. Elemente aus den Szenarien A und
C dirften aber ebenfalls eine Rolle spielen.

DAS SHOPPINGCENTER
DER ZUKUNFT

Basierend auf diesen Erkenntnissen haben die Auto-
ren der Studie das Shoppingcenter der Zukunft skizziert.
Dieses unterscheidet sich radikal von der heutigen Aus-
gestaltung. Im Zentrum steht zukiinftig nicht mehr das
Einkaufen, sondern das gemeinsame Erleben. Entspre-
chend dndert sich auch der Name. Wir sprechen neu von
einem «Experience Center». Jedes Center besteht aus
fiinf Bereichen. Die Bereiche sind in einzelne Module
unterteilt, die je nach Zielgruppe und Positionierung des
Centers verschieden ausgestaltet sind.

«Point of Proposition» kommt dem heutigen Ver-
stdndnis vom Shoppingcenter am néichsten. In diesem
Bereich werden Produkte, Marken und Dienstleistungen
inszeniert. Im Zentrum steht das Erlebnis fiir die Kun-
den, welche iiber verschiedene Sinne und digitale Ka-
néle angesprochen werden. Dabei kommen Module wie
Smart-Fitting-Rooms, Virtual Mirrors oder Click-&-
Collect-Systeme zum Einsatz. «Group Activities» for-
dern als Bereich den sozialen Austausch und bieten sich
auch als Plattform fiir edukative Inhalte an. Apple hat
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diese Idee bereits aufgegriffen und spricht hierbei von
«Town Squares». Als Module bieten sich bspw. Work-
shops, Kurse und Schulungen an. Die Sharing-Economy
als Megatrend liegt dem Bereich «Shared Goods and Ser-
vices» zugrunde. Als Module sind hier Rdume fiir Events
und Co-Working denkbar, aber auch Fotostudios, Nah-
ateliers und Bastelrdume, in welchen privat nicht vor-
handenes Spezialequipmentbenutzt werden kann. Dabei
kann auch eine Vermischung von Bereichen stattfinden,
wennbspw. ein Hersteller von Werkzeug den Bastelraum
ausstattet. Mit «Ephemeral Concepts» (z. Dt. fliichtig,
kurzlebig) wird ein Bereich umschrieben, der im stetigen
Wandelist,umschnell auf Trendsund Entwicklungenre-
agieren zu konnen. Mogliche Module sind Ausstellungs-
und Pop-up-Formate oder regelmissig wechselnde Ku-
linarik-Angebote. Mischformen sind auch hier denkbar.
«Transport and Delivery» schliesslich deckt als Bereich
die Logistik ab. Dabei stehen der Waren- und der Perso-
nenfluss gleichermassen im Fokus. Wo wird Ware ange-
liefert, wo vom Kunden abgeholt? Gibt es individuelle
Parkpléitze oder nur noch Drop-off-Points fiir selbstfah-
rende Fahrzeuge?

KREATIVITAT UND KLARE
POSITIONIERUNG SIND GEFRAGT

Das Center der Zukunft weist damit einen modu-
laren Charakter auf. Welche Bereiche konkret abge-
deckt werden, hingt von Standort und Zielgruppe ab.
Diesbeziigliche Veridnderungen wirken sich direkt auf
das inhaltliche Angebot aus. Fiir Philipp Schoch, Be-
reichsleiter Center & Mixed-Use Site Managementbei
Wincasa, bedeutet das, «dass Center-Betreiber ver-
mehrt vorausschauend und kreativ handeln und da-
bei schnell und agil bleiben miissen». Er ist sich be-
wusst, dass «eine solche Neugestaltung bestehende
Center vor grosse Herausforderungen stellen wird».
Die finanzielle Betrachtung aus Sicht der Immobi-
lien-Dienstleister wurde ilibrigens in der Studie be-
wusst nicht untersucht, da der Fokus auf den Kunden
und ihrem zukiinftigen Verhalten lag. Entscheidend
fiir den Erfolg werden geméss Schoch auch in Zukunft
Faktoren sein, die bereits heute bekannt sind: «Der
Schliissel liegt in einer klaren und verstandlichen Po-
sitionierung des Centers, einem entsprechenden An-
gebots-Mix und einer darauf abgestimmten Kommu-
nikation und Markenfithrung.» ]

Weitere Informationen:

Eine gekurzte Version der Studie kann unter
centermanagement@wincasa.ch bestellt werden.

co

DAS CENTER
DER ZUKUNFT
WEIST EINEN
MODULAREN
CHARAKTER
AUF.

e

*PHILIPPE _
KRAHENBUHL

Der Autor ist Leiter
Marketing Center &
Mixed-Use Site
Management bei
Wincasa.




IMMOBILIENWIRTSCHAFT

DER MONAT

SCHWEIZ
|
ANGEBOTSMIETEN
ZUM JAHRES-
ANFANG STABIL

Die Angebotsmieten zeigen
im Januar 2019 keine Veran-
derung. Werden jedoch die
vergangenen 12 Monate be-
trachtet, ist ein Minus von
1,3% zu verzeichnen. Dies
weisen die aktuellen Zah-
len des von ImmoScout24 in
Zusammenarbeit mit dem
Immobilien-Beratungsun-
ternehmen IAZI erhobene
«Swiss Real Estate Offer In-
dex» aus. Beim Wohneigen-
tum bringt das neue Jahr erst-
mals wieder hohere Preise.
Die Mietpreisentwicklung
2018 gleicht dabei einer Tem-
peraturkurve. Ab Januar 2018
stiegen die Angebotsmieten
kontinuierlich und erreich-
ten im Juli den Hochstwert.
Fast 2210 CHF Monatsmiete
wurde am 9. Juli 2018 durch-
schnittlich fiir eine typische
Mietwohnung mit 100 m?
Wohnfldche verlangt. In der
zweiten Jahreshalfte san-
ken die Mieten wieder deut-
lich und fielen bei Jahres-
abschluss fur die identische
Wohnung auf 2150 CHF und
damit unter den Anfangswert
vom Januar.

ANZEIGE

Die Nachbarn nerven:
58% der Schweizer
haben etwas an ihren
Nachbarn auszusetzen.
(Bild: 123rf.com)

EIGENTUMSPREISE
LEICHT HOHER

Der « SWXIAZI Priva-
te Real Estate Price Index»
fur Einfamilienhduser und
Eigentumswohnungen weist
im 4. Quartal 2018 einen
leichten Anstieg von 0,9% aus.
Auf Jahresbasis betriagt das
Preiswachstum im 4. Quar-
tal 0,8% (Vorquartal: 1,3%).
Bei den Mehrfamilienhéu-
sern ist das Preiswachstum
im 4. Quartal wie bereits im
Vorquartal mit 0,2% praktisch
unverindert.

MITTLERES
SEGMENT UNTER
DRUCK

Die Preise von Eigentums-
wohnungen im mittleren Seg-
ment sinken gemaéss Fahr-
lander Partner erstmals nach
6 Quartalen in den meisten
Landesregionen leicht. Der
Riickgang fallt in den Regi-
onen Jura (-2,7%), Mittel-
land (-2,4%) und Ostschweiz
(-2,2%) am deutlichsten aus.
Die Preise von mittleren Ein-
familienhéuser entwickeln
sich dagegen in allen Landes-
regionen positiv. Im 4. Quar-
tal sind die Preise in den
Regionen Jura (+2,7%), Ost-
schweiz (+2,2%) und Alpen-
raum (+2,9%) am stirksten

Stadt Zirich
Gruin Stadt Zurich

Forderprogramm «Mehr als Grun»

Umgebungsgestaltung ist mehr als nur Abstandsgrin,
Gebrauchsrasen und Sitzbanke.

Umfasst Ihr Portfolio Liegenschaften in der Stadt Ziirich?
Dann verhelfen Sie der Stadtnatur zu ihrem Recht.

Schaffen Sie Raum fiir eine 6kologisch wertvolle Gestaltung
des Wohn- und Arbeitsplatzumfelds.

Wir helfen Ihnen dabei. Mit Ideen und einer Geldpramie.
Wie? Das erfahren Sie an unserer Informationsveranstaltung.

Montag, 25. Februar 2019, 18-19 Uhr
Stadtgartnerei Zirich, Sackzelg 27, 8047 Zirich

stadt-zuerich.ch/mehr-als-gruen

gestiegen. Eigentumswoh-
nungen (+5%) und Einfami-
lienh&user (+3,1%) im ge-
hobenen Segment wurden
deutlich teurer gehandelt als
im Vorquartal.

DER NACHBAR
NERVT

Mehr als jeder zweite
Schweizer (58%) hat etwas
an seinen Nachbarn auszu-
setzen. Das zeigt eine Um-
frage von Immowelt. Larm
der Nachbarn steht an ers-
ter Stelle. Streitende Nach-
barn (23%), jaulende Haus-
tiere (16%) und knatternde
Rasenmaéher (14%) stehen auf
der Hitliste ganz weit oben.
Neben Krach nervt vor allem
der Zigarettenqualm (20%)
aus der angrenzenden Woh-
nung. 52% der Besserverdie-
ner geben an, dass sie sich von
ihrer Nachbarschaft gestort
fithlen. Bei den Geringverdie-
nern sind es hingegen mehr
als zwei Drittel der Befragten
(67%), was auf die engeren
Wohnverhéltnisse zurtickzu-
flihren sein diirfte.

EIGENHEIMPREISE
IN ZURICH STEIGEN

Die Eigenheimpreise im
Kanton Ziirich steigen wei-
ter. Im Jahr 2018 hat der Ziir-
cher Wohneigentumsindex
ZWEX um 3,7% zugelegt. Zum
Jahresschluss hat sich die Dy-
namik im Vergleich zu den
Vorquartalen jedoch verlang-
samt. Gegentiiber dem Vor-
quartal resultiert im 4. Quar-
tal noch ein leichter Anstieg
um 0,1%. Auch 2019 geht

die Ziircher Kantonalbank
(ZKB) von einem Preisan-
stieg aus. Mit einem Plus von
2,0% dirfte die Wachstums-
dynamik aber weiter abneh-
men. Als Hauptursache fur
die weiterhin robuste Preis-
entwicklung sieht die ZKB
die Angebotsverknappungin
der Produktion von neuem
Wohneigentum. Nur gerade
jede flinfte neu gebaute Woh-
nung wird zum Verkauf an-
geboten. Anfangs der 2000er
Jahre lag dieser Anteil noch
beirund 60%. Wie die aktu-
ellste Statistik der Baube-
willigungen zeigt, ist auch in
den nachsten zwei Jahren
nicht mit einem Anstieg die-
ser Quote zu rechnen. Ahn-
lich wie im Kanton Ziirich
zeigt sich die Entwicklung im
Schweizer Eigenheimmarkt.
Im Vergleich zu 2017 hat sich
die Preisdynamik im Jahr
2018 abgekiihlt. Mit 2,4% ent-
wickelten sich die Preise fur
Einfamilienhduser und Woh-
nungen im Stockwerkeigen-
tum sehr dhnlich. Die Ange-
botsmieten sind im Kanton
Zirich 2018 um 0,6% gestie-
gen, in der Stadt Ziirich gar
um 2,2%.

HOMEGATE-
MIETPREISINDEX
LEGT LEICHT ZU

Im Dezember 2018 stie-
gen die Angebotsmieten in
der Schweiz geméss dem
Homegate-Mietpreisindex
um 0,27%. Besonders die Kan-
tone Zug (+1,3%), Nidwal-
den (+1,0%) und Graubiinden
(+0,8%) springen mit einem
Plus ins Auge. Das andere En-
de der Skala besetzt Neuen-
burg mit einem Riickgang von
0,9%. Im Vergleich zum Vor-
jahresmonat sinken die Ange-
botsmieten in der Schweiz im
Dezember um 0,4%. Bei den
Stéadten sieht das Bild gemischt
aus. Besonders die Stadte Lau-
sanne (+1,4%) und Luzern
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(+0,9%) stechen mit einem
Plus ins Auge. Das andere Ende
der Skala besetzt St. Gallen mit
einem Riickgang von 0,5%.

BAUPREISE
STEIGEN MODERAT

e
Der vom Bundesamt fiir
Statistik errechnete Baupreis-
index ist zwischen April und
Oktober 2018 um 0,3% auf 99,3
Punkte (Oktober 2015 =100)
gestiegen. Dieses Ergebnis ist
aufeinen stirkeren Preisan-
stieg im Tiefbau zuriickzufiih-
ren. Innert Jahresfrist ist das
Preisniveau im Baugewerbe
um 0,6% gestiegen. Im Hoch-
bau verzeichneten der Neu-
bau sowie der Bereich Reno-
vation und Umbau im Oktober
gegeniiber dem April ein Plus
von 0,2%.

EIGENHEIMMARKT
STABILISIERT SICH
WEITER

Der von Moneypark er-
rechnete «Real Estate Risk
Index» istim 4. Quartal 2018
um 0,2 Indexpunkte gesunken
und liegt nun bei 2,8 Punkten.
Ein Indexstand von 0 bedeutet
kein Risiko, 6 bedeutet eine
akute Blasengefahr. Der aktu-
elle Stand impliziert ein mitt-
leres Risiko. Obwohl konjunk-
turelle Wolken am Himmel
aufgezogen sind, wirkt sich
die gute makrookonomische
Lage der Schweizer Wirt-
schaft noch immer positiv auf
den Schweizer Immobilien-
markt aus. Die meisten rele-
vanten Parameter zeigen mitt-
lere bis tiefe Risiken. In den
Teilsegmenten «Eigentums-
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wohnungen im tiefen Preis-
segment» und « Wohnrendi-
teliegenschaften» zeigen sich
zunehmend Ungleichgewich-
te. Erstere wurden vermehrt
nachgefragt, was die Preise in
die Hohe trieb. Bei letzteren
zeichnet sich ein Uberangebot
in landlichen und kleinstadti-
schen Gebieten ab.

INVESTOREN
EBWARTEN SEIT-
WARTSBEWEGUNG

Die Schweiz bleibt gemass
dem Trendbarometer Immo-
bilien-Investmentmarkt 2019
von EY auch 2019 ein attrak-
tiver Immobilienmarkt fiir In-
vestoren. Das anhaltende Zin-
stief und positive Impulse der
zunehmenden Digitalisierung
priagen die Branche. Die Di-
gitalisierung fithrt auch da-
zu, dass innovative Konzep-
te wie Co-Working-Spaces
oder auch Produkte aus dem
«Affordable-Housing»-
Segment wie Mikro- und Ser-
viced-Apartments in der In-
vestorengunst zulegen.
Gleichzeitig sehen 77% der
Befragten den Schweizer Im-
mobilienmarkt im Spétzyklus
und erwarten beim Transak-
tionsvolumen eine Seitwarts-
bewegung auf hohem Niveau.
So geben alle Befragten Port-
foliobereinigungen als prafe-
rierte Investmentstrategie an,
94% setzen zudem auf selek-
tive Ankéaufe. Durch das be-
reits sehr hohe Preisniveau
schwenken 98% der Umfrage-
teilnehmer zudem auf Inves-
titionen im Bestand.

UNTERNEHMEN
|
HELVETIA AN LA__GlE-
STIFTUNG ERHOHT
EIGENKAPITAL

Die Anlagegruppe Im-
mobilien Schweiz der Hel-
vetia Anlagestiftung konn-
te im Dezember 2018 ihr

Schweizer Fachmesse
fir Bodenkompetenz

Praxisnahe Impulse fiir
den beruflichen Alltag
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Kapital erfolgreich erho-

hen. 40 Vorsorgeeinrichtun-
gen von Schweizer Unterneh-
men zeichneten Anspriiche in
der Hohe von 110 Mio. CHF,
die zu 100% zugeteilt wer-

den konnten. Das Immobili-
enportfolio wird in enger Zu-
sammenarbeit mit Helvetia
Versicherungen weiter aus-
gebaut. Es besteht strategisch
aus mindestens zwei Dritteln
Wohnimmobilien und maxi-
mal einem Drittel Geschéfts-
immobilien in verschiedenen
Regionen der Schweiz. Die Be-
wertungen werden von KPMG
vorgenommen, fiir die Immo-
bilienbewirtschaftung ist die
Privera AG verantwortlich.

UMZUG VON SPG
INTERCITY ZURICH

SRR

Die SPG Intercity Zu-
rich AG ist zum Jahresan-
fangin ein neues Domizil an
der Seestrasse in Zollikon ZH

ANZEIGE

gezogen. Den rund 20 Mit-
arbeitenden stehen tiberdies
flexibel nutzbare Co-Wor-
king-Arbeitsplatze im Zircher
Stadtzentrum zur Verfiigung.

POSTFINANCE
LANCIERT
HYPO-APP

PostFinance'

Postfinance lanciert eine
digitale Hypothekenvermitt-
lungsplattform. Mit der App
«Valuu» konnen Nutzer ih-
re finanziellen Moglichkei-
ten fiir den Abschluss oder
die Ablosung einer Hypo-
thek priifen. Auch der Kredit-
antrag erfolgt anschliessend
liber die App. Laut Postfi-
nance sei Valuu damit die ers-
te Plattform, die den gesam-
ten Prozess End-to-End und
digital inklusive Online-Ab-
schluss der Hypothek ermog-
lichen. Die App stehe allen

)
")

«MEIN MIETPRINZIP IST EINFACH:

LIEBER VOLLE BUCHER
ALS LEERE FLACHEN!»

Monika ist Leiterin Mietmanagement

=4 E- aJ  Scannen Sie den QR-Code und lassen Sie sich von Monika und
ihrem Team in wenigen Minuten die Vorteile von CAMPOS
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www.campos.ch/video
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Nutzern offen, auch denje-
nigen, die keine Kunden von
Postfinance sind. Der Schritt
sei Bestandteil der Strategie,
neue und zinsunabhéingige
Ertragsquellen zu erschlies-
sen, hiess es im Communiqué.
Die Postfinance selbst darf
heute Hauskiufern kein Geld
leihen. Sie vergibt nur in Ko-
operation mit Partnerbanken
Hypotheken.

R EQLSTO NE
GRUNDET
ANLAGESTIFTUNG

Die Westschweizer Immo-
bilien-Fondsgesellschaft Real-
stone griindet unter dem Na-
men Realstone Fondation de
Placement eine Anlagestiftung,
die Investitionslosungen fiir
Pensionskassen bietet. Verwal-
tet werden soll die Stiftung von
Solvalor Fund Management,
wie die Gesellschaft im Januar
mitteilte. Die Stiftung wird laut
Angaben zwei Anlagegruppen
umfassen, erstens die Real-
stone Immobilier Résidentiel
Suisse (RIRS) und zweitens die
Realstone Immobilier Indirect
Suisse (RIIS). Die RIRS wer-
de direkt in ein Schweizer Im-
mobilienportfolio, das zu 70%
aus Wohneigentum besteht, in-
vestieren, heisst es in der Me-
dienmitteilung. Die zweite An-
lagegruppe RIIS wiederum
werde indirekt in ein Portfolio
aus schweizerischen Immobi-
lientiteln investieren. Thr An-
lageuniversum setze sich aus
kotierten und nicht kotierten
Immobilienfonds sowie aus ko-
tierten Immobiliengesellschaf-
ten und Immobilienanlagestif-
tungen zusammen.

PROJEKTE
]
ERSTE BAUETAPPE
AM UNISPITAL
ZURICH

Das Universitétsspital Zii-
rich hat den Fahrplan der Ge-
samterneuerung bekannt gege-

ben. Demnach soll die erste
Etappe mit zwei Gebauden -
das Herzstlick der baulichen
Gesamterneuerung - bis 2026
realisiert werden. Die Gebaude
umfassen eine kompakte, stan-
dardisierte Hightech-Infra-
struktur fiir Notfall- und Ope-
rationssile. In den beiden
neuen Hausern finden sich
auch Patientenzimmer, Inten-
sivstationen und Laboratorien.
Die erste Etappe kostet bis
2026 rund 600 Mio. CHF. Dazu
kommen Kosten fiir die not-
wendigen Rochaden und Sa-
nierungen der bestehenden
Bauten. Das Spital finanziert
die Gesamterneuerung selbst.

SPATENSTICH IN
GRENCHEN
1 -

Am 6. Dezember 2018 er-
folgte der Start der Bauarbei-
ten fiir die Wohnitiberbauung
«Sunnepark» in Grenchen.
Aufdem Areal des alten Spi-
tals und angrenzend an das
bestehende Gesundheitszen-
trum werden bis ins Jahr
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2021 iber 100 hindernisfreie
Miet- und Eigentumswoh-
nungen in unterschiedlicher
Grosse und einer zusam-
menhéngenden unterirdi-
schen Autoeinstellhalle rea-
lisiert. Das Konzept sieht vor,
Generationen zu durchmi-
schen und gleichzeitig auf die
Bediirfnisse von Menschen

in der fortgeschrittenen Le-
bensphase einzugehen. So
soll jeder Bewohner von den
Dienstleistungen des Zent-
rums profitieren konnen und
sogar automatisch das Recht
auf einen Pflegeplatz erhal-
ten, falls er oder sie einmal ins
Heim einziehen méchte. In
der neuen Siedlung sind aber
auch Familien mit Kindern
willkommen. Zur Betreuung
der Kleinsten ist auf dem Are-
al eine Kita geplant. Verkauf
und Vermietung der Wohnun-
gen starten im Friithjahr 2019.

ERSTES SCHWEIZER
PLUSENERGIE-
QUARTIER

Das Projekt «Aarerain» in
Worblaufen BE wird nach aktu-
ellem Planungsstand das erste
realisierte Plusenergie-Quar-
tier der Schweiz sein. Mit sei-
nen 167 Wohnungen wird es
tiber das Jahr hinweg (gewich-
tet) mehr Energie produzieren,
als es verbraucht. Entwickelt
wird es von Losinger Marazzi
gemeinsam mit der Grundei-
gentliimerin CPV/CAP Pensi-
onskasse Coop und der Ge-
meinde Ittigen. Die
Entwicklung lauft bereits seit
2016, der Baustart ist fiir
2020/21 geplant.
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PERSONEN
E—

JLL BAUT
WESTSCHWEIZER
TEAM AUS

Drei neue Mitarbeiter be-
dienen in Genf die wach-
sende Nachfrage nach
professionellen Transak-
tionsdienstleistungen in
der Westschweiz. Olivier
Metzenthin (35), der als Se-
nior Transaction Manager
die lokale Leitung der Trans-
aktionsteams tibernimmt, ist
ein ausgewiesener Immobili-
enexperte mit internationa-
ler Erfahrung in den Berei-
chen Asset-, Portfolio- und
Investment Management.

PICCOLI WIRD
PARTNER DER
HECHT IMMO

CONSULT

Marco Piccoli ist seit dem
1. Januar 2019 Partner in der
Hecht IMMO Consult AG, Ba-
sel. 2011 trat Marco Picco-
li ins Unternehmen ein, 2012
wurde er in die Schweizeri-
sche Schéitzungsexperten-
kammer SEK/SVIT aufge-
nommen und amtet seit 2013
als deren Vizeprésident.

Spatenstich in Grenchen:

Am 6. Dezember 2018 erfolgte
der Spatenstich fiir die Wohn-
itberbauung «Sunnepark» in
Grenchen.

NEUBESETZUNG IN
DER GESCHAFTS-
LEITUNG VON
VEBEGO

Zum Jahresanfang ist Phil-
ippe Voyame in die Geschéfts-
leitung von Vebego einge-
treten. In seiner Funktion
als Director Business & Di-
gital Excellence ist er fur die
Fiihrung der Bereiche IT und
Qualitdtsmanagement verant-
wortlich. Philippe Voyame hat
langjahrige Erfahrung in der
Facility-Management-Bran-
che. Anfang Januar ist aus-
serdem Stefan Tobler in sei-
ner Funktion als COO in die
Geschiftsleitung von Vebe-
go eingetreten. Stefan Tobler
startete seine Karriere in der
Gastronomie, absolvierte die
Hotelfachschule Luzern und
arbeitete in verschiedenen
Funktionen im In- und Aus-
land. Die letzten 15 Jahre ar-
beitete er bei ISS, zuletzt als
Managing Director ISS Faci-
lity Services AG und Mitglied
der Geschaftsleitung.

GINESTA II_\_IIMO-
BILIEN EROFFNET
IN ST. MORITZ

Mit der Er6ffnung einer
Geschéftsstelle per Anfang
Januar 2019 in St. Moritz
baut Ginesta Immobilien die
Priasenz im Immobilienmarkt
Graubiinden aus. Zu den
Standorten in Kiisnacht, Hor-
gen und Chur kommt St. Mo-
ritz als vierte Geschéaftsstelle
dazu. Ginesta Immobilien

tbernimmt den Kunden-
stamm und die Geschéftslo-
kalitdten von A. Méchler Im-
mobilien AG sowie die
erfahrene Mitarbeiterin und
Vermarkterin Morena Vassel-
la. Operativ wird der neue
Standort von Sascha Ginesta
gefiihrt, der fortan fiir die
Standorte Chur und St. Mo-
ritz verantwortlich ist.

KUPRECHT IN
CBRE-KOMITEE
GEWAHLT

Florian Kuprecht, Ge-
schéftsfiihrer von CBRE Swit-
zerland ist zum Mitglied des
Européischen Executivekom-
mittees von CBRE gewéhlt
worden. Zusammen mit Kolle-
gen aus den grossen europai-
schen Markten vertritt er dort
insbesondere die Anliegen der
kleineren der 27 Lander, in de-
nen CBRE préasent ist. Damit
ist erstmals ein Mitglied aus
der Schweiz in der flinfk6pfi-
gen Européischen Geschifts-
leitung vertreten.
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2018 IM BODEN-
UND SACHENRECHT

Der Grundstiick-
kaufist 6ffentlich
zu beurkunden,
insbesondere auch
der Kaufpreis und
weitere Leistun-
gen des Kiufers.

Prof. Dr. iur. Roland Pfaffli fasst im
vorliegenden Beitrag das Jahr 2018
in Gesetzgebung und Rechtspre-
chung auf dem Gebiet des Sachen-
und Bodenrechts zusammen und
gibt einen Uberblick Uber die Neue-
rungen der Fachliteratur.

TEXT—ROLAND PFAFFLI*

) 1. GESETZGEBUNG
1. AUSLANDERBESTIMMUNGEN
(LEX KOLLER)

Das Bundesgesetz tiber den Erwerb von Grundstii-
cken durch Personen im Ausland (Lex Koller) ist am
1. Januar 1985 in Kraft getreten. Der Bundesrat woll-
te das Gesetz durch die Revision modernisieren. So
sollte der Erwerb von Hauptwohnungen durch Ange-
horige von Staaten, die nicht der Européischen Uni-
on (EU) oder der Europaischen Freihandelsassozia-
tion (EFTA) angehoren, bewilligungspflichtig werden.
Weiter wollte der Bundesrat strittige Praxisfragen kl&-
ren, beispielsweise bei der Umnutzung von Betriebs-
stitte-Grundstiicken. Ferner sollten die Verfahren
durch Abschaffung doppelter kantonaler Beschwerde-
instanzen verkiirzt werden.

Gestiitzt auf das Vernehmlassungsverfahren hatder
Bundesrat am 20. Juni 2018 entschieden, auf die be-
absichtigte Revision der Lex Koller zu verzichten. Die
Mehrheit der interessierten Organisationen, Parteien
und Kantone lehnt die vorgeschlagenen Anderungen
ebenso ab wie die erweiterten Bewilligungspflichten
betreffend Gewerbe-Immobilien sowie Wohnimmobi-
liengesellschaften, die der Bundesrat zur Diskussion
gestellt hat.

2. BAUHANDWERKERPFANDRECHT

Die Eintragung des Bauhandwerkerpfandrechts
im Grundbuch darf nur erfolgen, wenn die Pfandsum-
me vom Eigentiimer anerkannt oder gerichtlich fest-
gestellt ist. Sie kann nicht verlangt werden, wenn der

DAS GRUND-
BUCH IST
GARANT FUR
HOCHSTE
SICHERHEIT IM
IMMOBILIAR-
SACHENRECHT.

o

ROLAND PFAFFLI

Eigentumer fiir die angemeldete Forderung hinrei-
chende Sicherheit leistet (Art. 839 Abs. 3 ZGB).

Mit der Motion Nr. 174079 verlangt Nationalrat
Thierry Burkhard (FDP AG) eine Gesetzesdnderung,
wonach das Recht des Eigentiimers aufdie Stellung ei-
ner Ersatzsicherheit konkretisiert wird. Es geht dar-
um, dass kiirzlich das Bundesgericht eine Bankgaran-
tie als nicht gentigende Sicherheit bezeichnet hat, da
die Bezahlung der Verzugszinsen befristet war, ob-
schon solche beim Bauhandwerkerpfandrecht unbe-
schréankt geschuldet sind (Urteil Nr. 5A_838/2015 des
Bundesgerichts vom 5.10.2016 =BGE 142 IT1 738 = Jorg
Schmid/Annabelle Peschke in Baurecht 2017 S. 163 =
Placidus Plattner in Baurecht 2017 S. 292). Der Natio-
nalrat hat die Motion am 16. Mérz 2018 angenommen;
ebenso am 19. September 2018 der Standerat.

3. AHV-NUMMER IM GRUNDBUCH

Am 15. Dezember 2017 hat das Parlament beschlos-
sen, dass bei der Fiithrung des Grundbuchs mittels In-
formatik die Grundbuchamter kiinftig die AHV-Ver-
sichertennummer zur Identifizierung von natiirlichen
Personen verwenden diurfen (neu Art. 949b Abs. 1
7ZGB). Zudem konnen die Kantone private Aufgaben-
triager einsetzen, um den elektronischen Geschafts-
verkehr mit dem Grundbuchamt abzuwickeln (neu
Art. 949d Abs. 1 Ziffer 3 ZGB). Die Referendumsfrist
zu dieser Vorlage ist am 7. April 2018 unbeniitzt ablau-
fen (vgl. Bundesblatt 2017 S. 7899). Der Bundesrat hat
die Bestimmung von Art. 949d ZGB am 1. Januar 2019
in Kraft gesetzt (vgl. AS 2018 S. 4017); die weiteren
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Bestimmungen werden zu einem spédteren Zeitpunkt
in Kraft treten.

Bei juristischen Personen gehort seit dem 1. Janu-
ar 2012 stets die Angabe der Unternehmens-Identi-
fikationsnummer (UID) zu den Anmeldungsbelegen
im Grundbuchverkehr (vgl. Art. 51 Abs. 1 lit. b sowie
Art. 90 Abs. 11it. b GBV).

4. LANDWIRTSCHAFTLICHES
BODENRECHT

Der Zugang zu Land und Hof gestaltet sich im land-
wirtschaftlichen Bodenrecht ohne familieneigenen
Betrieb sehr schwierig. Mit dem Postulat Nr. 17.3916
vom 29.9.2017 ersuchte Nationalrat Beat Jans (SP BS)
den Bundesrat, zu priifen und zu berichten, wie der
Einstieg fiir ausserfamilidre Hofnachfolger erleich-
tert werden kann. Das Postulat wurde am 28. Februar
2018 im Nationalrat mit 111 zu 73 Stimmen angenom-
men, sodass demnéchst ein Bericht in dieser Sache zu
erwarten ist.

Il. RECHTSSPRECHUNG
1. EIGENTUM (BESTANDTEIL)

Das Eigentum an Grund und Boden erstreckt sich
nach oben und unten auf den Luftraum und das Erd-
reich, soweit fiir die Austibung des Eigentums ein In-
teresse besteht (Art. 667 Abs. 1 ZGB). Es umfasst un-
ter Vorbehalt der gesetzlichen Schranken alle Bauten
und Pflanzen sowie die Quellen (Art. 667 Abs. 2 ZGB).

Einen Bestandteil des Grundstiicks bildet beispiels-
weise ein Schwimmbad, das nicht einfach auf den Bo-
den gestellt ist, sondern ein Fundament aufweist und
zu drei Vierteln seiner Tiefe im Boden eingegraben
ist (Urteil Nr. 5D_77/2017 des Bundesgerichts vom
25.10.2017 = ZBGR 2018 S. 255 = La Semaine Judi-
ciaire, Semjud. 2018 1S. 229 = Paul-Henri Steinauer in
Baurecht BR 2018 S. 190).

2. NACHBARRECHT (KUHGLOCKEN)

Jedermannistverpflichtet,beider Ausiibung seines
Eigentums, wie namentlich beim Betrieb eines Gewer-
bes auf seinem Grundstiick, sich aller iberméssigen
Einwirkung aufdas Eigentum des Nachbarn zu enthal-
ten (Art. 684 Abs.1ZGB).

Ein Grundeigentiimer beklagte sich wegen tiber-
massigen Einwirkungen durch das Vieh (mit umge-
héngten Treicheln, Schellen oder Glocken anderer
Art) beim Weiden auf den Nachbargrundstiicken, ins-
besondere in der Nachtzeit, d. h. von 20 Uhr bis 07 Uhr.

Die Vorinstanz kam zu folgendem Schluss: Die
durch die Glocken und Treicheln des weidenden Viehs
verursachten Immissionen seienweder am Tagnochin
der eingeklagten Zeit von 20 Uhr bis 07 Uhr als tiber-
méssigim Sinne von Art. 684 ZGB zu qualifizieren und
somit vom Beschwerdefiihrer zu tolerieren. Entschei-
dend sei, dass im Schlafzimmer des Beschwerdefiih-
rers bei geschlossener Balkontiire das Kuhglocken-

IMMOBILIA/Februar 2019

geldut nicht und, wenn die Schlafzimmertiire offen
stehe, bloss in einer eher geringen Lautstéirke horbar
sei. Gesundheitliche Beeintrachtigungen habe der Be-
schwerdefiihrer weder fiir sich noch seine Ehefrau be-
legt. Ein sachliches Bediirfnis fiir das Umhéngen von
Glocken und Treicheln scheine durchaus gegeben. Es
moge sein, dass der Beschwerdefiihrer und seine Ehe-
frau das vorliegende Mass an Immissionen durch das
Geldut von Glocken und Treicheln nachts bei offe-
nem Fenster als storend empfinden wiirden. Auszuge-
hen sei jedoch vom Empfinden eines Durchschnitts-
menschen und diesbeziiglich seien die festgestellten
Immissionen eindeutig als nicht tiberméssig zu qua-
lifizieren.

Das Bundesgericht kommt zum gleichen Schluss,
sodass die Klage abgewiesen wurde (Urteil Nr.
5A_889/2017 des Bundesgerichts vom 20.4.2018 =
Tamara Jakob in «ius.focus» 2018 Heft 7 S. 6). Zu den
Larmimmissionen eines kirchlichen Glockengelautes
wird verwiesen auf das Urteil Nrn. 1C_383/2016 und
1C_409/2016 des Bundesgerichts vom 13.12.2017.

3. STOCKWERKEIGENTUM
(ZWECKANDERUNG)

Ineinem Reglementeiner Stockwerkeigentliimerge-
meinschaft wurde festgehalten, dass die Wohnungen
ausschliesslich zu Wohnzwecken bestimmt sind. Ge-
stattetistallerdings die Einrichtung eines stillen Biiro-
betriebes ohne Kundenverkehr, wobeidie Bestimmun-
gen der Bau- und Zonenordnung vorbehalten werden.
In keinem Fall sind allerdings Tatigkeiten gestattet,
welche beispielsweise ilibelriechende Geriiche oder
starken Larm usw. verursachen.

In der Folge sollten zwei Wohnungen, die intern mit-
einanderverbundensindundzusammeneine81/2-Zim-
mer-Wohnung bilden, in eine Alterswohnung mit Be-
treuung umgenutzt werden. In einem solchen Fall liegt
keine Anderung der Benutzungsart vor, fiir welche die
doppelte Mehrheit nach Képfen und Wertquoten erfor-
derlichist (Art. 647d Abs. 1in Verbindung mit Art. 712¢g
Abs.1ZGB), sondern eine Zweckinderung. Somit ist fir
dievorgesehene Anderung die Zustimmung aller Stock-
werkeigentiimer (Art. 648 Abs. 2 in Verbindung mit Art.
712g Abs.1ZGB) notwendig (Urteil Nr.5A_521/2017 des
Bundesgerichts vom 27.11.2017 =BGE 144 11119 = Jour-
nal des Tribunaux, JAT 201811 S. 265 = Jurius in Juslet-
ter vom 18.12.2017 = Darryl Ackermann in «ius.focus»
2018 Heft 1 S. 4 = Markus Vischer in Aktuelle Juristi-
sche Praxis, AJP 2018 S. 238).

4. STOCKWERKEIGENTUM (VOR
ERSTELLUNG DES GEBAUDES)

Die Begriindung von Stockwerkeigentum vor Er-
stellung des Gebaudes ist zuldssig. Allerdings ist in
diesem Fall mit der Anmeldung beim Grundbuch-
amt zwingend ein Aufteilungsplan einzureichen (Art.
69 Abs. 1 GBV). Auf dem Stammgrundstiick wird die

iy -,
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Prof. Dr. Iur Roland Pfaffli
(BILDAUTOR).
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EIN WEGRECHT
KANN NICHT
DURCH GEWOHN-
HEITSRECHT
RECHTSGULTIG
AUSGEUBT
WERDEN.
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Anmerkung «Begriindung des StWE vor
der Erstellung des Gebaudes» eingeschrie-
ben (Art. 69 Abs. 2 GBV).

Eine noch nicht erstellte Stockwer-
keinheit ist handelbar; sie kann oh-
ne weiteres veraussert werden. Ein Er-
werber einer Stockwerkeinheit wird
automatisch Mitglied der Stockwerkeigen-
timergemeinschaft. Er kann demzufolge
an der Versammlung der Stockwerkeigen-
timergemeinschaft mit allen Rechten und
Pflichten teilnehmen, losgel6st davon, ob
die Stockwerkeinheit erstellt wurde oder
nicht (Urteil Nr. 5A_79/2017 des Bundes-
gerichts vom 17.11.2017 = BGE 143 III 537
= La Semaine Judiciaire, Semjud 20181 S.
265 = Cahiers des droits réels et de la prop-
riété 2018 S.25 = Nicolas Saviaux in Aktu-
elle Juristische Praxis, AJP 2018 S. 384 =
Francesca Borio in «ius.focus» 2018 Heft 1
S.5 = Regina E. Aebi-Miiller in ZBJV 2018
S. 403 = Denis Piotet/Sophie Martin in
Baurecht 2018 S. 169).

Es wird in diesem Zusammenhang ver-
wiesen aufdie Dissertationvon Diel Tatjana
Schmid Meyer, Erwerb von Stockwerkei-
gentumab Plan, Ausgewihlte Aspekte, Diss.
Luzern 2015; vgl. dazu die Rezension von
Roland Pfaffli in Jusletter vom 22.2.2016 =
Roland Pfaffli in BN 2016 S. 253.

5. DIENSTBARKEITEN
(AUSLEGUNG: BENUTZUNGS-
RECHT FUR GARTEN)

Im Grundbuch ist als Grunddienstbar-
keit ein «Bentiitzungsrecht fiir Garten» ein-
getragen. Aus dem Wortlaut des Vertrags
geht unmissverstandlich hervor, dass die
Beniitzung des Gartens auf die Anpflan-
zung von niedrigen Pflanzen beschriankt
ist, konkret von Gemise, Krautern, Blu-
men und niedrigen Strauchern. Somit ist
das Aufstellen von Mobilien (Pergola, Ti-
sche, Stithle und Grill) nicht vereinbar mit
der Dienstbarkeit, obschon diese Ausiibung
bereits beim Erwerb des belasteten Grund-
stiicks und danach jahrelang vom belaste-
ten Grundeigentiimer geduldet wurde. Ei-
ne jahrelange Auslibung kann nicht zur
Erweiterung einer Dienstbarkeit (durch
Ersitzung) fithren (Urteil Nr. 5A_473/2017
des Bundesgerichts vom 30.4.2018).

Das Bundesgericht hat auch hier wiede-
rum die Stufenordnung fiir die Auslegung
von Dienstbarkeiten, d.h. die Bestimmung
von Art. 738 ZGB, in Erinnerung gerufen.
Konkret: Massgebend fir die Auslegung ist

in erster Prioritdt der Grundbucheintrag
(Stichwort z. B. «Wegrecht»). Nur wenn
dieser Eintrag unklar ist, darf in 2. Prio-
ritdt im Rahmen des Eintrags auf den Er-
werbsgrund zuriickgegriffen werden, d.h.
auf den Begriindungsvertrag der Dienst-
barkeit (Wortlaut der Dienstbarkeit). Ist
auch der Erwerbsgrund nicht schlissig,
kann sich der Inhalt der Dienstbarkeitin 3.
Prioritat (im Rahmen des Eintrags) aus der
Art ergeben, wie sie wihrend langerer Zeit
unangefochten und in gutem Glauben aus-
gelibt worden ist. Ausnahmsweise hat sich
das Bundesgericht iiber diese Grundsétze
hinweggesetzt und dernatiirlichen Publizi-
tat Vorrang gegeben (BGE 137 111 145).

co
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6. DIENSTBARKEITEN
(AUSLEGUNG: WEGRECHT)

Einbestehendes unbeschrianktes Fuss-
und Fahrwegrecht sollte kiinftig fiir eine
Zufahrt zu einer neu erstellten Tiefgarage
bentitzt werden, die tiber einen Autolift er-
reichtwird. Um Autosindieser Tiefgarage
parkieren zu kénnen, miissen die Dienst-
barkeitsberechtigten vor dem Lift auf
dem Grundstiick des belasteten Grundei-
gentliimers anhalten, den Lift hochfahren
lassen und das Auto danach im Liftkubus
platzieren und darin mit dem Fahrzeug in
die Tiefgarage hinunterfahren. Das War-
ten auf den Lift dauert in der Regel zwei
bis drei Minuten.

Es stellte sich die Frage, ob das Warten
aufden Liftgegenden Sinnund Zweck eines
Fahrwegrechts verstosst. Die Vorinstanz
(Verwaltungsgericht des Kantons Ziirich)
gingdavon aus, dassdieszuldssig sei,dabei-
spielsweise ein Fahrwegrecht die Moglich-
keitbeinhaltet, das Fahrzeug fiir eine kurze
Zeitspanne anzuhalten, um Giiter ein- und
auszuladen oder ein Schiebe- oder Garten-
tor zubedienen (vgl. Urteil Nr.5C.199/2002
des Bundesgerichts vom 17.12.2002 Erw.
3.2). Diese Auslegung wurde vom Bundes-

gericht als nicht willkiirlich angesehen.
Mit anderen Worten: Es handelt sich vor-
liegend um ein zuldssiges kurzes, unfreiwil-
liges Anhalten und nicht um ein unzuléds-
siges Parkieren auf einer wegberechtigten
Zufahrt (Urteil Nr. 1C_115/2017 des Bun-
desgerichts vom 14.6.2017).

7. DIENSTBARKEIT
(LOSCHUNGSANSPRUCH)

Hat eine Dienstbarkeit fiir das berech-
tigte Grundstiick alles Interesse verloren,
so kann der Belastete ihre Loschung ver-
langen (Art. 736 Abs. 1 ZGB). Ist ein Inte-
resse des Berechtigten zwar noch vorhan-
den, aber im Vergleich zur Belastung von

EINE DIENSTBARKEIT
GEHT NICHT UNTER,
WENN MAN SIE
WAHREND LANGERER
ZEIT NICHT AUSUBT.

unverhéltnisméissig geringer Bedeutung,
so kann die Dienstbarkeit gegen Entsché-
digung ganzoder teilweise abgeldst werden
(Art. 736 Abs. 2 ZGB).

Im vorliegenden Fall handelte es sich
um eine im Grundbuch mit dem Stich-
wort «Fuss- und Fahrwegrecht» eingetra-
gene Dienstbarkeit, welche auf Antrag des
Belasteten geloscht werden sollte. Der Be-
lastete machte geltend, dass zwischenzeit-
lich ein anderer Zugang zum berechtigten
Grundstiick errichtet worden sei. Dies al-
lein geniigt nicht, um den Loschungsan-
spruchgemissArt.736 ZGBgeltend zuma-
chen. Massgebend fiir die Auslegung der
Dienstbarkeit ist die Stufenordnung ge-
maéss Art. 738 ZGB. Personliche Umstédnde
und Motive der urspriinglichen Vertrags-
parteien (ausserhalb des Dienstbarkeits-
vertrags) diirfen nichtberticksichtigt wer-
den, sofern diese (wie im vorliegenden
Fall) am Verfahrennichtbeteiligt sind. Die
Dienstbarkeit konnte somitnicht geléscht
werden (Urteil Nr. 5A_372/2017 des Bun-
desgerichts vom 2.11.2017 = La Semaine
Judiciaire, Semjud 2018 I S. 205 = Cahier
desdroitsréelsetdelapropriété 2018 S.16
= Sophia Rovelli in «ius.focus» 2018 Heft
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3 S. 4 = Paul-Henri Steinauer in Baurecht
2018 S.193).

Bemerkung: Es wird zudem auf einen
dhnlichen Fall verwiesen (Urteil Nr.
5D_176/2015 des Bundesgerichts vom
21.11.2016 = La Semaine Judiciaire, Sem-
jud 20171S.193).

Eine Loschung der Dienstbarkeit wire
moglicherweise dann erfolgreich, wenn es
sich dabei um ein Legalservitut (Notweg-
rechtgeméiss Art.694 ZGB) gehandelthatte.
Dies miisste allerdings aus dem Stichwort
im Grundbuch ausdriicklich hervorgehen.

In einem anderen Fall wurde die Lo-
schungeiner Dienstbarkeit mit dem Stich-
wort «unentgeltliches Beniitzungsrecht
desParkplatzes» durch das Gericht gemaéss
Art. 736 ZGB angeordnet. Der berechtig-
te Grundeigentiimer wollte die Parkplat-
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DER REGISTER-
SCHULDBRIEF

IST HEUTE ALS
STANDARD-
GRUNDPFAND-
RECHT ETABLIERT.

ze nicht (mehr) bloss benutzen, was dem
Wortlaut entsprach. Er wollte die Park-
platze bewirtschaften und damit auch
weiteren Grundeigentiimern zuginglich
machen, was praktisch einem Nutznies-
sungsrecht entsprach. Nach den Prinzi-
pien der Typengebundenheit und der Ty-
penfixierung kann eine Dienstbarkeit,
die ihrem Inhalt nach eine Nutzniessung
darstellt, nicht Gegenstand einer Grund-
dienstbarkeit sein. Es spielt dabei keine
Rolle, dass eine o6ffentlich-rechtliche Ei-
gentumsbeschriankung hinsichtlich der
Parkplatze auf dem dienstbarkeitsberech-
tigten Grundstiick im Grundbuch ange-
merkt ist, wonach die fraglichen Park-
platze als Besucherparkplitze fiir ein
«fremdes» Grundstiick dienen miissen
(Urteil Nr. 5A_698/2017 des Bundesge-

richtsvom 7.3.2018 =144 111 88 = Christina
R. Kampfin «ius.focus» 2018 Heft 4 S. 4).

8. GRUNDBUCHBESCHWERDE
(STREITWERT)

Zuden 6ffentlich-rechtlichen Entschei-
den, die in unmittelbarem Zusammen-
hang mit dem Zivilrecht stehen, gehoren
Entscheide iiber die Fiithrung des Grund-
buchs, beispielsweise Abweisungen von
Grundbuchanmeldungen (Art. 72 Abs. 2
lit. b Ziff. 2 BGG). Sie unterliegen der Be-
schwerde in Zivilsachen. Soweit es sich
um eine vermogensrechtliche Angelegen-
heit handelt, gilt somit die Streitwertgren-
ze von mindestens 30 000 CHF fiir eine Be-
rufung an das Bundesgericht (Art. 74 Abs.
11it. b BGG). Liegt hingegen keine vermo-
gensrechtliche Angelegenheit vor, ist die
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Beschwerde in Zivilsachen trotzdem zulés-
sig (siehedie Abgrenzungenund die Beispie-
le bei Bettina Hiirlimann-Kaup in der Fest-
gabe fiir Roland Pfaffli, BN 2014 S. 252 f.).

Erreicht der Streitwert den Betrag von
mindestens 30 000 CHF nicht, ist eine
Beschwerde dennoch moéglich, wenn es
sich um eine Rechtsfrage von grundsitz-
licher Bedeutung handelt (Art. 74 Abs. 2
lit. a BGQ). In allen Fillen ist die subsidi-
dre Verfassungsbeschwerde (Art. 113 ff.
BGG) gegeben bei einer Verletzung von
verfassungsméssigen Rechten (Urteil Nr.
5A 518/2017 des Bundesgerichts vom
20.4.2018 = BGE 144 III 310 = Praxis 2018
Nr. 105 mit redaktionellen Bemerkungen
von Roland Pfaffli).

Eshandeltsichum eine Prazisierung der
Praxis. Imkonkreten Fall (Eintragungeines
Wohnrechts im Grundbuch) war die Streit-
wertgrenze weit tiberschritten, sodass sich
dieFragedesEintretensnichtstellte. Trotz-
dem hat sich das Bundesgericht eingehend
mit der Eintretensfrage beschéftigt, um da-
mitwohl anzudeuten, dass fiir kiinftige Ent-
scheide die Leitplanken gesetzt sind.

Wenige Monate spéter hat sich das Bun-
desgericht in einem anderen Urteil noch-
mals mit der zur Diskussion stehenden
Frage auseinandergesetzt und Folgendes
festgehalten (Urteil Nr. 5A_250/2018 des
Bundesgerichts vom 12.7.2018 Erw. 1.1.):
«Wie das Bundesgericht inzwischen ge-
klart hat, ist die Abweisung einer Grund-
buchanmeldung vermogensrechtlicher
Natur und unterliegt nur dann der Be-
schwerde in Zivilsachen, wenn der Streit-
wert mindestens 30 000 CHF betriagt.»

LITERATUR: NEUERSCHEINUNGEN

Es ist davon auszugehen, dass das
Bundesgericht unter «Abweisung einer
Grundbuchanmeldung» einzig die formel-
le Anmeldung eines Rechtsgeschifts zur
Vornahme einer Eintragung oder Ande-
rung im Grundbuch versteht. Nicht davon
betroffen ist beispielsweise die Abweisung
eines Auskunfts- oder Einsichtsbegehrens
nach Art. 970 ZGB. Hier handelt es sichum
keinevermdogensrechtliche Angelegenheit.

9. OFFENTLICHKEIT DES
GRUNDBUCHS

Wer ein Interesse glaubhaft macht, hat
Anspruch darauf, dass ihm Einsicht in das
Grundbuch gewéhrt oder dass ihm daraus
ein Auszug erstellt wird (Art. 970 Abs. 1
7ZGB).

Ausreichend ist ein rechtliches oder tat-
sachliches Interesse. Ein rechtliches Inter-
esse setzt einen inneren, funktionellen Zu-
sammenhang voraus. Dieser ist gegeben,
wenn die am Grundstiick dinglich oder real-
obligationenrechtlich berechtigte Person
aufgrund ihrer Rechtsstellung Einsicht in
den ihrem Recht zugrunde liegenden Ein-
trag und in die ihrem Recht im Rang der
dinglichen Sicherheit vorgehenden Eintra-
ge nimmt. Ein tatsdchliches Interesse setzt
eine qualifizierte Bezugsnahe zudemjenigen
Teil des Grundbuchs voraus, in den Einsicht
genommenwerden soll. Notwendigistdaher,
dass der um Einsicht ersuchenden Person
ein personlicher, aktueller und konkreter
Vorteil erwéchst, den sie ohne Konsultati-
on des Grundbuchs nicht erlangen kénnte.

Im vorliegenden Fall wurde eine Kopie
eines Kaufrechtsvertrags verlangt, welcher
vor rund zwanzig Jahren von einer Aktien-
gesellschaft abgeschlossen wurde, die zwi-
schenzeitlich aus dem Handelsregister
geloschtwurde. Die Stellung alsletzter Ver-
waltungsrat, der diesembei Vertragsunter-
zeichnung nicht angehort hatte, gentigte
nicht fur die Herausgabe des Vertrags (Ur-
teil Nr. 5A_747/2017 des Bundesgerichts
vom 14.2.2018).

Jede Person kann allerdings in gewis-
sen Fillen vom Grundbuchamt, ohne ein
Interesse glaubhaft zu machen, Auskunft
oder einen Auszug tiber bestimmte rechts-
wirksame Daten des Hauptbuchs verlan-
gen (vgl. Art. 970 Abs. 2 und 3 ZGB sowie
Art. 26 GBV).

10. GRUNDBUCHBERICHTIGUNG
(DATENUBERNAHME)

Im Rahmen der Einfiihrung der EDV-
Grundbuchfithrung wurde bei der Daten-
libernahme aus dem Papier-Grundbuchdas
Stichwort einer Dienstbarkeit veriandert.
Im Papier-Grundbuch lautete der Grund-
bucheintrag wie folgt: «Duldung von land-
wirtschaftlichen Immissionen zu Gunsten
der Gemeinde X.». Im EDV-Grundbuch
wurde der Eintrag wie folgt vorgenommen:
«Pflicht tiberméssige landwirtschaftliche
Immissionen zu dulden zu Gunsten der
Gemeinde X.». Es handelte sich nicht um
ein Versehen oder um einen Schreibfehler,
die beide von Amtes wegen berichtigt wer-
den konnen (Art. 977 Abs. 3 ZGB und Art.
141 GBV), sondern um eine bewusst vor-
genommene Anderung durch das Grund-
buchamt. In einem solchen Fall ist fiir die
Anderung eine Grundbuchberichtigungs-

Adrian Muhlematter, Teilung und Vereinigung von Grundstiicken, BN 2017 S.
25 ff. und S. 81 ff. sowie BN 2018 S. 201 ff.

Die nachfolgende Ubersicht gibt eine Auswahl der aktuellen Literatur

zu Themen des Sachen- und Bodenrechts wieder.

Roland Norer/Andreas Wasserfallen, Agrarrecht, Entwicklungen 2017, Bern

2018.

Urs Fasel, Sachenrecht, Entwicklungen 2017, Bern 2018.

Roland Pf&ffli, Aktuelles aus dem Sachenrecht, Band 4, Zurich 2018.

Bénédict Foéx/Michel Hottelier (Hrsg.), Imprescriptibilité, contréle et

responsabilité, Les effets du droit de propriété dans le temps,
Zirich/Basel/Genf 2018.

Barbara Graham-Siegenthaler, Aktuelle Rechtsprechung des Bundesgerichts
zum Sachenrecht, in Jusletter vom 14. August 2017.

Florence Guillaume/Maryse Pradervand-Kernen (Hrsg.), L'usufruit immobilier,
Questions pratiques et d’actualité, Tagungsband, Basel 2018.

Felix Horat, Grundstlickschenkungen mit Nutzniessungs- oder Wohnrechts-
vorbehalt, Zirich/Basel/Genf 2018.

Bettina Hirlimann-Kaup, Die sachenrechtliche Rechtsprechung des Bundes-
gerichts im Jahr 2016, ZBJV 2018 S. 709 ff.

Schweizerischer Notarenverband (Hrsg.), Aktuelle Themen zur Notariatspra-
xis, Tagungsband zum 4. Schweizerischen Notariatskongress, Bern 2018.

Valentin Spahr, Die prozessualen Aspekte der definitiven Eintragung des
Bauhandwerkerpfandrechts, Zirich/Basel/Genf 2017.

Amédéo Wermelinger (Hrsg.), Luzerner Tag
des Stockwerkeigentums 2018, Tagungsband, Bern 2018.

Eine detaillierte Ubersicht zu ausgewahlter Rechtsprechung in der Schweiz
im Jahr 2018, zusammengestellt aus Uber 50 juristischen Zeitschriften, ist
traditionsgemass in der Zeitschrift «<Der bernische Notar» erschienen (Roland
Pfaffli, BN 2018, S. 325 bis 400).
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klage (Art. 975 ZGB) einzureichen (Urteil
Nr. 5A_250/2018 des Bundesgerichts vom
12.7.2018 = Iris Hohner in «ius.focus» 2018
Heft 9 S. 5, in Bestétigung des vorinstanzli-
chen Urteils des Kantonsgerichts Freiburg
vom 9.2.2018 = Freiburger Zeitschrift fir
Rechtsprechung, FZR 2018 S. 33).

11. TOD EINES EINFACHEN
GESELLSCHAFTERS

Sind bei einer einfachen Gesellschaft
nur zwei Gesellschafter vorhanden, so
kann vereinbart werden, dass beim Tod
des einen Gesellschafters der Anteil des
verstorbenen Gesellschafters dem tber-
lebenden Gesellschafter anwichst. Eine
solche Vereinbarung ist eine zulédssige Li-
quidationsvorschrift, die bewirkt, dass der
liberlebende Gesellschafter Alleineigen-
timer des Gesellschaftsvermégens (inkl.
allfalliger Grundstiicke) wird (vgl. Heinz
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Hausheer/Roland Pfaffli, ZBJV 1994 S. 41,
gestiitzt auf BGE 119 II 119). Dem Grund-
buchamt ist im Todesfall ein Todesschein
des verstorbenen Gesellschafters einzu-
reichen sowie der Nachweis der erwéahn-
ten Liquidationsklausel mit dem Hinweis,
dass diese seither nicht gedndert wurde.
Imvorliegenden Fall wurde, gestiitzt auf
die erwahnten Unterlagen, der tiberleben-
de Gesellschafter als Alleineigentiimer im
Grundbuch ordnungsgemaiss eingetragen.
In der Folge wollte ein Erbe des verstor-
benen Gesellschafters mit einem Erben-
schein die anerkannten Erben als Erben-
gemeinschaft im Grundbuch eintragen
lassen. Das Grundbuchamt hat zu Recht
den Antrag abgewiesen. Eshandeltsichum
einen gesellschaftsrechtlichen Vorgang,
der dem Erbrecht vorgeht. Die Erben des
verstorbenen Gesellschafters haben ledig-
lich einen Anspruch auf den Liquidations-
anteil. Hinzu kommt, dass das Grundstiick
zwischenzeitlich bereits verdaussert wur-

Pl -

de. In einem solchen Fall hat der Erbe eine
Grundbuchberichtigungsklage (Art. 975
7ZGB) vorzunehmen, die im vorliegenden
Fall kaum erfolgreich sein wird, da materi-
ellrechtlich kein Spielraum besteht (Urteil
Nr. 5A_237/2018 des Bundesgerichts vom
3.7.2018 = Praxis 2018 Nr. 143 = Luca Spre-
cher in «ius.focus» 2018 Heft 9 S. 3). ]

*PROF. DR. IUR.
ROLAND PFAFFLI

Der Autor ist Notar und Titular-
professor fiir Privatrecht an der
Universitét Freiburg und Konsu-
lent bei Von Graffenried Recht.
Zudem ist er Prisident der Nota-
riatsprifungskommission des
Kantons Bern.

Aktuelles aus dem Sachenrecht — Band 5

Ubersicht (iber die neuste Rechtsetzung, Rechtsprechung und Rechtsentwicklung

Prof. Dr. Roland Pfaffli
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FORMALITATEN
BEI MANGELRUGEN

» GRUNDSATZLICHES ZUR GELTEND-
MACHUNG VON MANGELANSPRUCHEN

Im vorliegenden Fall aus dem Kanton Neuenburg
ging es um eine Klage eines Bauherrn gegen ein Bauun-
ternehmen betreffend mutmasslicher Méngel an einem
unterirdischen Parkhaus.

Im Mai 1997 hatten der Bauherr X AG und der Un-
ternehmer Y AG einen Generalunternehmervertrag
betreffend die Beurteilung, Planung und Realisierung
eines grosseren unterirdischen Parkhauses mit insge-
samt 429 Parkplatzen abgeschlossen. Die Abnahme des
Werks erfolgte am 29. Juli 1999.

Im April 2003 beauftragte der Bauherr sodann den
Experten M AG, ein Gutachten zum Zustand des Park-
hauses zu erstellen. Hintergrund dieses Auftrags war,
dass in der Vergangenheit verschiedene Undichtigkei-
ten sowie Risse zum Vorschein gekommen waren. Der
Bauherrwollte Klarheit iber mogliche Méngel schaffen,
mitdem Ziel, diese noch vor Ablaufder (5-jahrigen) Ri-
gefrist geltend machen zu kénnen.

Am 21. November 2003 libermittelte der Experte
dem Bauherrn seinen ersten provisorischen Bericht,

cO

ALLE INDIVIDU-
ELLEN MAN-
GEL MUSSEN
IN DER RUGE
UMSCHRIEBEN
WERDEN.

e

Ein neuerer Bundesgerichts-
entscheid fuhrt einmal mehr
vor Augen, dass die Nicht-
beachtung der notwendigen
Formalitaten bei einer
Mangelrige schmerzhafte
Konsequenzen haben kann.
TEXT—CHARLES GSCHWIND*

Eine allgemeine
Aussage des Bau-
herrn, er sei unzu-
frieden mit einem
Werk, geniigt nicht.

.
-
-
_
g

in welchem er grossere Mingel, namentlich Undich-
tigkeiten des Parkhauses und statische Probleme, be-
schrieb. Noch am selben Tag sandte der Bauherr dem
Unternehmer ein erstes Schreiben. Im Schreiben, das
den Titel «Méngelriige» trug, bezog sich der Klager auf
den provisorischen Bericht der M AG und schrieb na-
mentlich, es seien schwerwiegende Méngel der Statik
zum Vorschein gekommen, welche rasch behoben wer-
den miissten, um die Stabilitat der Struktur zu erhalten
(«Elles indiquent de graves défauts qui devront étre ra-
pidement réparés sil'on veut conserver l'intégrité de la
structure»). Erwahnenswert ist, dass der Bauherr dem-
gegentiber die — im Expertenbericht ebenfalls erwahn-
ten - Undichtigkeiten nicht explizit erwéhnte.

Am 23. November 2003 iibermittelte der Experte
dem Bauherrn seinen definitiven Bericht, welcher prak-
tisch identisch mit dem provisorischen Bericht war. Ei-
nen Tag spéter leitete der Bauherr die Schlussfolgerun-
gendesdefinitiven Berichts dem Unternehmerin einem
weiteren Schreiben weiter und erwahnte, er werde ihn
spater kontaktieren, «um die Konsequenzen des Be-
richts zu besprechen». Auch dieses Mal erwédhnte der
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Bauherr die statischen Méangel und die Notwendigkeit,
diese zu beheben, nicht jedoch die undichten Stellen.
Am 9. Dezember 2003 leitete der Bauherr den gesam-
ten Bericht dem Bauunternehmer weiter mit der Prazi-
sierung, dass er hiermit sidmtliche Méngel, welche der
Experteidentifizierthabe, riige. Gleichzeitigersuchteer
den Unternehmer, innert kurzer Frist zum Bericht Stel-
lung zu nehmen und ihm mitzuteilen, wie er die Mén-
gel beheben wolle. Der Unternehmer nahm nicht innert
der verlangten Frist Stellung, unterschrieb aber einen
Verjahrungsverzicht, sodass der Bauherr einstweilig auf
weitere rechtliche Schritte verzichten konnte.

Nachdem sich die Parteien nicht einigen konnten,
erhob der Bauherr im Dezember 2005 Klage gegen
den Unternehmer auf Zahlung von rund 2,7 Mio. CHF
zzgl. Zinsen. Der Unternehmer bestritt vor Gericht die
Existenz der Mangel, bzw. machte subsidiar geltend,
der Klager habe mogliche Méangel ohnehin nichtrecht-
zeitig geriigt. Weshalb sich das Bundesgericht sodann
erst circa 15 Jahre nach dem Auftauchen der Méngel
mit dem Fall beschéftigten musste, geht aus dem Ent-
scheid nicht klar hervor.

Imvorliegenden Fall befasste sich das Bundesgericht
denn auch weniger mit der Existenz der Méngel als viel-
mehrmitderFrage,ob der Bauherrdieserechtzeitigund
in korrekter Form gertigt habe.

GESETZLICHE REGELUNG ZUR
RUGEFRIST

In einem ersten Schritt beschrieb das Bundesge-
richt die allgemeine gesetzliche Regelung zur Riige-
frist. Geméass Art. 367 Abs. 1 OR hat der Besteller nach
Ablieferung des Werkes, «sobald es nach dem tiblichen
Geschiftsgange tunlich ist», dessen Beschaffenheit
zu priifen und den Unternehmer von allfalligen Mén-
geln in Kenntnis zu setzen. Treten Méangel erst spater
zu Tage, so muss die Anzeige «sofort nach der Entde-
ckung» erfolgen, andernfalls das Werk als genehmigt
gilt (Art. 370 Abs.3 OR). Lehreund Rechtsprechung se-
hen fur eine solche «sofortige Riige» in der Regel eine
Fristvon7bis 10 Tagen als angebracht an. In teilweiser
Abweichung von der Regelung im Obligationenrecht,
sieht die STA-Norm 118, die bei Bauarbeiten regelmés-
sig zur Anwendung kommt, vor, dass der Bauherr Mén-
gelaller Artwiahrend einer Fristvon 2 Jahren ab Bauab-
nahme jederzeit rigen darf (Art. 173 Abs. 1 SIA-Norm
118); erst nach Ablauf dieser Frist und bis zum Ablauf
der insgesamt 5-jahrigen Riigefrist muss der Bauherr
sogenannte verdeckte Mingel sofort riigen (Art. 179
Abs. 2 STA-Norm 118).

BUNDESGERICHTLICHE PRAXIS ZUR
RUGEFORM

Alsdann beschrieb das Bundesgericht seine Recht-
sprechungbetreffend Riigeform: Der Bauherr miissein
seiner Mangelriige namentlich darlegen, welche Man-
gel er gefunden habe. Diese Anzeigepflicht gentige in-
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des nicht. Vielmehr miisse der Bauherr zudem dem
Unternehmer klarmachen, dass er das Werk als nicht
vertragskonform erachte und den Unternehmerin die-
sem Zusammenhangbehaften wolle (Riigepflicht). Die
Miéngel miissten dabei in der Riige einigermassen préa-
ziseumschrieben werden;eine allgemeine Aussage des
Bauherrn, er sei unzufrieden, gentige nicht. Der Unter-
nehmer miisse insbesondere nachvollziehen kénnen,
in welchen Punkten sein Werk nicht akzeptiert werde,
sowie die Natur, den Standort und den Umfang des je-
weiligen Mangels erfassenkonnen. Beimehreren Mén-
geln geniige es nicht, nur auf einzelne Méangel einzu-
gehen. Demgegeniiber sei nicht notwendig, dass der
Bauherr den Ursprung der Méngel erwidhne oder be-
reitsindiesem Stadium beschreibe, welche Méangelan-
spriiche er geltend machen wolle.

Geméss Bundesgericht muss der Bauherr Méngel
«sofort» nach deren Entdeckung, d. h. ohne Verzoge-
rung, riigen. Bei Méangeln, die nach und nach zum Vor-
schein kommen, weil sie in ihrer Ausdehnung oder In-
tensitit wachsen, gentigen dafiir noch nicht die ersten
Anzeichen.Esistvielmehrerforderlich, dass der Bestel-
ler die Bedeutungund Tragweite dieser Méngel erfassen
kann. Im vorliegenden Fall kommt das Bundesgericht
zum Schluss, der Bauherr habe die Méangel mit dem Er-
haltdesprovisorischen Expertengutachtensimobener-
wéhnten Sinne entdeckt, sodass die Riigefristam 21. No-
vember 2003 begonnen habe.

SCHMERZHAFTE KONSEQUENZEN BEI
VERSPATETER BZW. UNGENUGENDER
MANGELRUGE

Es stellte sich somit die Frage, ob der Bauherr die
Mingel nach ihrer Entdeckung rechtzeitig gertigt hatte.
Betreffend die Méngel der Struktur erachtete das Bun-
desgericht die Schreiben vom 21. und 25. November
2003 als geniigende und rechtzeitige Méngelriige: Der
Bauherr hatte diese Schreiben ausdriicklich als «Méan-
gelriige» betitelt und auf die entsprechenden statischen
Mingel hingewiesen, welche behoben werden miissten.
Demgegeniiber wurden die Undichtigkeiten bzw. die zu
deren Behebung notwendigen Arbeiten in den Schrei-
ben nicht ausdriicklich erwahnt. Aus diesem Grund
kam das Bundesgericht mit Blick auf seine oben dar-
gelegten Anforderungen an die Riige zum Schluss, die
beiden Schreiben konnten betreffend Undichtigkeiten
nicht als gentligende Méngelriigen qualifiziert werden.
Vielmehr seien diese Méngel erst, wenn tiberhaupt, am
9. Dezember 2003 und somit 18 Tage nach dem 21 No-
vember 2003 geriigt worden. Diese Riige sei auf jeden
Fall zu spét erfolgt.

Das Bundesgericht erkannte sodann, die Statik des
Parkhauses sei in der Tat mangelhaft gewesen, und
schiitzte die Klage des Bauherrn in diesem Punkt.
Gleichzeitig wies es die Klage betreffend die geltend ge-
machten Undichtheiten ab, da die entsprechende Mén-
gelriige zu spat erfolgt sei. [

BGER 4A_251/2018
VOM 11. SEPTEMBER 2018
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Der Autor ist Rechts-
anwalt bei Bar & Kar-
rer in Ziirich und auf
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nen und Gesellschafts-
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BAU & HAUS
BETON- UND MAUERWERKSBAU

SUBTILE

ERWEITERUNG

Der schlichte
Neubau aus ge-
stocktem und
grau eingefarb-

tem Sichtbe-
ton wichst
pragmatisch
und signifikant
aus dem alten
Torkel heraus.

» MITTEN IM BUNDNER WEINBAUGEBIET

Am westlichen Dorfrand von Jenins steht ein altes,
unscheinbares Gebaude. Inmitten der sanft abfallen-
den Rebberge des Weinbaugebiets der Biindner Herr-
schaft, in landschaftlich exponierter Lage. Der Biind-
ner Weinbauverein war Ende der 1960er Jahre auf der
Suche nach einem geeigneten Gebaude fiir ein Wein-
schaulager seiner Mitglieder, wo man diese Weine
auch probieren konnte — also eine kleine Wirtschaft
dazu. Beim «Alten Torkel» in Jenins, ein grau verputz-
tes, zweigeschossiges Steinhaus wurde man flindig.
Die schon damals innovativen Blindner Weinbauern
kauften 1968 den Alten Torkel. Sie bauten ihn in Fron-
arbeit um, und sie schafften auch ein hélzernes Unge-
tiim aus Chur herbei: eine historische Baumpresse aus
dem Jahre 1722.

Ab Mitte der 1970er Jahre empfing und bewirtete
man Gesellschaften und Gruppen. Den Betrieb fithrten
die Weinbauern und vor allem ihre Frauen im Neben-
amt.Indenfolgenden zwanzig Jahren entwickelte sich
der Alte Torkel Jenins zu einem Geheimtipp fiir frohes
Zusammensitzen, Essen und Trinken. In dieser Zeit
entfalteten sich Vereinund seine Weine prachtig. Eini-
ge der Weine des inzwischen tiber 300 Mitglieder zéh-
lenden Vereins gehoren zu den besten des Landes. Die
als Besenbeiz gefiihrte Wirtschaft mit Weinschaulager
war langst mehr als das und geniigte in vielerlei Hin-
sicht nicht mehr. Der Weinbauverein beschloss kurz
vor der Jahrhundertwende, seine «Weinstube zum Al-
ten Torkel» in ein professionell gefithrtes Gasthaus
umzuwandeln. Zudem gentigte die Infrastruktur mit
einer einfachenundviel zu kleinen Kiiche den heutigen
Anforderungen nicht mehr. Und so kam es, wie eskom-
men musste: Der Blindner Lebensmittelinspektor ver-
langte anfangs 2011 ultimativ bauliche Anpassungen.

cO

HIER STELLEN
WIR DIE LOKALE
REBBAUKULTUR
DAR UND MA-
CHEN SIE IN
IHRER GANZEN
VIELFALT
ERLEBBAR.

e

FRANCISCA OBRIST,
WEINGUT ZUR SONNE,
JENINS

Die BUndner Winzer haben am
Dorfrand von Jenins inr Wein-
und Gourmetlokal zu einem
Uberregionalen Weinbaumuse-
um und zur Begegnungsstéatte
erweitert und ausgebaut - zum
«Haus des BUndner Weins».
TEXT—ANGELO ZOPPET-BETSCHART*

BILD: ZVG

PROJEKTWETTBEWERB FUR
PROBLEMLOSUNG

Ex-Prasidentin Francisca Obrecht des inzwischen
zu «Graubiinden Wein» umbenannten Branchenver-
bandes: «Wirhatten alsodas Messer am Halsund muss-
ten handeln — und zwar rasch. Wir baten den Biindner
Heimatschutz um Hilfe und fanden rasch zusammen.»
Schon im Sommer 2011 lancierte man einen Wettbe-
werb und lud vier Architekturbiiros ein. Das fiir sanf-
ten Umgang mit bestehender Bausubstanz weit herum
bekannte Churer Architekturbiiro von Pablo Horvath
gewann den ersten Preis mit Empfehlung zur Weiter-
entwicklung. Das Beurteilungsgremium lobte den ein-
fachen und klaren Bezug, mit der Horvath das Neue
zum Alten setzt. Es entstehe etwas Neues, zusammen-
héngend und nicht einfach aneinandergereiht.

Der schlichte Neubau aus gestocktem und grau ein-
gefarbtem Sichtbeton wichst pragmatisch und doch
irgendwie signifikant aus dem alten Torkel heraus.
Das zeigt sich besonders am quadratischen Holzfens-
ter und am in die Fassadenfront eingebundenen, ka-
minartigen Aufsatz, in dem die Liiftungsanlage tiber
Dach fuhrt. Das verleiht dem zuriickhaltenden An-
bau ein unverwechselbares Profil. Der zum Strassen-
verlauf nur leicht abgeknickte Neubau lidsst nun ei-
nen kleinen Vorplatz zu. Der feine Anbau lehnt sich in
Form und Konstruktion an den alten Torkel: Massiv-
bau und oben draufein Satteldach. Dazu Architekt Pa-
blo Horvath: «Fiir mich war von Anfang an klar, dass
die Erweiterung nicht im Sinne eines Kontrastes oder
einer Inszenierung sein kann und darf, sondern in ei-
nem pragmatischen Weiterbauen und Verschmelzen.
Dieses Weiterbauen an der alten, bestehenden Archi-
tektur wirkt deshalb nicht unzeitgemass, sondern viel-
mehr zeitlos.»
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NEUE BEGEGNUNGSTATTE

Das Erdgeschoss des Neubaus beherbergt die neue
Kiiche mit den Nebenrdumen. Das Obergeschoss,
nordlich auf Strassenniveau, wird mit dem multi-
funktionalen Ausstellungs-, Verkaufs- und Begeg-
nungsraum zur eigentlichen Begegnungsstitte von
Graubiinden Wein. Das Schmuckkéstchen, ganzin Ei-
che ausgekleidet, soll an ein Weinfass erinnern und
ist von der Strasse her durch eine zweifliiglige Tiire
gut zuganglich. Der schlichte, ganz in Eiche gehalte-
ne Mehrzweckraum zeigt zwei Gesichter und kann
mitwenigen Handgriffen an die gewiinschte Nutzung
angepasst werden. «Die beiden Seitenwéinde mit den
Sitznischen und den leicht verdnderbaren Ausstel-
lungskésten fiir die Weine haben nicht nur eine hohe
Variabilitit, sondern bestechen durch ihre individu-
elle, eigene Raum-und Gestaltungskomposition», un-
terstreicht Architekt Horvath.

Der neue Alte Torkel soll nicht nur die regionale
Wirtschaft stdrken und den regionalen Tourismus for-
dern, er wird auch vom Kanton Graubilinden genutzt —
fiir Regierungsratssitzungen sowie fiir weitere Anlés-
se und offizielle Empfénge. Architekt Pablo Horvath
passte den historischen Innenraum des alten Torkels
nur punktuell an. Ausser dem neuen Ausgang zur Ter-
rasse, einem Emporenfenster, den Fassreifen-Leuch-
ten sowie dem Einbau der neuen WC- und Sanitédran-
lagen im Souterrainbereich der alten Kiiche und der
neuen Weinwand, gibt es kaum Verdnderungen. Aller-

ANZEIGE

Inserieren Sie dort, wo die meisten
izerinnen und Schweizer ein ne
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dings hat es die neun Meter lange und drei Meter hohe
Weinwand in sich. Sie amtet als Weinorgel oder besser,
als Weinkarte und prasentiert, dezent beleuchtet und
richtig gekiihlt, die Produkte der Biindner Winzer: iber
250 Sorten mit mehr als 1000 Flaschen.

SCHMUCKSTUCK IN PRACHTIGER
LANDSCHAFT

Bisher waren Gebidude und Rebberg sozusagen
getrennte Einheiten. Die mit Blumen geschmiickte
Terrasse bildet mit der neuen, malerischen Pergola zu-
sétzlich ein verbindendes Raumelement. Ein préachti-
ger aussenraumlicher Ort, der die bezaubernde Land-
schaft des Biindner Rheintals rastert und inszeniert.
Die mit einem witterungsbestindigen Sonnensegel
versehene Pergola ist sozusagen als drittes raumbil-
dendes Element konzipiert und besteht aus Beton-
stehlen, analog den Rebhaltern. Pablo Horvath prazi-
siert: «Leicht abgesetzt bildet sie Bithne und Fenster
mit Blick auf die Rebfldchen und insbesondere auf die
herrliche Landschaft. Die in die Tréger der Pergola de-
zent integrierte Beleuchtung erzeugt eine stimmige
Belichtung.» Und hauptséachlich bei schonem Wetter
eine unvergessliche Abendstimmung. ]

honiegate.ch |
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Der Autor ist
Bauingenieur und
Fachjournalist und
lebt in Goldau.
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BAU & HAUS

BETON- UND MAUERWERKSBAU

POTENZIAL VON
ON

DAMMBE

» MONOLITH IM
WAKKERPREIS-DORF

Das Weinbaudorf Flasch, die nordlichs-
te Gemeinde im Kanton Graubiinden mit
600 Einwohnern, wurde 2010 mit dem
Wakkerpreis des Schweizer Heimatschut-
zes fiir seine innovative Ortsplanung aus-
gezeichnet. Die Gemeinde fordert aktiv
gute zeitgendssische Architektur und hat
eine strenge Bauordnung. Viele gelunge-
ne Neubauten der letzten Jahre stiarken
das Ortsbild. Und bei einem dieser Neu-
bauten begann sozusagen die moderne
Wiederentdeckung und Umsetzung eines
Baustoffs, der wie echter Beton ausschaut,
aber streng genommen hochstens ein be-
tonartiger ist. Im neuen Architekturfiih-
rer «Bauen in Graubiinden» ist der Objekt-
beschrieb des langst berithmt gewordenen
Hauses Meuli ebenfalls enthalten und als
«Dergraue Stein am Dorfrand» betitelt. Auf
dem spitzwinkligen Grundstiick am nord-
westlichen Dorfrand ist ein flinfeckiges
Haus entstanden. Das an einen Wohnturm
erinnernde Gebaude hat gegossene, mono-
lithische Aussenwinde aus Dammbeton.
Die Mauern sind 50 cm dick, die Fenster
weit eingelassen. Hauptbestandteil, nebst
dem Bindemittel Zement, ist ein leichtes
Schaumglasgranulat, das aus Recyclingglas

Das fiinfeckige Haus hat gegossene,
monolithische Aussenwinde aus Dimmbeton.
(BILD: ZVG)

gewonnen wird. - Zur Gruppe der Leicht-
betone gehort auch der Dadmmbeton. Bis
zum ersten Weltkriegblieb der Einsatzvon
Leichtbeton von natiirlichen und leichten
Zuschlagstoffen wie Lava oder Bimsstein
abhéngig. Erstmitder Erfindung des Dreh-
rohrofensin dieser Zeit konnten bestimm-
te Schieferund Tone gebranntwerden. Das
ergab einen porigen Baustoff, und der war
fiir Leichtbetone besser geeignet. Nach er-
folgreichen Anwendungen in den USA seit
den 1920er Jahren fand Leichtbeton in
Europa erst gegen Ende der 1960er Jahre
eine gewisse Verbreitung.

SPATE ANWENDUNG IN EUROPA
Anfangs der 1970er Jahre erstellten fin-
dige Berner Architekten erstmals eine ho-
mogene Aussenwandkonstruktion aus
Leichtbeton mit beidseitigen Sichtbeton-
flachen. Eine Zasur, vor allem beim Leicht-
beton, brachten die beiden Olkrisen der
frithen 1970er Jahre. Mit den verscharften
Wiarmedammvorschriften waren Gebau-
dehiillen unter 50 cm Stirke nicht mehr
vorschriftsgerecht zu bauen. Versuche mit
Zuschlagstoffen aus Polystyrol als Ersatz
fiir den Blahton (Leca) misslangen. Leicht-
beton mit guter Warmedammleistung ge-
rietfaktischin Vergessenheit. Erst kurz vor

Trotz vielfaltiger Bemuhungen
fristet der vor 20 Jahren ent-
wickelte moderne Dammbeton
bis heute ein Nischendasein.
Aber Architekt und Ingenieur
Patrick Gartmann aus Chur ist
von diesem Baustoff Uberzeugt.
TEXT—ANGELO ZOPPET-BETSCHART*

der Jahrtausendwende kam wieder Bewe-
gung in die Sache.

DAMMBETON WIRD
NEU ERFUNDEN

Der Churer Patrick Gartmann, ein in-
novativer Architekt und Bauingenieur, be-
gann sich intensiv mit dem Thema zu be-
fassen: «Ich arbeitete von 1998 bis 2000 als
Assistent bei Valerio Olgiati an der ETH
Zurich. Das Bestreben, die Bildhaftigkeit
der mehrschichtig, monolithisch erschei-
nenden Betonbauten zu verlassen, wurde
im Jahr 1998 von uns an der ETH Ziirich
wieder aufgenommen: ein Wohnhaus, qua-
dratisch im Grundriss, eingeschossig mit
50 em dicken Aussenwénden, einem 50 cm
starken Pyramidendach, gedacht aus weiss
eingefarbtem Leca-Beton, der jahrlich ein-
mal gefettet wird, um dicht zu bleiben.»
Aus dieser Wunschvorstellung entstand
die Idee, einen warmeddmmenden Beton
zu entwickeln. Damit wurde plastische Ar-
chitekturtrotz verschirften Warmedamm-
vorschriften wieder moglich.

Die Bilindner Architekten Bearth & De-
plazes erhielten in dieser Zeit den Auftrag
von der Familie Meuli fiir das Wohnhaus in
Flasch; Patrick Gartmann mit seinen Biiro-
mitinhabern in Chur den Ingenieurauftrag.
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Das am Dorfrand
von Flisch stehen-
de Haus Meuli aus
Wirmedammbe-
ton passt gutin
das geschiitzte
Dorfbild.

BILD: ZVG

DazuderMiterfinder desmodernen Warme-
dammbetons: «Die Idee fiir die monolithi-
sche Aussenwand brachten die Architekten.
Wiarmedammbeton ist ein amanipulierba-
res> Material aus leichten Zuschlagstoffen
undkannalseigentliche Spezialitdtbezeich-
netwerden. Die Zuschlagstoffe beeinflussen
die Dichte, Druckfestigkeit, Elastizitét so-
wie Warmedammung und Gewicht des Be-
tongefliges am stirksten. Warmedammbe-
tonistein Hochleistungsbeton, der sichvom
herkémmlichen Leichtbeton durch sein er-
hohtes Wiarmedammvermogen bei tiefe-
rer Festigkeit und geringerer Dichte unter-
scheidet.»

TEST MIT EIGENEM HAUS
Kaumwar dasvermutlich erste Haus aus
Wiarmedammbeton der Schweiz gelungen,
verwirklichte sich der junge Baufachmann
seinen Traum, ein schlichtes, schnorkel-
loses Eigenheim zu entwerfen und zu bau-
en.Dazustehtim eingangs erwidhnten, neu-
en Biindner Architekturfiihrer unter dem
Titel «Aus einem Guss» ... «Radikal for-
ciert das Erstlingswerk des Ingenieurs
Patrick Gartmann als Architekt die kubi-
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sche, homogene Erscheinung des kleinen
Quartiers. Er hat fiir sein Haus einen eige-
nen Dammbeton entwickelt,beidemerden
Sandanteil eines herkémmlichen Leca-Be-
tons mit Bldhglas ersetzte — Kiigelchen aus
mit Luftangereichertem Glas. Das zement-
gebundene Ton-Glas-Gemischkanninjede
Formgegossenwerdenundistleicht. Wiegt
nur 1050 kg/m3 - weniger als die Halfte
herkémmlicher Beton.»

Dazu erginzt Architekt und Bauinge-
nieur Patrick Gartmann: «Nach ersten Er-
fahrungen mit Dammbeton aus gebroche-
nem Bldhglasschotter beim Haus Meuli
in Flasch suchten wir aus verschiedenen
GriundennacheinerneuenRezeptur. Einer-
seits birgt das in der Zementmatrix gebun-
dene Bléhglas die Gefahr der Alkali- Silikat-
Reaktion, also eine chemische Reaktion
zwischen reaktiven Zuschlagsstoffen und
freien Alkalien des Porenwassersim Beton.
Anderseits ist die Verwendung von mecha-
nisch gebrochenem Blihglasschotter fiir
das Tragverhalten von den physikalischen
Eigenschaften her nicht ideal, da nur sehr
beschrankt Zugkrafte vom Zuschlagsstoff
aufgenommen werden kénnen.»

Zudem sei der Nachbehandlung be-
sondere Beachtung zu schenken, bemerkt
der Warmedidmmbeton-Pionier. Das in
den Leichtzuschldgen gespeicherte Was-
ser und die Hydrationswarmeentwicklung
beim Abbinden des Betons fithren zu er-
heblichen Feuchtigkeitsdifferenzen zwi-
schen Kernbereich und Randzone. Da-
durch kénnen Oberflachenrisse entstehen.
Und zur abschliessenden Frage, was er heu-
te anders machen wiirde, antwortet Pa-
trick Gartmann ohne zu zogern: «Ich wiirde
nichts anders machen und bin von Ddmm-
beton als Material nach wie voriiberzeugt.»
Beim Haus Meuli kann der Bauherr also zu
rechtverkiinden: «Meine Geb&dudehiille be-
steht zum grossten Teil aus Tausenden von
‘Wein- und Bierflaschen!» ]

*ANGELO
ZOPPET-BETSCHART

Der Autor ist Bauingenieur und
Fachjournalist und lebt in Goldau.
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BAU & HAUS
BETON- UND MAUERWERKSBAU

LEBENDIG AUF DEN
ZWEITEN BLICK

EEEE .

) ROTER AKZENT.

Schone, alte Platanen prigen die Erlenstrasse in
Basel. Aber auch der Liarm von Eisenbahn, Hauptst-
rasse und Autobahn. Deshalb ist es eine der Aufgaben
der hier gebauten Héuserzeile, das neue Erlenmatt-
Quartier vor den starken Immissionen zu schiitzen.
Durch den stédtebaulichen Plan war das Gebaudevo-
lumenweitgehend vorgegeben. Das gemischte Baupro-
gramm mit unterschiedlichen Arten von Wohnungen,
Biiros und Gewerbe ist in einem sehr tiefen Gebdude
mit einem Fliigel zum Hof realisiert worden. Der Bau
antwortet auf diese Vorgabe mit einem geradezu klas-
sischen Ansatz stadtischer Architektur: Eine steinerne
Fassade adressiert den 6ffentlichen Raum der Strasse
und maskiertdas Haus, das sich riickwértig in einer ge-
wissen Freiheit entwickelt. Die Hofseite und das Hin-
terhaus wurden in Holz ausgefiihrt, die Fassade dage-
gen besteht aus rot eingeférbtem Beton, der an jenen
Buntsandstein erinnert, der lokal fiir reprisentative
Gebaude tblich ist. In ihrer Harte gibt sie der Schutz-
funktion ein Gesicht. Aufgrund der Randlage rechnet
sie nicht mit einem belebten stadtischen Raum. Aller-
dings deutet sich in den grossen, mit Glas geschlos-
senen Offnungen das Innenleben an, das in seinem
Reichtum tiberrascht.
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Der Betonbau im Basler Erlenmatt-
Quiartier fugt sich harmonisch in die
Hauserzeile ein und beeindruckt
durch seine Farbgebung. TexT—REeD.
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SPIEL MIT LICHT UND SCHATTEN.

So glatt die Fassade nach aussen ist, so tief entwi-
ckeltsie sichnach innen, wo sie sich zu einem differen-
ziert gestalteten Hof ausdehnt. Zwei Treppenhiuser
werden parallel zur Strasse durch einen Laubengang
verbunden, von dem aus sich Terrassen zu den Ein-
gingen der Wohnungen erstrecken. Deren Taillierung
differenziert einen Vorbereich von einem Wohnbe-
reich, der zwei Haushalten zugeordnet ist und an die
gemeinsame Erschliessung grenzt. Gleichzeitig wer-
den drei Hofrdume geformt, wobei zwei Birken und
die leere Mitte die Dreiteilung wieder zu einer Ein-
heit verbinden.

Beim Spiel von Offnung und Schliessung, Gemein-
schaftlichkeit und Intimitét spielt die Innenwand des
Laubengangs eine entscheidende Rolle. Im ersten
Obergeschoss 6ffnet sie sich zu den Héfen, in welche
die Bliros ausgreifen. Weiter oben dagegen beruhigt
sie den Raum als geschlossene Wand, die das Nach-
mittagslichtreflektiert. Thre Hirte wird durch Offnun-
gen gebrochen. Das Pflanzenmotiv erinnert an die La-
ge nahe der Grenze zu Frankreich, verkniipft sich mit
den Blattern der Biume im Hofund auf der Strasse und
zaubert ein schones Licht-und-Schatten-Spiel in den
Erschliessungsgang. [ ]

Das ornamentale
Motiv der Hofwand
entwickelte das Ziir-
cher Architekturbiiro
Galli Rudolf aus der
Lilie der franzési-
schen Konige, doch
genauso gut kann
man an ein Blatt den-
ken. Es nimmt der
‘Wand ihre Hérte und
erzeugt besonders
am Nachmittag ein
schones Licht-und-
Schatten-Spiel.

(BILD: KUSTER FREY
FOTOGRAFIE).

Der Artikel ist
bereits in «<Bauen
in Beton»,
Ausgabe 2018/19
erschienen.
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BEI DEFEKTEN REICHT
DER GRIFF ZUM TELEFON

Der Kiihlschrank steigt aus, die Waschmaschine tropft oder der Backofen
bleibt kalt: An solche Szenarien denkt man nur ungerne und hofft immer,
dass sie nie eintreffen werden. Falls doch, bietet der Kiichenexpress von
Sanitas Troesch rasche Hilfe und sorgt dank der unkomplizierten Abwick-
lung fiir ein schnelles Vergessen dieser drgerlichen Situation.

* L~

Beim Kiichenexpress sind nur Profis am Werk. Im Team sind
Elektriker, Schreiner und Geratemonteure vertreten.
(Foto: Kiichenexpress)

Wird der Defekt des Kithlschranks bis 12.00 Uhr gemeldet, erfolgt
die Reparatur oder die Lieferung eines Ersatzgerétes noch am selben Tag.
(Foto: Kiichenexpress)

Der Kiichenexpress von Sanitas Troesch hat seinen Namen
nicht von ungefahr erhalten: Die Profis sind schnell vor Ort,
wenn Kiichenapparate, Waschmaschine oder Tumbler strei-
ken. Denn meist merkt man erst, was man an den Geraten hat,
wenn sie nicht mehr funktionieren. Dank dem schnellen Ser-
vice schmilzt die Glacé im Kiihlfach nicht, die Wascheberge
wachsen nicht ins Unendliche, schon bald kann wieder warm
gekocht werden und die Gaste miissen nicht ausgeladen wer-
den. Egal, ob eine Reparatur geniigt oder ein Gerateaustausch
in Kiiche oder Waschraum nétig wird, der Kiichenexpress bietet
kompetente und zuverladssige Dienstleistungen an, die von den
Kunden sehr geschatzt werden. Ist ein Haushaltsgerat defekt,
kiimmern sich die Servicetechniker gleich auch um die um-
weltgerechte Entsorgung.

WEITERE INFORMATIONEN UND STANDORTE
Der Kiichenexpress ist an 11 Niederlassungen von Sanitas Troesch stationiert:

Hilfe aus einer Hand

Die Profis vom Kiichenexpress kennen sich mit den Apparaten
samtlicher Marken aus und veranlassen die Problemlésung
oder iibernehmen den Austausch samt den nétigen Sanitar-
oder Elektroanschliissen. Sie verfiigen tiber die Ausbildungen
fiir Anschlussbewilligungen und Sicherheitsiiberpriifungen.
Im Team sind aber auch versierte Schreiner, welche sich um
die ndétigen Mdbel- oder Frontanpassungen kiimmern. Da-
durch kann der Kiichenexpress alles aus einer Hand anbie-
ten — neben der Reparatur und Austausch von Haushaltsgera-
ten libernehmen die Profis namlich auch die Instandsetzung
von kaputten Kiichenmobeln und Einbauten und nehmen An-
passungen und Erganzungen vor, bis alles wieder einwand-
frei funktioniert. Nicht nur Wohnungsbesitzer, sondern auch

Basel
+41 61 337 35 00
kuex-basel@sanitastroesch.ch

Biel
+4132 344 85 44
kuex-biel@sanitastroesch.ch

Chur

+41 81 286 73 73
kuex-chur@sanitastroesch.ch

Crissier
+41 21637 4370
kuex-crissier@sanitastroesch.ch

Gwatt (Thun)
+41 33 334 59 59
kuex-thun@sanitastroesch.ch

Jona
+41 55 225 15 55
kuex-jona@sanitastroesch.ch

Koniz
+41 31 970 23 42
kuex-koeniz@sanitastroesch.ch

Rothrist
+41 62 287 77 87
kuex-rothrist@sanitastroesch.ch

St. Gallen
+4171 282 55 03
kuex-st.gallen@sanitastroesch.ch

Winterthur

+4152 269 13 69
kuex-winterthur@
sanitastroesch.ch

Ziirich

+4144 44612 23
kuex-zuerich@sanitastroesch.ch

www.kuechenexpress.ch
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Der Kilichenexpress ist an 11 Standorten von Sanitas Troesch
stationiert und daher in allen Regionen schnell vor Ort.
(Foto: Kiichenexpress)

Bei einem Defekt wird zusammen mit dem Kunden entschie-
den, ob eine Reparatur oder ein Apparateaustausch sinnvoller
ist. Muss ein Gerat ersetzt werden, geschieht dies ebenfalls
schnell und unkompliziert.

(Foto: Klichenexpress)

ganze Liegenschaftsverwaltungen profitieren von dieser um-
fassenden Gesamtkompetenz.

Alle Geratemarken werden abgedeckt

Neben der Schnelligkeit des Kiichenexpress vermag die Unkom-
pliziertheit ebenfalls zu iiberzeugen: Ein Telefonanruf geniigt
und die anfallenden Arbeiten — egal welche Apparatemarke, egal
welche Kiichenmarke, egal welcher Defekt — werden erledigt. Fiir
den Kunden wird es tiberfliissig, bei verschiedenen Kontakten
wie Geratehersteller, Schreiner oder Sanitdr anzurufen. Wird
ein kaputter Kithlschrank/Kiihltruhe oder ein defekter Koch-
herd wochentags vor 12.00 Uhr gemeldet, wird noch am selben
Tag ein Ersatzgerét respektive eine mobile Kochplatte geliefert.
Der Kiichenexpress ist in der ganzen Schweiz an 11 Niederlas-
sungen von Sanitas Troesch stationiert und deshalb in allen Re-
gionen schnell vor Ort. Es wird rasch nach der Ursache und der
moglichen Behebung des Defekts gesucht. Ist ein Wechsel die
glinstigere Losung, wird das neue Gerat der gewiinschten Marke
prompt geliefert und angeschlossen. Dem Austausch geht eine
kompetente und unabhéngige Beratung {iber die verschiedenen
Hersteller und den Sinn eines Wechsels voraus. Dieser unkom-
plizierte Ablauf gibt dem Kunden Sicherheit und spart Umtriebe,
Zeitund Kosten. Nach nur kurzer Zeit haben die Kunden ihre Kii-
che oderihren Waschraum zuriick: mit einwandfreier Funktion
aller Gerdte und Einrichtungen sowie in einwandfreiem Zustand.

Optimale Losung im Vordergruand

Seit iber 40 Jahren wird die Professionalitdt und Zuverldssig-
keit des Kiichenexpress von Hauseigentiimern, Wohnungsbe-
sitzern, Liegenschaftsverwaltungen und Baugenossenschaften
geschatzt. Die Servicetechniker und Schreiner engagieren sich
fiir Qualitdt und Wirtschaftlichkeit und haben Zeit und Kosten
im Griff. Fiir sie steht immer die optimale Lésung im Vorder-
grund — und nicht die erstbeste.
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Bei Defekten an folgenden Geraten bietet

der Kiichenexpress schnelle Hilfe in Form von
Reparaturen, Erginzungen oder Austausch:

— Kiichenapparate

— Waschmaschinen

— Tumbler

— Kehrichtsysteme

— Arbeitsplatten, Fronten, Scharniere,
Ausziige, Spiilen, Armaturen

Die Dienstleistungen sind vielseitig und
haben diverse Vorteile:

— Ein Anruf geniigt und alles Weitere wird vom
Kiichenexpress organisiert und in die Wege geleitet.

Einer der 11 Standorte ist auch in Ihrer Nahe -
deshalb sind die Profis schnell vor Ort.

Fiir Kochherde und Kiihlschranke/Gefriertruhen wird
ein Schnellservice angeboten: Wird ein Defekt vor 12.00
Uhr gemeldet, wird noch am selben Tag eine mobile
Kochplatte oder ein Ersatzgerat geliefert.

Bei Kiichenexpress sind nur Profis am Werk. Sie kennen
alle Geratemarken und Sicherheitsvorschriften.

Die Dienstleistungen sind an keine Servicevertrage
gekoppelt.

Die alten Gerate sowie das Verpackungsmaterial
werden entsorgt.




IMMOBILIENBERUF
SVIT CAMPUS 2019

AUS DER PRAXIS
DER IMMOBILIEN-
BEWIRTSCHAFTUNG

) ZU GAST IM JUGENDSTIL-
HOTEL PAXMONTANA

Der SVIT Campus 2019 fithrt wiederum
in die Zentralschweiz. Am 16. und 17. Sep-
tember 2019 gastiert der zweitdgige Wei-
terbildungsanlass des SVIT Schweiz im
Jugendstil-Hotel Paxmontana in Flieli-
Ranft OW. Der besondere Ort und die Dau-
er bieten Raum, sich aus dem hektischen

ANMELDUNG ZUM SVIT CAMPUS

Datum: Montag/Dienstag,
16./17. September 2019

Ort: Hotel Paxmontana, Flieli-Ranft OW

Preis: 990.- CHF (SVIT-Mitglieder), 1100.— CHF
(Nichtmitglieder) inkl. MWST.
Inbegriffen sind: Referate, Module, 1 Ubernach-

tung, Hauptmahlzeiten und Verpflegung fur
zwischendurch.

Weitere Infos und Anmeldung unter:
svit.ch/campus

ANZEIGE

Geschiftsalltag zuriickzuziehen und sich
ausgewihlten Fragen der Immobilien-
Bewirtschaftung zuwidmen. Der Fokus des
Programms liegt auf Praxis und Anwen-
dung. In Workshops geht das Team der be-
wihrten Campus-Workshopleiter anhand
von zahlreichen Beispielen auf die Materie
ein. Themen sind: Zwischennutzungenvon
Liegenschaften, Sanierung aus mietrecht-
licher Sicht, Neben- und Verbrauchskos-
tenabrechnung und Tipps fiir Mietver-
tragsgestaltung.

Aufdem Programm steht ausserdem ein
Referat von Energiefachmann Jules Pikali
zur energetischen Sanierung von Mietlie-
genschaften. Angesichts der aktuellen Dis-
kussionen und Veranderungen in den Be-
reichen Gebaudeprogramm, CO2-Gesetz,
kantonale Energievorschriften und Eigen-
verbrauchsgemeinschaften zeigt der Ex-
perte Strategien flir Eigentiimer von Miet-
liegenschaften auf.

. www.visualisierung.ch

Die rechtlichen Grundlage der Immobilien-
Bewirtschaftung ist eine lebendige Materie.
Am SVIT Campus 2019 widmen wir uns unter
anderem folgenden aktuellen Themen: ener-
getische Sanierung, Zwischennutzungen,
Neben-und Verbrauchskostenabrechnung,
Datenschutz. TexT-ivo cATHOMEN

jetzt
anmelden!

Am16.und

17. September
2019 ist das
Jugendstil-Hotel
Paxmontana in
Fliieli-Ranft der
Campus fiir die
Immobilien-
Bewirtschafter
des SVIT.

ZEIT FUR GEMUTLICHKEIT

Nebst dem Ausbildungsprogramm bietet
der Anlass auch gentligend Raum fiir das ge-
sellige Zusammensein und die Kontaktpfle-
ge in ungestorter Berglandschaft. Das Hotel
Paxmontana ist dafiir ein idealer Ort. Aus al-
len Landesgegenden gut erreichbar, aber
dennoch abseits der alltdglichen Hektik steht
das unléngst restaurierte und sanft erneuer-
te Hotel flir gehobene Gastfreundschaft.

Bei schonem Wetter stehen ein Barbecue
(auch fiir Vegetarier) und ein optionaler Be-
such der Ranft von Niklaus von Fliie auf dem
Programm. Den Abend lassen wir bei Barbe-
trieb und Musik ausklingen.

Der SVIT Campus richtet sich an Bewirt-
schafterinnen und Bewirtschafter auf allen
Unternehmensstufen, die sich in Themen
aus dem weiten Feld des Mietrechts sowie
der Energie-und CO2-Gesetzgebung aufden
neuesten Stand bringen mochten. Wer will,
kann bereits am Sonntag anreisen und zum
Campus-Sondertarifim Hotel tibernachten.
Die Region hat viel zu bieten: eine Wande-
rung zum Mittelpunkt der Schweiz, ein Aus-
flug auf die Melchsee-Frutt oder eine Bike-
tour liber Stock und Stein.

Unterstiitzt wird der SVIT Campus 2019
durch die Sponsoren Homegate, Miele und
die Medienpartner «MietRecht Aktuell» und
Immobilia. [
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IMMOBILIENBERUF
SEMINARE UND TAGUNGEN

A
SVIT

SWISS REAL
ESTATE SCHOOL

SEMINARE UND TAGUNGEN
DER SVIT SWISS REAL
ESTATE SCHOOL

SEMINAR
MEHRWERTSTEUER
BEI BEWIRTSCHAF-
TUNG, ERSTELLUNG
UND UBERTRAGUNG
VON IMMOBILIEN
14.03.2019

INHALT

Die Bewirtschaftung von unternehmerisch
genutzten Immobilien (fir die eigene steuer-
bare Leistungserstellung oder Vermietung/
Verkauf mit Option) unterliegt den Vorschrif-
ten des Mehrwertsteuergesetzes und der
Mehrwertsteuerverordnung. Die Eidg.
Steuerverwaltung hat ihre diesbezligliche
Praxis in verschiedenen umfangreichen
Publikationen festgelegt. Die theoretischen
Grundlagen werden anhand von praktischen
Féllen und Fragen der Teilnehmenden aufge-
arbeitet und diskutiert (von der Mehrwert-
steuer [MWST] ausgenommene Uberlas-
sung, Option usw). Die bei Neu- und Umbau
von Immobilien wichtigen Abgrenzungskrite-
rien zwischen von der MWST ausgenomme-
ner und steuerbarer Immobilienlieferung
werden erldutert. Die bezliglich der MWST
méglichen Ubertragungsvarianten von Im-
mobilien werden erklart und diskutiert.

ZIELPUBLIKUM

Fuhrungs- und Fachkréfte aus dem Bereich
Immobilienmanagement, Immobilien-Bewirt-
schaftung sowie Investoren und Treuh&nder.

REFERENT

Makedon Jenni, T + RAG, 3073 Gumligen
lic.rer. pol., MAS in Accounting & Finance,
Mitglied Subkommission MWST

von EXPERTsuisse

VERANSTALTUNGSORT

UND -ZEIT

Hotel Arte, Riggenbachstrasse 10, 4600 Olten
09.00 bis 16.30 Uhr

TEILNAHMEGEBUHR

783 CHF (fur SVIT-Mitglieder),

972 CHF (Ubrige Teilnehmende)

inkl. MWST. Darin inbegriffen sind Seminar-
unterlagen, Pausengetrénke und Mittagessen.

SEMINAR

UMGANG MIT
AUFFALLIGEN UND
AGGRESSIVEN
MIETERN
03.04.2019

INHALT

Fachleute aus dem Immobilienbereich haben
bei der Auslibung ihrer taglichen Aufgaben
mit unterschiedlichen Menschen zu tun.
Gewisse Mieter kdnnen sehr konfliktgeladen
reagieren und eine grosse Herausforderung
darstellen. Mit geeigneten Kommunikations-
techniken und sicherem Auftreten kdnnen Es-
kalationen vermieden und Auftrage zufrieden-
stellend abgeschlossen werden. Durch das
praxisorientierte Training in Deeskalation und
Gewaltpravention werden die Teilnehmer in
ihrer taglichen Arbeit sicherer. Sie lernen, sich
auch in unangenehmen Situationen friihzeitig
situationsgerecht zu verhalten, klare Grenzen
zu setzen und Ubergriffe zu verhindern.

ZIELPUBLIKUM
Immobilienbewirtschafterinnen und -bewirt-
schafter, Hauswarte, Fachkrafte aus dem ge-
samten Immobilienbereich sowie Personen,
welche sich generell fiir Kommunikation und
Konfliktmanagement interessieren.

REFERENT

Tian Wanner, Functional Fighting, MAS
Business Communications (HWZ), Krav
Maga Instructor, Kommunikationstrainer

VERANSTALTUNGSORT
UND -ZEIT

Hotel Sheraton

Pfingstweidstrasse 100, 8005 Zirich
09.00 bis 17.00 Uhr

TEILNAHMEGEBUHR

783 CHF (fur SVIT-Mitglieder),

972 CHF (ubrige Teilnehmende)

inkl. MWST. Darin inbegriffen sind Seminar-
unterlagen, Pausengetréanke und Mittagessen.

SEMINARREIHE
KURSZYKLUS FUR
BEWIRTSCHAFTUNGS-
PROFIS

MAI BIS OKTOBER 2019

INHALT

Die Bewirtschafter sind die erste Ansprech-
person fir Eigentimer und Mieter und
mussen darum mit ihrem Wissen immer auf
dem aktuellen Stand sein. Aufgrund der
beruflichen Belastung ist eine regelméssige
Weiterbildung wéhrend der Arbeitszeit oft
nicht mdglich. Diese Liicke soll durch den
hier ausgeschriebenen Kurszyklus ge-
schlossen werden. Die Themen werden
aktuell und anhand von Fallbeispielen
behandelt. Die Abende sollen neben dem
fachlichen Input auch dem intensiven Mei-
nungs- und Erfahrungsaustausch dienen.

PROGRAMM

Modul 1, Do, 16.05.2019:

Aktuelles rund um die Bewirtschaftung
von Stockwerkeigentum

Modul 2, Di, 21.05.2019:

Aktuelles aus dem Mietrecht und der
Bewirtschaftung

Modul 3, Do, 13.06.2019:

Sicherheit von Gebauden in der
Nutzungsphase

Modul 4, Di, 22.10.2019:

Sanierung von Mietliegenschaften aus
Bewirtschaftersicht

Modul 5, Di, 29.10.2019:
Vermarktung und Marktmiete

ZIELPUBLIKUM

Dieser Kurszyklus richtet sich ausschliess-
lich an Personen mit dem eidg. Fachaus-
weis in Immobilienbewirtschaftung oder
Personen mit langjéhriger Bewirtschaf-
tungspraxis, welche in der Bewirtschaftung
arbeiten. Grundkenntnisse werden voraus-
gesetzt; die Referenten sehen von Einfiih-
rungsreferaten ab.

VERANSTALTUNGSORT
UND -ZEIT

Schulungsrdume der

SVIT Swiss Real Estate School AG
Carbahaus

Forrlibuckstrasse 30, 8005 Zirich
jeweils 17.30 bis 20.30 Uhr

TEILNAHMEGEBUHR

2000.- CHF (1750.- CHF fur SVIT-Mitglieder)
inkl. MWST. Darin inbegriffen sind Seminar-
unterlagen, Sandwich mit Getrank an den
Kursabenden. Die Buchung von Einzeltagen
ist zum Preis von 398.- CHF (348.- CHF fir
SVIT-Mitglieder) inkl. MWST maglich.

AN- BZW. ABMELDEKONDITIONEN FUR ALLE SEMINARE (OHNE INTENSIVSEMINARE)

Anmeldung iiber
www.svit-sres.ch oder per E-Mail

an info@svit-sres.ch

» Die Teilnehmerzahl ist beschrankt. Die Anmeldungen werden in chronologischer Reihenfolge beriicksichtigt.

» Kostenfolge bei Abmeldung: Eine Annullierung (nur schriftlich) ist bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn kostenlos méglich,
bis 7 Tage vorher wird die Hélfte der Teilnehmergebuhr erhoben. Bei Absagen danach wird die volle Gebuihr fallig.
Ersatzteilnehmer werden ohne zusétzliche Kosten akzeptiert.

» Programménderungen aus dringendem Anlass behalt sich der Veranstalter vor.

SVIT Swiss Real Estate School AG, Giessereistrasse 18, 8005 Zirich, Tel. 044 434 78 98, Fax 044 434 78 99
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IMMOBILIENBERUF

AUS- UND WEITERBILDUNGEN

SACHBEARBEITER- UND ASSISTENZKURSE,

HOHERE AUSBILDUNGEN, BILDUNGS-

INSTITUTIONEN UND LEHRGANGSLEITUNG

DIE ASSISTENZ- UND
SACHBEARBEITERKURSE -
ANGEPASST AN ARBEITS-
UND BILDUNGSMARKT

Die Assistenzkurse und der Sachbearbei-
terkurs bilden einen festen Bestandteil
des Ausbildungsangebotes innerhalb der
verschiedenen Regionen des Schweizeri-
schen Verbandes der Immobilienwirt-
schaft (SVIT). Die Assistenzkurse kdnnen
in beliebiger Reihenfolge besucht werden
und berechtigen nach bestandener Pri-
fung zum Tragen des Titels «Assistent/in
SVIT». Zur Erlangung des Titels «Sachbe-
arbeiter/in SVIT» sind die Assistenzkurse
in vorgegebener Kombination zu absol-
vieren. Als Alternative kann das Zertifikat
in Immobilienbewirtschaftung direkt mit
dem Kurs in Sachbearbeitung erlangt
werden. Sie richten sich insbesondere

an Quereinsteigerinnen und Quereinstei-
ger und dienen auch zur Erlangung von
Zusatzkompetenzen von Immobilienfach-
leuten.

BILDUNGSANGEBOTE
SACHBEARBEITERKURSE
SACHBEARBEITER/IN
IMMOBILIEN-

SVIT BERN

04.09.2019 - 17.09.2020
Mittwoch, 16.15 — 20.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ
13.08.2019 - 27.02.2020
Dienstag und Donnerstag,
18.00 - 21.15 Uhr

KBZ, St.Gallen

SVIT ZURICH

15.08.2019 - 19.03.2020
Donnerstag, 09.00 — 15.30 Uhr
Zurich-Oerlikon

ASSISTENZKURSE
ASSISTENT/IN BEWIRT-
SCHAFTUNG MIET-
LIEGENSCHAFTEN SVIT

SVIT AARGAU
13.08.2019 - 21.11.2019
Dienstag, 18.00 — 20.35 Uhr
Samstag, 08.00 — 11.35 Uhr
Berufsschule, Lenzburg

SVIT BERN

29.04.2019 - 14.09.2019
Montag, 18.00 — 20.30 Uhr
Samstag, 08.30 — 12.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

BEWIRTSCHAFTUNG SVIT

SVIT OSTSCHWEIZ
13.08.2019 - 19.12.2019
Dienstag und Donnerstag,
18.00 - 21.15 Uhr

KBZ, St.Gallen

SVIT SOLOTHURN
19.02.2019 - 04.07.2019
Dienstag, 18.00 - 21.15 Uhr
(inkl. Kommunikation/
Methodenkompetenz

3x am Donnerstag,

18.00 - 21.15 Uhr)

Feusi Bildungszentrum, Solothurn

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Kurs 2: 19.08.2019 - 16.12.2019
(inkl. Kommunikation/
Methodenkompetenz)

Montag und Mittwoch,

18.30 - 21.00 Uhr

Kasernenplatz 1, Luzern

ASSISTENT/IN
IMMOBILIEN-
VERMARKTUNG SVIT

SVIT AARGAU
20.08.2019 - 05.11.2019
Dienstag, 18.00 —20.35 Uhr
Samstag, 08.00 — 11.35 Uhr
Berufsschule, Lenzburg

SVIT BERN

11.03.2019 - 15.06.2019
Montag, 17.45 - 21.00 Uhr
Samstag, 08.30 - 12.00 Uhr
Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT ZURICH
26.02.2019 - 25.06.2019
Dienstag, 18.00 — 20.45 Uhr
Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
Zurich-Oerlikon

ASSISTENT/IN
BEWIRTSCHAFTUNG
STOCKWERKEIGENTUM
SVIT

SVIT AARGAU
29.04.2019 - 24.06.2019
Montag, 18.00 — 20.35 Uhr
Berufsschule, Lenzburg

SVIT BEIDER BASEL
06.11.2019 - 27.11.2019
Mittwoch, 08.15 — 16.45 Uhr
Handelsschule KV Basel

SVIT BERN

02.05.2019 - 27.06.2019
Donnerstag, 18.00 —20.30 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ
23.04.2019 - 09.05.2019
Dienstag und Donnerstag,
18.00 -21.15 Uhr

1 x Mittwoch 08.05.2019
KBZ, St.Gallen

SVIT SOLOTHURN
13.08.2019 - 26.09.2019
Dienstag, 18.00 — 21.15 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Solothurn

SVIT TICINO
Autunno 2019

Martedi, ore 18.00 — 20.30
Luogo da definire

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Kurs 2: 03.06.2019 - 10.07.2019
Montag und Mittwoch,

18.30 -21.00 Uhr

Kasernenplatz 1, Luzern

SVIT ZURICH

28.03.2019 - 20.06.2019
Donnerstag, 18.00 - 20.45 Uhr
Zurich-Oerlikon

ASSISTENT/IN
LIEGENSCHAFTS-
BUCHHALTUNG SVIT

SVIT AARGAU
16.10.2019 - 04.12.2019
Mittwoch, 18.00 - 20.35 Uhr
Berufsschule, Lenzburg

SVIT BEIDER BASEL
Modul 1: 04.12.2019 - 18.12.2019
Modul 2: 08.01.2020 - 29.01.2020
Mittwoch, 08.15 — 16.45 Uhr
Handelsschule KV, Basel

SVIT BERN

Modul 2: 12.03.2019 - 08.05.2019
Dienstag, 17.30 — 20.00 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT OSTSCHWEIZ

Modul 1: 14.05.2019 - 11.06.2019
Modul 2: 13.06.2019 — 04.07.2019
Dienstag und Donnerstag,

18.00 - 21.15 Uhr

KBZ, St.Gallen

SVIT SOLOTHURN

Modul 1+2: 22.10.2019 -
30.01.2020

Dienstag, 18.00 — 21.15 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Solothurn

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Modul 1: 19.08.2019 — 18.09.2019
Modul 2: 23.09.2019 - 13.11.2019
Montag und Mittwoch,

18.30 - 21.00 Uhr

Kasernenplatz 1, Luzern

SVIT ZURICH

Modul 2: 06.05.2019 — 15.07.2019
Montag, 18.00 — 20.45 Uhr
Zurich-Oerlikon

ASSISTENT/IN
IMMOBILIEN-
BEWERTUNG SVIT

SVIT BERN

15.10.2019 - 05.12.2019
Dienstag und Donnerstag,
17.45-21.00 Uhr

Feusi Bildungszentrum, Bern

SVIT ZURICH
13.08.2019 - 03.12.2019
Dienstag, 18.00 — 20.45 Uhr
Samstag, 09.00 - 15.30 Uhr
Zurich-Oerlikon

KOMMUNIKATIONS-
TECHNIK / METHODEN-
KOMPETENZ SVIT

SVIT BASEL

18.03.2019 - 01.04.2019

Montag, 17.15 - 20.30 Uhr

NSH Bildungszentrum, Basel

COURS
D’INTRODUCTION
A L’ECONOMIE
IMMOBILIERE

SVIT SWISS REAL
ESTATE SCHOOL SA
06.03.2019 - 10.04.2019
Examen: 01.05.2019

A 10 minutes de la gare de
Lausanne

15.05.2019 - 19.06.2019
Examen: 28.06.2019

A 10 minutes de la gare de Genéve
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HOHERE AUSBILDUNGEN
LEHRGANG BUCHHAL-
TUNGS-SPEZIALIST SVIT
Findet jeweils einmal jéhrlich in Z{-
rich beim SRES Bildungszentrum
statt. Start im Frihling oder Herbst.
Dauer: 4 Monate
LEHRGANG
BEWIRTSCHAFTUNG FA
Jéhrlicher Start im Januar in den
Regionen Basel, Bern, Ostschweiz,
Zentralschweiz, Zlrich und der Ro-
mandie sowie alle 2 Jahre in Grau-
blinden und dem Tessin.
Dauer: 12 - 13 Monate
LEHRGANG
BEWERTUNG FA
Jahrlicher Start im Januar in Zrich,
Bern und in der Regel auch in der
Romandie. Dauer: 18 Monate
LEHRGANG
VERMARKTUNG FA
Jahrlicher Start im August in Zlrich
und in der Regel auch in Bern.
Dauer: 15 Monate
LEHRGANG
ENTWICKLUNG FA
Durchfiihrung unregelmassig, in
Zdirich und in der Romandie.
Dauer: 18 — 19 Monate
LEHRGANG IMMOBILIEN-
TREUHAND HFP
Jahrlicher Start im Januar/Februar
in Zurich, Bern und in der Regel
auch in Luzern und der Romandie.
Dauer: 18 - 19 Monate
MASTER OF ADVANCED
STUDIES IN REAL
ESTATE MANAGEMENT
Jéhrlicher Beginn im Herbst an der
Hochschule fiir Wirtschaft Zurich
(www.fh-hwz.ch).

IMMOBILIA/Februar 2019

BILDUNGSINSTITUTIONEN
SRES BILDUNGS-
ZENTRUM

Die SVIT Swiss Real Estate School
(SVIT SRES) koordiniert alle Ausbil-
dungen fur den Verband. Dazu ge-
horen die Assistenzkurse, der Sach-
bearbeiterkurs, Lehrgénge fiir
Fachausweise und in Immobilien-
treuhand. Weitere Informationen:
www.svit-sres.ch

DEUTSCHSCHWEIZ
SVIT Swiss Real Estate School,
Puls 5,Giessereistrasse 18,
8005 Zirich T: 044 434 78 98,
info@svit-sres.ch

WESTSCHWEIZ

(Cours et examens en francgais)
SVIT Swiss Real Estate School SA,
Avenue Rumine 13, 1005 Lausanne,
T 021 331 20 90
karin.joergensen@svit-school.ch

TESSIN

(corsi ed esami in italiano)
Segretariato SVIT Ticino

Laura Panzeri Cometta

Corso San Gottardo 89,

6830 Chiasso, T 091 921 10 73
svit-ticino@svit.ch

HWZ HOCHSCHULE FUR
WIRTSCHAFT ZURICH

SEKRETARIAT

Lagerstrasse 5, Postfach,

8021 Zirich, sekretariat@fh-hwz.ch
+41 43 322 26 00

OKGT ORGANISATION
KAUFMANNISCHE
GRUNDBILDUNG
TREUHAND/IMMOBILIEN
Branchenkunde Treuhand- und Im-
mobilienTreuhand fiir KV-Lernende

GESCHAFTSSTELLE

Josefstrasse 53 , 8005 Ziirich
T 043 333 36 65; F 043 333 36 67

info@okgt.ch, www.okgt.ch

REGIONALE LEHR-
GANGSLEITUNGEN IN
DEN SVIT-MITGLIEDER-
ORGANISATIONEN

Die regionalen Lehrgangsleitungen
beantworten gerne lhre Anfragen zu
Assistenzkursen, zum Sachbearbei-
terkurs und dem Lehrgang Immobi-
lien-Bewirtschaftung. Fiir Fragen zu
den Lehrgéngen in Immobilien-Be-
wertung, -Entwicklung, -Vermark-
tung und zum Lehrgang Immobilien-
treuhand wenden Sie sich an SVIT
Swiss Real Estate School.

REGION AARGAU
Zustandig fur Interessenten

aus dem Kanton AG sowie
angrenzenden Fachschul-

und Priifungsregionen:
SVIT-Ausbildungsregion Aargau
SVIT Aargau, Claudia Frehner
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau
T 062 836 20 82; F 062 836 20 81
info@svit-aargau.ch

REGION BASEL

Zustandig flr die Interessenten aus
den Kantonen BS, BL, dem nach
Basel orientierten Teil des Kantons
SO, Fricktal: SVIT Swiss Real Estate
School c/o SVIT beider Basel,
Aeschenvorstadt 55, 4051 Basel

T 061 283 24 80; F 061 283 24 81
svit-basel@svit.ch

REGION BERN

Zustandig fur Interessenten aus den
Kantonen BE, dem Bern orientierten
Teil SO, den deutschsprachigen Ge-
bieten VS und FR:

Feusi Bildungszentrum
Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern
T 031 537 36 36; F 031 537 37 38
weiterbildung@feusi.ch

REGION OSTSCHWEIZ
SVIT Swiss Real Estate School

c/o Claudia Strassle

Strassle Immobilien-Treuhand GmbH
Wilerstrasse 3, 9545 Wangi

T 052 378 14 02; F 052 378 14 04
c.straessle@straessle-immo.ch

REGION GRAUBUNDEN
Regionale Lehrgangsleitung:
Hans-Jorg Berger

Sekretariat: Marlies Candrian
SVIT Graubiinden
Bahnhofstrasse 8, 7001 Chur

T 081 257 00 05; F 081 257 00 01

svit-graubuenden@svit.ch

A
SVIT

SCHWEIZ

SVIT Schweiz

Giessereistrasse 18, 8005 Zlrich
Tel. 044 434 78 98,

Fax 044 434 78 99

REGION ROMANDIE
Lehrgénge in franzdsischer Spra-
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IMMOBILIENBERUF

PRUFUNGSFEIER IMMOBILIENVERMARKTUNG 2018

MIT DEM
GEWISSEN E

» WEIHNACHTLICHE STIMMUNG
IM BROCKENHAUS

Insgesamthaben ander Priifung vomletzten Novem-
ber 67 Personen teilgenommen, 5 Personen aus dem
Tessin und 62 Personen aus der Deutschschweiz. Die
Durchkommensquote entwickelte sich positiv: Sie stieg
von 57,9% im 2017 auf 62,7% im 2018 und liegt somit
knapp unter der angestrebten Quote von zwei Dritteln.

Seit 2015 steigen die weiblichen Teilnehmerzahlen
kontinuierlich. Fiir 2018 bedeutete dies, dass 49 weibli-
che Teilnehmerinnenund 18 ménnliche Teilnehmer die
Priifung ablegten.

Wie das vorletzte Jahr, so wurde die Priifungsfeier
2018 wieder im Brockenhaus Ziirich abgehalten. Es ist
sicher eine der schonsten Priifungsfeiern der SFPKIW.
Dies ist unter anderem der vorweihnachtlichen Stim-
mung als auch der Gastfreundschaft des Brockenhau-
ses Ziirich geschuldet. Die Verkaufsraume im Dachge-
schoss des Brockenhauses wurden speziell fiir die Feier
hergerichtet,inklusive einesreichhaltigund schon pra-
sentierten Buffets. Das einladende Ambiente sorgte so-
mit bei allen Anwesenden fiir eine gute Laune.

GESCHENKE MIT DER POST

Dieses Jahr wurde die Begriissungsrede vom PK-
Mitglied Peter Wyss gehalten. Er begliickwiinschte die
erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen zu ih-

WAS

ERFOLGS-
QUOTEN 2018

Gesamtschweiz:
62,7%
(67 Teilnehmer)

Deutschschweiz:
64,5%
(40 von 62 Teilnehmern)

Erfolgsquote Tessin:
40%
(2 von 5 Teilnehmern)

2018 wurde die Prufung in der
Deutschschweiz und im Tessin
durchgefuhrt. In der Romandie
wiederum fand keine Prufung
statt, da nur alle zwei Jahre ein
Klassenzug von einer der beiden
Schulen alternierend angeboten
erd TEXT—DANIEL SANDMEIER*

rem Erfolg und wies daraufhin, dass sie zu Recht stolz
aufdie erbrachte Leistung sein diirfen. Mit dem Erlan-
gen des Fachausweises hitten sie sich eine hohe Fach-,
Methoden- und Sozialkompetenz angeeignet und so-
mit sich das Riistzeug an die Hand gegeben, um erfolg-
reich und professionell im Immobilienmarkt zu agie-
ren — was wiederum zu einem positiven Image der
Branche beitrage.

Gemiss Peter Wyss diirfen sich alle erfolgreichen Ex-
amenskandidatinnenund -kandidaten als Sieger fiithlen,
trotzdem wolle er es nicht unterlassen, die Spitzenresul-
tate entsprechend zu wiirdigen: Miteinem Notendurch-
schnittvon 5,3 hat Aline Sigrist aus Fliielen abgeschlos-
sen, und Angela Schillinger aus Stansstad hat eine Note
von 5,0 erreicht. Die beiden waren jedoch nicht anwe-
send. Thre Auszeichnung - ein Gutschein und ein klei-
nes Geschenk —wurde deshalb per Dankesbriefnach der
Feier versendet.

DANK FUR DIVERSE EINSATZE

Nachdem alle Absolventinnen und Absolventen ih-
ren Notenausweis erhalten hatten, wurde das Buffet er-
Offnet, und die Anwesenden konnten einen ausserge-
wohnlichen Tag in einem gemiitlichen Rahmen
ausklingen lassen. Die Priifungsfeier bedeutete fiir die
Kommission wie auch fiir die nun mehr ausgewiesenen
Immobilienvermarkter, die Friichteihrer Arbeiternten.
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Links: Die erfolgreichen Absolventen und das PK-Mitglied
Peter Wyss. Mitte: Gemiitliches Zusammensein nach dem
offiziellen Akt. Rechts: Peter Wyss

Diese Aussage ist fiir die Kommission in einem an-
deren Kontext zu verstehen. Die schriftlichen sowie
miindlichen Priifungsaufgaben wurden erarbeitet, die
Experten rekrutiert und die RAume organisiert;
selbstredend mussten die Priifungen durchgefithrtund
korrigiert werden - die erfolgreichen Kandidatinnen
und Kandidaten an der Abschlussfeier waren somitder
kronende Abschluss dieser diversen Einsétze.

ANZEIGE

cO

SEIT 2015 SIND
DIE WEIBLICHEN
TEILNEHMER-
ZAHLEN KONTI-
NUIERLICH
GESTIEGEN.

e

BILDER:
CHRISTIAN DOPPLER

Bei dieser Gelegenheit bedankte sich Peter Wyss
ebenfallsbeiseinen Kommissionsmitgliedern, den Ex-
pertinnen und Experten sowie beim Sekretariat fiir die A
gute Zusammenarbeit und fiir deren Engagement. Er "

freue sich schon jetzt auf den Einsatz im November | ‘DANIEL
A . . . SANDMEIER
2019. Die Kick-off-Sitzung ist bereits anberaumt und .
o1 . . Der Autor ist
wird im Januar 2019 stattfinden - nach der Prifungist | pygamgssekretir bei
vor der Priifung. B | der SFPKIW.

L

Digi‘t1al ei'nlfacher

www.loewenfels.ch
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eDossiers fiir das
Immobilienmanagement

® \erwaltung samtlicher Dokumente
Posteingangsverarbeitung

Effiziente Abwicklung von Geschaftsprozessen

[ ]
[ ]
® Anbindung an bestehende Bewirtschaftungssysteme
® Mobiler Zugriff

)

Rechtskonforme Archivierung

L owenfels

Software in neuer Dimension




VERBAND
SVIT FORUM 2019

DENKANSTOSSE FUR

IMMOBILEN-W.

.
"

LA

Zahlreiche Klingende Name
gescheite Kopfe haben auf derB
des Kongres%:,za_ntrums Interlake
SVIT Forum veonMitte Januar ihre
Stempel aufgedrtickt — i

» FORUM DER LEISEN TONE

Sind Tradition und Innovation Gegensitze oder
Verstirker? — Auf der Bithne des SVIT Forums 2019
widmeten sich Claus Hipp, Ludwig Hasler, Oona Horx-
Strathern, Edy Portmann und Gregory Knie dieser
Frage aus unterschiedlichsten Perspektiven und vor
verschiedensten Hintergriinden. Es war Bemerkens-
wertes zum unterschiedlichen Umgang zu verneh-
men. Richtig, es war nicht das Forum der klingenden
Namen im Programm, wie einige Besucher bemerk-
ten, aber dem Gehalt der meisten Auftritte tat dies kei-
nen Abbruch. Im Urteil der Besucher waren einige der
Workshops und vor allem der Comedy-Bruch mit dem
Komikerduo Lapsus die diesjahrigen Programm-High-
lights. Besondere Bedeutung kommt am Forum aber
sowieso dem gesellschaftlichen Teil zu. Dass diesmal
beide Abendprogramme mitallen Gésten vereint statt-
fanden, empfanden diese einhellig als Gewinn. Der
Apéro im «Ice Magic» und das Fondue-Essen im tra-

cO

WIR DENKEN
JEDEN TAG NEU.
INNOVATION
BRAUCHT MUT.

e

GREGORY KNIE

ditionsreichen Restaurant Schuh rundeten den ersten
Forumstag ab. Traditioneller Hohepunkt ist das Gala-
dinner am zweiten Tag. Hier liessen ausgezeichnetes
Essen, der eindriickliche Saal und das Pepe Lienhard
Orchester die Herzen héher schlagen.

PERSONLICHER KONTAKT IM FOKUS

Mit rund 200 Besuchern war das SVIT Forum 2019
weniger gutbesucht wie andere Jahre. Gleichwohl erga-
ben sich zahllose wertvolle Begegnungen. Die Mdglich-
keit, sein Netzwerk zu pflegen und auszubauen - der
SVIT sieht eine der Kernaufgaben des Verbands dar-
in, seinen Mitgliedern und ganz allgemein der Bran-
che Plattformen fiir die Kontaktpflege zu bieten. Trotz
oder gerade wegen der zunehmenden Digitalisierung
der Kommunikation erhalten der personliche Kon-
takt und Veranstaltungen besonderes Gewicht. Die Be-
sucher des SVIT Forum 2019 sahen das auch so. Nun
denkt der SVIT iiber neue Formen und Inhalte nach. m

IMMOBILIA/Februar 2019



cO

DIE UMSET-
ZUNG DES
BIOLOGISCHEN
LANDBAUS
BRAUCHTE IN
DEN 1950ERN
VIEL UBERZEU-
GUNGSARBEIT.

oo

CLAUS HIPP VOR DEM
PORTRAIT SEINES

VATERS UND UMWELT-
PIONIERS GEORG HIPP

Oben: Ludwig Hasler,
rechts: Moderatorin
Sandra Studer, unten:
Oona Horx-Strathern,
links: Andreas Ingold.

Links: Gregory
Knie, rechts:
Edy Portmann,
unten: Alexand-
ros Tyropolis.
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VERBAND
SVIT FORUM 2019

Im Uhrzeigersinn:
Pepe Lienhard und
Orchester, Christi-
an Lindenmann,
Lutz Jinke, und
Peter Winkler
(Duo Lapsus).

BILDER ZUM FORUM

Die Bilder zum SVIT Forum 2019 finden
Sie unter: www.svit.ch/impressionen.

ANZEIGE

ad [l IR .
i N
TVt

Was Eigentumer und Mieter gemeinsam haben

Sie wollen beide das Beste fur sich. Die attraktivsten Immobilien, die besten Wohnungen, die besten Blros, Verkaufs-
und Gewerberdume. Das Rezept dazu: intelligente Vernetzung im Okosystem der Immobilienbranche. Permanente
Kooperation aller Beteiligten und massgeschneiderte Services fur Mieter und Eigentimer. Das Real Estate Management
der Zukunft wird zur Kunst, auf die Kunden zu horen, auf sie einzugehen, ihre Winsche zu erkennen und dann:
gemeinsam Neues zu wagen!

Das finden wir spannend, und darauf freuen wir uns.

! . [3
Bewirtschaftung, Facility Management, Vermietungsmanagement, Baumanagement V ‘ b



BILD: RETO WESTERMANN

VERBAND

KUB LUNCHGESPRACH

VIELE KENNEN
DIE SICHERHEITS-
VORSCHRIFTEN NICHT

Angeregte Fachdiskussion am Apéro vor dem Referat.

» DER BAUHERR TRAGT
DIE VERANTWORTUNG
Aufden ersten Blick scheint
die Sicherheit bei Arbeiten auf
Déachern kein Thema zu sein,
das Bauherren allzu gross in-
teressieren miisste. Am 56.
Lunchgespriach der Kammer
unabhéangiger Bauherrenbe-
rater zeigte Andreas Giesen,
dass diese Annahme nicht
stimmt. Er ist EKAS Sicher-
heitsingenieur, Leiter Sicher-
heit & Umweltschutz beim Ge-
neralunternehmer Steiner AG
in Zirich und in zweiter Gene-
ration Mitinhaber von «Gie-
sen & Partner Architektur und
Sicherheitsberatung» in Biel.
«Der Bauherr ist in Sachen Si-
cherheit auf der Baustelle klar
in der Pflicht», brachte es Gie-
sen auf den Punkt. Dabei rei-
che es in der Regel nicht, die
Einhaltung der entsprechen-
den Vorschriften im Vertrag
mit den Unternehmern fest-
zuhalten. «Bei einem grossen
Unternehmer mit einer gut in-
tegrierten Sicherheitskultur
und einem verbindlichen Si-
cherheitssystem geht das, klei-
nere Firmen hingegen kennen
die Vorschriften oft nicht ge-
nau oder halten sich aufgrund

IMMOBILIA/Februar 2019

der Kosten und des Zeitdrucks
einfach nicht daran.» Deshalb
miisse der Bauherr selbst fiir
die Einhaltung der Vorschrif-
ten auf der Baustelle sorgen
oder einen Verantwortlichen
damit beauftragen.

Was in Sachen Sicherheit
bei Bauarbeiten auf Ddchern
vorgekehrt werden muss, ist
im Gesetz sowie in den zugeho-
rigen Verordnungen klar fest-
gehalten. Zentrales Dokument
bildet die Bauarbeitenverord-
nung. Diese schreibt etwa vor,
dass bei Arbeiten ab zwei Me-
tern Hohe ein Geldander no-
tig ist und es bei einer Hohe ab
drei Metern ein fachménnisch
erstelltes Geriist braucht. Aus-
nahmen, etwa die Verwendung
von Anseilvorrichtungen, miis-
sen von den zustandigen Stel-
len mit einer Ausnahmebe-
willigung genehmigt werden.
Voraussetzung ist ein Ausnah-
megesuch mit technischen und
sicherheitsspezifischen Be-
grindungen. «Finanzielle As-
pekte zdhlen dabeinicht», sag-
te Giesen. Als Beispiel nannte
er den Bau von Hochhéiusern,
wo statt eines Geriistes oft
auch andere, gleichwertige Lo-
sungen zur Anwendung kom-

Die Sicherheit bei Arbeiten auf dem Dach
stand im Mittelpunkt des 56. Lunchge-
spréachs der Kammer unabhangiger
Bauherrenberater (KUB). Ein Thema, das
flr Bauherren grosse Relevanz hat, ist der
Besitzer einer Liegenschaft doch von
Gesetzes wegen fur die Einhaltung der
Sicherheitsvorschriften verantwortlich.

TEXT—RETO WESTERMANN*

men. Grundsétzlich, so der
Sicherheitsingenieur, brauche
es als Absturzsicherung wann
immer moglich technische
Kollektivlosungen. Also Si-
cherheitseinrichtungen, die al-
le Personen und Handwerker
auf der Baustelle, dazu zdhlen
auch Bauherrschaft und Besu-
cher, vor Abstiirzen schiitzen,
ohne dass diese selber spezielle
Massnahmen treffen miissen.
In der Regel sind dies Gelan-
der oder Geriiste. Ergéanzt wer-
den diese mit gesetzlich vorge-
schriebenen organisatorischen
Massnahmen, beispielsweise
der Schulung aller Beteiligten
und einer regelmassigen Kon-
trolle der Massnahmen. Perso-
nenbezogene Losungen wie et-
wa Anseilvorrichtungen und
Hohensicherungsgerate miis-
sen geméiss Andreas Giesen
hingegen die Ausnahme sein:
«Hier braucht es einen grossen
Kontrollaufwand und das Risi-
ko von Unfillen steigt, weil die
Leute sich falsch oder gar nicht
sichern.»

VIELE TODLICHE
UNFALLE

Heikel ist aber nicht nur
die Bau-, sondern auch die Be-
triebsphase, wie Giesen im
zweiten Teil seines Referats
zeigte. Fiir reine Unterhalts-
arbeiten auf Flachdachern
und Arbeitsplétzen sowie de-
ren Zuginge, wo Absturzgefahr
besteht, und die regelmassig
mindestens einmal pro Jahr er-
folgen, genligen fest installier-
te lineare Sicherungen (Seil-
sicherungssysteme) und die
personliche Schutzausriistung
gegen Absturz (Anseilschutz)
der Handwerker. Doch auch
hier ist der Gebaudebesitzer in
der Pflicht: Er muss sicherstel-
len und kontrollieren, dass nur
Leute mit Ausbildungsnach-
weis das Dach betreten und
sich richtig sichern. Aufwendi-
ger wird es, wenn grossere Sa-
nierungsarbeiten anstehen.

Dann gelten dieselben Vor-
schriften wie bei Neubauten.
«Auch hier hat der Kollektiv-
schutz mit technischen Hilfs-
mitteln Vorrang», sagte Giesen.
Zum Einsatz kommen dabei et-
wa spezielle Geldnder zur Si-
cherung von Dachriandern, oder
es muss ein Geriist erstellt wer-
den. Massnahmen, die Geld
kosten und gerade bei geringe-
ren Hohen auf den ersten Blick
zu aufwendig scheinen. Doch
die SUVA-Statistik spricht
Klartext: Die Halfte aller todli-
chen Unfélle auf Baustellen er-
eignen sich bei einer Sturzhohe
von weniger als fiinf Meter.m

KUB-Lunchgesprache

Seit zehn Jahren ladt die Kammer
unabhangiger Bauherrenberater
finf Mal jahrlich zum Lunch-
gesprach ein. Im Restaurant Au
Premier im Zircher Hauptbahn-
hof berichten Referentinnen und
Referenten aus ihrem Fachgebiet,
gefolgt von einer kurzen Diskussi-
on. Beim anschliessenden Lunch
bleibt Zeit zum Erfahrungsaus-
tausch mit anderen Baufachleu-
ten. Der Anlass dauert jeweils von
12 bis 14 Uhr. Nachste Termine:

19. Mérz: Thema «Regeln der
Baukunde - rechtliche Einord-
nung fiir Bauherren»

7. Mai: Thema «Performance Gap
— wie vorgehen, wenn Planungs-
ziele nicht erreicht werden?»

2. Juli: Thema «Rechtssicherer
Gebaudebetrieb — Merkpunkte flr
Immobilieneigentiimer und
Berater»

5. November: Thema noch offen

Weitere Infos und Anmeldung:
www.kub.ch

*RETO
WESTERMANN

Journalist BR,

dipl. Arch. ETH,
Alpha Media AG,
Winterthur, ist Me-
dienbeauftragter
der KUB.
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Inserat/Ausschreibung
Engagierter, teamféhiger

Hohere Fachprifung Immobilientreuhand 2019 .
P & und dynamischer Kaufmann

Im August 2019 wird die Hohere Fachprufung flir Immobilientreuh&nderinnen und ) . . .
Immobilientreuhander durchgeftihrt. Die Prifung erfolgt geméss der Prifungs- mit langjahriger Erfahrung in der Immobilien-
ordnung vom 7. Januar 2016 und der Wegleitung vom 29. Januar 2016. wirtschaft (Verkauf/WEG-Verwaltung) sucht
aktive Teilhaberschaft in einem Immobilienbiiro

Prifungsdaten Dienstag, 13. August bis Donnerstag, 15. August 2019 (schriftlicher Teil)

Montag, 26. August bis Freitag, 30. August 2019 (mundlicher Teil) mit der Aussicht einer evtl. spéteren Ubernahme.
Prifungsort Movenpick Hotel Zurich-Regensdorf (schriftlicher Teil) info.tagliaferri-michael@gmx.de
Region Zdrich (mindlicher Teil) 0049 179 448 7547

Prifungsgeblihr  CHF 3400.—
Anmeldeschluss  Freitag, 22. Februar 2019 (Poststempel)

Die Anmeldung erfolgt Uber unsere Homepage (http://www.sfpk.ch/pruefungen/
treuhand.html). Die ausfuhrlichen Dokumentationen, wie die Prifungsordnung,
die Wegleitung, die Prifungsdaten sowie Anmeldeunterlagen kénnen auf der

Homepage unter http://www.sfpk.ch/pruefungen/treunand.html eingesehen oder
heruntergeladen werden. . ayn
Sekretariat SFPKIW Versierter Immobilien-
Puls 5, Giessereistrasse 18, 8005 Zlirich fachmann sucht
Telefon: 044 434 78 86, E-Mail: info@sfpk.ch
A kleine bis mittlere

o !mmoblI|enverwaltun_gsf|rma Interessenten melden

in der Deutschschweiz sich bitte bei:

Publication/Annonce mit solidem betreuten Immobilien- Stefan Reinholz, Dr. oec.
L'examen professionnel supérieur d'administratrice/administrateur de biens portfolio zum Erwerb, auch im Rahmen reinholz@me.com
immobiliers 2019 einer Nachfolgeplanung 0793704673

L'examen professionnel supérieur d’administratrice/administrateur de biens
immobiliers aura lieu en aolt 2019. L'examen se déroule conformément au
reglement d'examen du 7 janvier 2016 et aux directives du 29 janvier 2016.

Dates de I'examen 13 - 15 ao(it 2019 (partie écrite)
26 - 30 aolt 2019 (partie orale)

Lieu de I'examen M®&venpick Hotel Zurich-Regensdorf (partie écrite)
Région Zurichoise (partie orale)

Taxe d'examen CHF 3400.-

Cléture des inscriptions  Vendredi 22 février 2019 (timbre postal)

Lintégralité des documents tels que le reglement, les directives et le formulaire
d'inscription a I'examen peuvent étre téléchargés sur la page internet:
http://www.sfpk.ch/pruefungen/treuhand.html

Inscription en ligne- Finden Sie lhr Fachpersonal
http://www.sfpk.ch/pruefungen/treuhand.html Dank einer Stellenanzeige

ou commandeés a I'adresse suivante: .
in der IMMOBILIA

Commission suisse des examens
de I"économie immobiliere (CSEEI)
Rue du Midi 2, 1003 Lausanne

Téléphone: 021 601 24 80, E-Mail: info@cseei.ch
oy 071 969 60 30

CEPSEI

Inserzione/pubblicazione

Esame professionale superiore per Fiduciari immobiliari 2019

Nel mese di agosto 2019 si terra I'esame professionale superiore per Fiduciari
immobiliari. L'esame awviene secondo il Regolamento il 7 gennaio 2016 € le
Direttive emanate il 29 gennaio 2016.

Date dell'esame 13 — 15 agosto 2019 (scritto)
26 - 30 agosto 2019 (orale)

Luogo dell'esame Movenpick Hotel Zirich-Regensdorf (scritto) | N S E RHT E M 'ﬁ" R K E T | H G
Regione di Zurigo (orale)

Tassa d'esame CHF 3400.—-

Termine d'iscrizione  Venerdi 22 febbraio 2019 (timbro postale) www.wincons.ch | info@wincons.ch

La documentazione dettagliata, il Regolamento, le Direttive per lo svolgimento
dell'esame e il formulario d'iscrizione, possono essere scaricati dal sito:
http://www.sfpk.ch/pruefungen/treuhand.html

Oppure puo essere ordinato presso:

Commissione d’'esame professionale dell'economia
Immobiliare svizzera (CEPSEI) Via Beltramina 19B, 6900 Lugano
Telefono: 091 971 00 97, E-Mail: info@cepsei.ch
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VERBAND
SVIT OSTSCHWEIZ

GRUN-WEISSER

KICK-OFF

» VERTRAUEN, TRANS-
PARENZ UND TREFFER.
Der Kick-off, gesponsert vom
Fordermitglied swisscaution,
fand im Kybunpark, der Heimat
des Fussballclubs St. Gallen,
statt. Bei einer Rekordbeteili-
gung von liber 190 Teilnehmern
drehte sich am Neujahrsapéro
vom 7. Januar alles um die griin-
weisse Welt, um den Teamge-
danken und wie man erfolg-
reich Tore schiesst.
«Identifikation ist eine Vor-
aussetzung, keine Erwartung»,
betonte Matthias Hiippi, der
Prisident des FC St. Gallen, in
seinem Gastreferat. Der frii-
here Moderator und Sportre-
porter, der seine vollamtliche
Funktion seit einem guten

IMMOBILIA/Februar 2019

Jahr ausiibt, machte deutlich,
dass es im Fussball um Team-
sport gehe, dass er als Prési-
dent dafiir zu sorgen habe, dass
die hochfokussierte Stimmung
und Szenerie nicht gestort
werde, dass er aber auch als
Moderator wirken miisse.
Wichtige Elemente des
Teamgedankens erlduter-
te Hiippi anhand der Buch-
staben des Verbandskiirzels
SVIT. Es gehe darum, die Si-
cherheitszone zu verlassen
und Standhaftigkeit zu zeigen,
es gehe um Vertrauen und
Verdnderung, um Identifika-
tion und Ideen, um Transpa-
renz, Traume und um Treffer
—und schliesslich funktionie-
re das Ganze nur im Team.

Wann ist ein Team erfolgreich?
Mit dieser Frage hat sich der SVIT
Ostschweiz zum Jahresbeginn

auseinandergesetzt.
TEXT—MARTIN SINZIG*

Vorstandsmitglied Matthias
Hutter durfte Matthias
Hiippi, den Priasidenten des
FC St. Gallen, als Gastrefe-
renten begriissen.

BILD: MARTIN SINZIG

SVIT YOUNG IST
LANCIERT.

Identifikation riickte auch
SVIT-Ostschweiz-Prisi-
dent Thomas Mesmer in den
Vordergrund und verkiinde-
te, dass die vor Jahresfrist
angekiindigte Nachwuchs-
organisation SVIT Young ih-
re Arbeit aufgenommen hat.
Uberarbeitete Messeauftrit-
te fiir Kreuzlingen und St.
Gallen, verschiedene Ver-
anstaltungen wie der Som-
meranlass, die Kaderbildung,
die Erfa-Tagung fiir Lehr-
lingsausbildner, die Ehrung
der Lehrabsolventen geho-
ren auch 2019 zum Jahres-
programm. Schliesslich tén-
te Mesmer Informationen des

SVIT Schweiz zu den Themen
Gesamtstrategie, Digitalisie-
rungsstrategie und Schule an.

Auf Gruppenfithrungen er-
hielten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer wihrend des
Abends interessante Einblicke
in den Stadionbetrieb und in
die Heimat des FC St. Gallen.
Der abschliessende Apéro ri-
che bot gentligend Gelegenhei-
ten zum Netzwerken und zum
Austausch.m

*MARTIN
SINZIG

Der Autor ist Wirt-
schaftsjournalist,
Kommunikationsbe-
rater und verant-
wortlich fiir die Me-
dienarbeit des SVIT
Ostschweiz.
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Luftungen — Wann was reinigen?

Liiftungsanlagen bieten Komfort,

s0 man sich um sie kiimmert. Wie oft
jedoch sollen sie eigentlich gereinigt
werden und was?

ZEITACHSE LUFTUNGSREINIGUNG
Empfehlung von RohrMax: Wann soll man
was bei einer Liiftung reinigen.

ERST-REINIGUNG/NEUBAU-REINIGUNG
Bei einer neuen Liiftungsanlage ist eine
erste Reinigung vor der Inbetriebnahme
empfehlenswert. Und zwar die Reinigung
der Liiftungsrohre (Zu- und Abluft) ohne
Gerdte. Grund: Wahrend der Bauphase, da
die Lftungsrohre noch nicht verschlos-
sen sind, ist es unguterweise méglich, dass
Baustaub und Baumaterialien etc. in die
Rohre gelangen. (Auch nach Renovationen
ist eine Reinigung sinnvoll.)

GERATE-WARTUNG

Alle zwei bis drei Jahre ist eine Reinigung
der Geréte geméass SWKI? zu empfehlen.
Das heisst: Ventilatoren, Warmetauscher
etc. bis zu den Verteilern (ohne Zu- und
Abluftrohre). Empfehlung: Die Zu- und
Abluftrohre sollten auf Verschmutzungen
kontrolliert werden. Bei einer Verschmut-
zung mussten die Zu- und Abluftrohre
ebenfalls gereinigt werden. Sinnvoll sind
Wartungsvertrage.

7 SWKI = Schweizerischer Verein von
Gebdudetechnik-Ingenieuren

KOSTENLOSE LUFTUNGSKONTROLLE

Eine kostenlose Liiftungskontrolle lohnt
sich nach fiinf Jahren Betriebszeit. Kontrol-
len kénnen bei namhaften Anbietern in der
Regel jederzeit angefordert werden.

NOCH KEINE REINIGUNG ERFOLGT

Ist nach mehrjéhriger Betriebszeit noch
keine Reinigung erfolgt — weder eine Erst-
Reinigung noch eine Gerate-Wartung —
empfiehlt sich eine Gesamtreinigung. Alle
Gerdte (Ventilatoren, Warmetauscher

etc.) sowie alle Zu- und Abluftrohre inklu-
sive Offnungen resp. Abdeckgitter. Gleich-
zeitig l&sst sich planen, in welchem Intervall
kiinftige Reinigungen oder kostenlose Lif-
tungskontrollen stattfinden sollten.

GESAMTREINIGUNG

Gemass Empfehlungen des SWKI? sollte
die Gesamtreinigung einer Liiftungsanlage
allerspétestens nach 10-jahriger Betriebs-
zeit erfolgen. Alle Geréate (Ventilatoren,
Warmetauscher etc.) sowie alle Zu- und
Abluftrohre — inklusive Offnungen resp.
Abdeckgitter.

0 JAHRE

2 JAHRE

3 JAHRE

5 JAHRE

10 JAHRE
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ASHAVLI3Z

Frischiuft/ Tuluft « blaw
Fortleft / Abluft = rot

Wohnrimmer

RohrMax-Spezialist Helder Pires fiihrt kostenlose Liiftungskontrollen durch.
Die Kontrollen ziehen keine Verpflichtungen nach sich.

WEITERE INFORMATIONEN:

RohrMax AG
0848 852 856
info@rohrmax.ch, rohrmax.ch

ROHRMAX &

ANZEIGE

SWiss .
./ valuation group

Bewertung von Immobilienportfolios und Einzelobjekten
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Die Bauarbeiten haben begonnen

Generalunternehmung: Genu Partner AG, Ziirich
Vermietung und Verkauf: thomasgraf ag, Bern (Start ab Méarz 2019)

Am 6. Dezember 2018 erfolgte mit dem
Spatenstich der Start der Bauarbeiten

fiir die Wohniiberbauung «Sunnepark»
in Grenchen.

Die Ruhe am sonnigen Slidhang der Stadt
ist beeindruckend und die Aussicht reicht
bis zu den Gipfeln der Berner Alpen. Hier
oben, auf dem Areal des alten Spitals und
angrenzend an das seit 5 Jahren beste-
hende Gesundheitszentrum werden bis
ins Jahr 2021 (iber 100 hindernisfreie
Miet- und Eigentumswohnungen in unter-
schiedlicher Grésse mit einer zusammen-
hangenden unterirdischen Autoeinstell-
halle realisiert.

Das Konzept sieht vor, Generationen zu
durchmischen und gleichzeitig auf die Be-
dirfnisse von Menschen in der fortge-
schrittenen Lebensphase einzugehen. So
soll jeder Bewohner von den Dienstleistun-
gen des Zentrums (Pflege, Kleiderservice,
Reinigung, Essen etc.) profitieren kénnen
und sogar automatisch das Recht auf ei-
nen Pflegeplatz erhalten, falls er oder sie
einmal ins Heim einziehen méchte. In ei-
nem solchen Fall kann der Partner eine
kleinere Wohnung mieten und so den Kon-
takt zum Pflegebediirftigen aufrechterhal-
ten. Eines der 6 Gebaude der Uberbauung
wird Uber eine Passerelle mit dem «Sun-
nepark» verbunden, und explizite Pflege-
wohnungen enthalten.

In der neuen Siedlung sind aber auch Fa-
milien mit Kindern herzlich willkommen.
Zur Betreuung der Kleinsten ist auf dem
Areal eine Kita geplant.

Die Mehrfamilienhduser und das Gesund-
heitszentrum werden durch eine offene,
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grline Parkanlage miteinander verbunden,
womit attraktive Spiel- und Begegnungs-
zonen geschaffen werden.

WEITERE INFORMATIONEN:

thomasgraf ag
Thunstrasse 9, 3005 Bern
031350 51 51
www.thomas-graf.ch

thomasgraf

ERFOLG FUR IMMOBILIEN

SIDE-INFO

Vor funf Jahren erdffnete der Innerschweizer Unternehmer Willi Gyger das Gesund-
heitszentrum «Sunnepark» in Grenchen. Seine Firma Solviva hatte das vom Kanton
geschlossene Grenchner Spital im Baurecht tibernommen und kréftig in die Raum-
lichkeiten des Neubaus aus den 80er-Jahren investiert. Es entstand ein modernes
Pflegeheim mit gut 100 Plétzen, das mit einer speziellen Demenzabteilung mit 28
Platzen und einem Ausbildungszentrum fiir Kurse von Pflegepersonal erganzt wurde.
Im Dachgeschoss des Hauptgebéudes befindet sich das Restaurant mit grosser Aus-
sichtsterrasse, welches auch fiir die Offentlichkeit zugénglich ist. Hier kochen absolu-
te Spitzenkdche, denn das Team hat kiirzlich in Luzern die Bronzemedaille am natio-
nalen Gastro-Wettbewerb der «ZAGG» (Schweizer Fachmesse flir Gastgewerbe und
Hotellerie) die Bronzemedaille errungen.
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Einfach angeklammerte Dammung fiir Holzhaus

In Thun steht ein neues Sechsfamilien-
haus, das in Holzelementbauweise er-
stellt und an den Fassaden mit LENIO-
Dammplatten von Flumroc geddmmt
wurde.

Das Sagewerk Berger aus Steffisburg
setzt auf Schweizer Holz. Gemeinsam mit
der Peter Holzbau AG, Blumenstein, und
der Planerin Michaela Oppliger, Ueten-
dorf, entwarf das Familienunternehmen
als Bauherr ein rechteckiges Mehrfamili-
enhaus mit vorspringendem Satteldach,
mit verputzter Fassade auf drei Seiten und
mit einer Fohrenholz-Verschalung auf der
Westseite.

Bei der Ddmmung des Holzelementbaus
haben sich Bauherrschaft, Holzbauer und
Planerin fiir Produkte der Flumroc AG ent-
schieden: Das Flumser Unternehmen war
flr die Aussenwérmeddmmung, die Ddm-
mung in der St&nderkonstruktion, die In-
nenwédrmedammung in den Zwischenwéan-
den sowie fir die Schallddmmung in den
Geschossdecken zustandig. Weil Stein-
wolle von Flumroc einen Schmelzpunkt
von (iber 1000°C aufweist, mussten bei
der Fassade keine Brandriegel eingeplant
werden. Flr die verputzte Aussenwéarme-
ddmmung kam die LENIO-Ddmmplatte

Das vorspringende Satteldach schiitzt die Fassade vor Witterungseinfliissen.

zum Einsatz. Sie lasst sich unkompliziert
mit Klammern aussen an den bereits ge-
ddmmten Holzelementen befestigen. An-
schliessend wurden die LENIO-Ddmmplat-
ten verputzt. «Wir sind mit dem Resultat
sehr zufrieden», sagt Michaela Oppliger.

WEITERE INFORMATIONEN:

Flumroc AG

Postfach, 8890 Flums
0817341111

info@flumroc.ch, www.flumroc.ch

MEHR — LANGER - FRISCHER

Stand Kiihl- und Gefriergerate der lonGeneration von Gorenje

Russeren Einfliissen ausgesetzt, ver-
derben Lebensmittel rasch und verlieren
ihre Nahrstoffe — das ist ganz natiirlich.
Deshalb konzentriert sich Gorenje beson-
ders darauf, in Kiihl- und Gefriergerdten
Umgebungsbedingungen zu schaffen,

in denen ein moglichst natiirliches Mikro-
klima erhalten bleibt.

‘l

Dies ist mit lonAir in Kombination mit dem
MultiFlow360°-System gelungen. Zudem

sorgt das intelligente AdaptTech fir die Tem-

peraturregelung fiir eine gleichbleibende
Temperatur im gesamten Kiihlschrank

und es gibt unterschiedliche Facher und Zo-
nen fir die optimale Aufbewahrung ganz
verschiedener Arten von Lebensmitteln. Die

Gorenje Kiihl- und Gefrier-Kombinationen
der lonGeneration rangieren in den besten
Energieeffizienz-Klassen A++ und A+++
und sind somit dusserst sparsam.

UBER SIBIRGROUP AG

BREITES SORTIMENT SOWIE

75 JAHRE ERFAHRUNG

Die Marke SIBIR ist seit 75 Jahren in

den Schweizer Haushalten fiir die Herstel-
lung von Kiihlschranken bekannt. Gegriin-
det wurde die Firma 1944 mit dem Ziel,
erstmals einen Volkskilhlschrank zu produ-
zieren. Heute sind unter dem Dach von
SIBIRGroup AG, eine Tochtergesellschaft
von V-ZUG AG, verschiedene Marken,
Sparten und Dienstleistungen vereint:

GERATE FUR KUCHE UND WASCHRAUM
SIBIRGroup AG bietet ein breites Sortiment
an Haushaltgrossgeréten im mittleren
Preissegment fiir die moderne Kiiche und
den Waschraum im Eigenheim und Mehr-
familienhaus. Dies umfasst sémtliche Ge-
rate wie Backéfen, Kochherde, Steamer,
Dunstabzugshauben, Geschirrspiiler, Kiihl-
schrénke, Gefrierschrénke, Waschmaschi-
nen, Warmepumpentrockner, Raumluft-
Waschetrockner und Waschehdngesyste-
me der Marken SIBIR, Gorenje, V-ZUG und
ESCOlino®.

SIBIRTHERM HEIZT GANZ SCHON

EIN — MIT HOLZ, OL ODER PELLET

Unter der Marke SIBIRtherm werden seit
Uiber 50 Jahren vollautomatische Warmluf-
tolofen in Schlieren produziert. Diese Heiz-
gerate tberzeugen durch niedrigen Ver-
brauch und geringe Installationskosten. Er-
génzt wird das Angebot durch Pellettfen,
manuelle und halbautomatische Olofen, Ka-
mindfen, Dauerbrandéfen und Herde.

SIBIRRECYCLING — KOMPLETTE
ENTSORGUNGSKONZEPTE

Von der Mutterfirma V-Zug hat SIBIRGroup
im Jahre 2009 das Recycling-Geschéft
Ubernommen und vertreibt Stahl- und
Kunststoffcontainer, Kehrichteimer und
Abfallsammelkérbe fir Liegenschaften
unter dem Markennamen SIBIRrecycling.

WEITERE INFORMATIONEN:

SIBIRGroup AG
Bahnhofstrasse 134
8957 Spreitenbach
04475573 00
info@sibirgroup.ch
www.sibirgroup.ch

IMMOBILIA/Februar 2019




MARKTPLATZ
PRODUKTE-NEWS

Gebaudetechniker setzt auf Branchensoftware AbaBau

Ein Generationenwechsel in der Firmen-
leitung der M. Kiing Haustechnik sorgte
filr Anpassungen der bestehenden
Strukturen. Das fiihrte auch zur Einfiih-
rung der Branchenlésung AbaBau. Dank
dieser ERP-Software lassen sich Pro-
zesse automatisieren und Einsparungen
realisieren. Die Abacus-Tochter Abacus
Business Solutions aus Thalwil sorgte
fiir eine ziigige Projektumsetzung.

Mit der gestiegenen Zahl an Mitarbeiten-
den nahm bei der M. Kiing Haustech-

nik mit Sitz im aargauischen Beinwil auch
der Wunsch nach einer modernen ERP-
L6sung zu. Denn fiir das Offert- und Auf-
tragswesen sowie flir die Lohnabrech-
nungen wurden bis zu diesem Zeitpunkt
Excel-Tabellen und eine andere Branchen-
|6sung eingesetzt. Als der bisherige Ser-
vicepartner die Betreuung der Spezialsoft-
ware aufgab und ihre Weiterentwicklung
eingestellt wurde, entschied sich der Fir-
menchef Kilian Kiing fiir einen Umstieg. Er
wollte Prozesse mit Hilfe eines integrierten
Systems vereinfachen und den durchgén-
gigen Datenfluss ermdglichen. Sein Argu-
ment: Die Digitalisierung I&sst sich auch
in der Baubranche nicht aufhalten. Der
Zeitpunkt war gekommen, den entschei-
denden néchsten Schritt in die Zukunft zu
machen. Von Anfang an vertraute er der
Abacus-Software AbaBau. Damit einher
ging auch die Wahl der Abacus-Tochter
aus Thalwil fiir die Implementierung von
AbaBau. Bei ihr flhlte er sich von Anfang
an gut aufgehoben und verstanden. Nebst
einem Projektverantwortlichen seitens

der Abacus Business Solutions fungierte
Kilian Kiings Schwester Antonia Kiing als
interne Projektleiterin. Sie war es auch,
welche die wesentlichen Informationen flir
die Parametrisierung von AbaBau an die
Abacus-Berater lieferte.

VEREINFACHUNG DER PROZESSE
AbaBau ist bei M. Kiing Haustechnik seit
knapp einem Jahr im Einsatz. Die Soft-
ware verwaltet alle Daten zentral und stellt
sie jederzeit am richtigen Ort dem richti-
gen Mitarbeitenden zur Verfligung. Aus-
serdem unterstiitzt sie die Mitarbeitenden
bei der Priorisierung ihrer Aktivititen. Bei
der Abwicklung der Auftragsprozesse las-
sen sich nun von der Offerte Uber den Auf-
trag bis zur Rechnung alle Arbeitsschritte
per Knopfdruck steuern. Durch den Stan-
dardmandanten, der auf die Arbeitsweise
von Gebaudetechnikspezialisten ausge-
richtet und flir M. Kiing zusétzlich para-
metriert worden ist, 1asst sich viel Zeit ein-
sparen. Dies zeigt sich besonders bei der
Offerterstellung, wozu individuelle Vorla-
gen oder auch bestehende Offerten ver-
wendet werden kénnen. Auch die (brigen
Abléufe sind klar strukturierten und zu-
sammenhéangend: So lasst sich beispiels-
weise aus einer Offerte per Knopfdruck ein
Auftrag generieren, der die Grundlage fiir
eine Rechnung bildet. Auch die Abrech-
nungsmaske von AbaBau ist ibersicht-
lich gestaltet und einfach in der Handha-
bung, was einer effizienten Arbeitsweise
forderlich ist.
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AbaBau bietet eine schnelle und optimale Ubersicht iiber Objekte und realisierte resp. laufende Projekte.

Die individuell erweiterbare Dossierab-
lage im Projektstamm ermdglicht es, alle
projektrelevanten Dokumente am rich-
tigen Ort strukturiert zu hinterlegen und
jedem Mitarbeitenden zur Verfiigung zu
stellen.

Gleichzeitig ist AbaBau auch ein Instru-
ment zur Firmenflihrung. Da sémtliche
Daten in der Software miteinander kor-
relieren, kénnen in Echtzeit unterneh-
mensrelevante Auswertungen erstellt wer-
den. Dass damit Entscheidungen nicht
mehr allein von Erfahrungswerten ab-
hangen und somit entscheidende Wett-
bewerbsvorteile mdglich wiirden, schatzt
Kiing sehr.

EINBINDUNG VON FINANZEN UND LOHN
Nach der Implementierung von AbaBau
wurden weitere Module integriert. Zu-
néchst folgte der Ausbau durch die Aba-
cus Finanz- und Lohnbuchhaltung. lhr
Einsatz war bis zu diesem Zeitpunkt man-
gels internen Fachwissens an einen ex-
ternen Treuhdnder ausgelagert. Ihre ein-
fache Verknupfbarkeit und Handhabung
bewirkte jedoch, dass Antonia Kiing ihre
Meinung &nderte. Unter der Anleitung des
Abacus-Beraters erwarb sie das fehlende
Fachwissen im Handumdrehen. Heute ist
sie selbstandig in der Lage, die Lohn-,
Debitoren-, Kreditoren- und auch Finanz-
buchhaltung — allerdings ohne MWST-
Abrechnung — flir den Betrieb zu flhren.
Damit haben sich die bisherigen Kosten
flir den Treuh&nder von 12000 auf 1000
Franken reduziert, so dass sich bei den
jahrlich wiederkehrenden Kosten 11000
Franken einsparen lassen. Das hat we-
sentlich dazu beigetragen, dass sich die
Investitionskosten fiir die neuen Finanz-
und Lohnprogramme innert Jahresfrist
bereits amortisiert haben.

FAZIT

Das Unternehmen hat mit der Abacus-Soft-
ware AbaBau ein effizientes Instrument,
um seine Geschaftsprozesse abzubilden.
Vieles, was friiher manuell erledigt werden
musste, erfolgt nun per Knopfdruck. Kiing
ist Uberzeugt, dass sein Unternehmen mit
dem Abacus-System bestens auf alle kom-
menden Herausforderungen geriistet ist.

ABACUS BUSINESS SOFTWARE

BEI M. KUNG HAUSTECHNIK GMBH

® 4 Programmbenutzer

© AbaBau, Leistungs-/Projekt-
abrechnung, AbaProject, Finanz-
software, Lohnsoftware, CRM,
Archivierung / AbaScan

WEITERE INFORMATIONEN:

Progammanwender:
www.kueng-haustechnik.ch
#° MARCEL KUNG

& B HAUSTECHNIK

Softwarehersteller:
www.abacus.ch

ABACUS

o Business Software

Implementierungspartner:

www.abacus-solutions.ch

ABABAU

by Abacus




Fiir das wachsende Angebot an HD-Sen-
dern, Filmen auf Abruf, Online-Games
und Videos im Internet wird immer mehr
Bandbreite bendtigt. Die hochleistungs-
fahigen und flichendeckend verfiig-
baren Glasfaserkabelnetze bieten die
Garantie, dass samtliche Breitband-Be-
diirfnisse auch in Zukunft abgedeckt
werden.

Mit ihrer Netzinfrastruktur leisten die Mit-
glieder von SUISSEDIGITAL einen wichti-
gen Beitrag zur digitalen Grundversorgung
in der Schweiz — fldchendeckend in stad-
tischen ebenso wie in landlichen Gebieten.
Wer an eines der 200 Kommunikations-
netze angeschlossen ist, hat dberall Zu-
gang zu Radio, Fernsehen, Replay-TV, Te-
lefonie und Hochgeschwindigkeitsinternet
mit Bandbreiten bis zu 500 Megabit pro
Sekunde. Mdglich ist dies, weil die Netze
der Mitglieder von SUISSEDIGITAL mehr
als 80 Prozent aller Schweizer Haushalte
erreichen und bereits heute zu 95 Prozent
aus Glasfasern bestehen. Die Netze wer-
den zudem laufend weiter ausgebaut und
an die neuesten technischen Standards
angepasst.

LOKALE VERANKERUNG ALS TRUMPF
Die Mitglieder von SUISSEDIGITAL, die
heute rund 2,3 Millionen Haushalte und
zahlreiche Geschéftskunden mit ihren
Dienstleistungen versorgen, sind vor
mehr als 50 Jahren in den verschiede-
nen Regionen der Schweiz entstanden.
Ausgangspunkt war das Bedirfnis nach
einer qualitativ hochstehenden Radio-
und Fernsehversorgung. Seither haben
sich die Kommunikationsnetze rasant
weiterentwickelt, und ihr Angebot wurde

¥ = d
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laufend ausgebaut. Jedoch sind sie ihrer
Geschichte und Entstehung treu geblie-
ben, indem sie auch heute noch zu ihrer

lokalen Verankerung stehen. Dies hat un-

schlagbare Vorteile: So bieten die lokalen
Kommunikationsnetze dank tiberschau-
baren Verbreitungsgebieten und kurzen
Distanzen einen schnellen, flexiblen und
unkomplizierten Kundendienst. Zudem
konnen sie bei Bedarf auf lokale Bedurf-
nisse und Gegebenheiten eingehen.

SUISSEDIGITAL verbindet die Schweiz

HAUSVERTEILANLAGE AUF DEM
NEUSTEN STAND HALTEN

Um maximal vom Glasfaserkabelanschluss
profitieren zu kénnen, empfiehlt es sich,
die Hausverteilanlage auf dem neusten
Stand zu halten. So ist garantiert, dass
auch neue Dienste einwandfrei funktionie-
ren. Interessierte erhalten sdmtliche Infor-
mationen zu den Angeboten der Schweizer
Glasfaserkabelnetze auf der Internetplatt-
form www.suissedigital.ch.

WEITERE INFORMATIONEN:

SUISSEDIGITAL — Verband fiir
Kommunikationsnetze
Bollwerk 15

CH-3011 Ben

Tel: +41 (0)31 328 27 28

Fax: +41 (0)31 328 27 38
info@suissedigital.ch
www.suissedigital.ch

Die 200 Kommunikationsnetze von SUISSEDIGITAL leisten einen wichtigen Beitrag zur Grundversorgung mit hochleistungsfah

Breitbandinternet in stadtischen Gebieten ...

... ebenso wie in landlichen Regionen der Schweiz.

-

igem
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Flexo hat die Losung: Licht und Handlauf — Zwei die zusammengehoren

Jedes Jahr stiirzen in der Schweiz
rund 83000 Menschen im Alter von
65 und hoher. Die bfu hat dazu Zahlen
veroffentlicht: 1390 Personen iiber
60 Jahre sterben jedes Jahr an den
Folgen eines Sturzes.12000 erleiden
eine Hiiftfraktur, und It. bfu kosten die
Stiirze nur der Senioren 1.6 Milliarden
Franken fiir Heilung und Pflege, die
volkswirtschaftlichen Folgen sind um
ein Vielfaches hoher.

Treppen sind besonders gefahrlich — egal
ob im Gebaude oder im Freien. Doch er-
staunlicherweise stiirzen nicht nur altere
Menschen, nur die Folgekosten und die Fol-
gen sind bei dlteren Menschen gravierend.
Haufig verlieren &ltere Menschen ihre Selb-
standigkeit, mlissen ins Altersheim umzie-
hen oder werden bettldgerig. Auch die suva
hat die Kosten flir Stiirze analysiert und hat
die Summe von 4 Milliarden flir Erwerbstati-
ge errechnet, die durch Stirze auf den Staat
und die Versicherungen zukommen. Viele
der Stiirze liessen sich vermeiden, wenn die
bekannten gesetzlichen Vorgaben an Trep-
pen und Wegen eingehalten werden. Da-

zu z&hlen ausreichende helle Beleuchtung,
griffige Bodenbeldge und mindestens ein
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Handlauf. An vielen Geb&udetreppen sind
aber bereits beidseitige Handldufe vorge-
schrieben.

FLEXO HAT DIE LOSUNG:

LICHT UND HANDLAUF

2 die zusammengehdren, Handlauf mit
Licht. Mit einer attraktiven und optisch ge-
falligen Handlauf-L6sung mit Licht erhalt
der Nutzer eine gut ausgeleuchtete Trep-
pe, da das Licht direkt auf die Stufe fallt,
nicht blendet und genau die Gefahrenstellen
ausleuchtet. Dies kann individuell ausge-
leuchtet werden, mit kaltem oder warmem
Licht, auch gedimmt und mit Zeitschalt-
uhren, Ddmmerungsschalter usw. gesteu-
ert. Dazu die Handl&ufe — ob im Gebdude
oder im Freien — aus einem handwarmen
Material, am besten aus Alu mit wetterfes-
tem und pflegeleichtem Laminat ummantelt.
In der Verbindung mit Licht wird die Trep-
pe ein elegantes Schmuckstick im Garten,
vor der Haustiire oder im Haus. Flexo hat
flr die Beleuchtung eine Vielzahl von Vari-
anten in den letzten Jahren entwickelt und
blickt auf viele Jahre Erfahrung zurtick. So
haben eine Vielzahl von Gemeinden, Stadten
und Immobilienverwaltungen im Grossraum
Ziirich Gehwege und Auffahrten bereits mit

langlebigen Handldufen mit Licht ausgestat-
tet und die Bewohner schétzen den siche-
ren und blendfreien Aufgang, die Kommune
die perfekte Montage, die lange Lebensdau-
er und die giinstigen Kosten.

LICHT WEITER ENTWICKELT, KOSTENGUN-
STIGE LOSUNG FUR AUSSENGELANDER
Flexo hat die neueste Generation von
Leuchten vor kurzem auf den Markt ge-
bracht, und in kiirzester Zeit schon be-
geisterte Kunden gefunden. Die Gehwege
und Treppen sind mit 40 Lx bestens aus-
geleuchtet, die Hochleistungsleuchten mit
Kalt- und wahlweise Warmweiss haben ei-
ne Lichtausbeute 145 Lm/w, und die ein-
zelne Leuchte 0.9 Watt. Damit kostet die
Beleuchtung an einem Aussenhandlauf bei
ca. 10-12 m, mit 10 Hochleistungs Leds,
bei einer tdglichen Brenndauer von 2 Stun-
den im ganzen Jahr 1.5 Schweizer Fran-
ken. Bei einer Lebensdauer von ca. 60000
Stunden wird das einzelne auswechselba-
re Handlauf-Modul rund 20 Jahre leuch-
ten, wenn nachts die Lampen durchge-
hend, also 8 Stunden leuchten — und dies
bei einem Stromverbrauch von 0.60 CHF im
Jahr. Keine billige Importware, sondern ein
Schweizer Markenprodukt.

Optische schone Losung, technisch ausgereift und kostengiinstig durch Handlauf

HANDLAUF MIT LICHT AUCH FUR INNEN
Auch fiir die Treppe im Haus hat Flexo
Handlaufe mit Licht im Programm. Ein-

mal als durchlaufende Beleuchtung oder
auch als punktférmige Beleuchtung. Auch
hier sind im Dekor und in der Gestaltung
dem Hausherrn, dem Planer oder Architek-
ten keine Grenzen gesetzt. Wichtig ist vor
allem, dass das Licht die Stufen ausleuch-
tet und der Benutzer einen sicheren Halt an
der Treppe bekommen hat. Wenn an Trep-
pen die Sicherheitsvorkehrungen — ahn-

lich wie Auto — eingehalten werden, wird die
Zahl der Stiirze deutlich nach unten gehen,
viel menschliches Leid bleibt erspart, die &l-
teren Menschen kénnen ldnger und sicherer
in ihrem Haus verbleiben, und die Schweizer
Versicherungen sparen Milliarden an Kos-
ten im Gesundheitswesen. Und die Men-
schen sind dankbar fiir das «schone Stiick
Sicherheit».

WEITERE INFORMATIONEN:

Flexo-Handlauf GmbH
Seenerstrasse 201
8405 Winterthur

Tel. 052 534 41 31
www.flexo-handlauf.ch

mit Licht von Flexo — hier der Seeuferweg in Horgen
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Effiziente & kostenlose Parkplatzkontrolle auf gesetzlicher Grundlage

Als Verwalter einer Liegenschaft
kennen Sie sicher den Arger mit
widerrechtlich parkierten Fahrzeu-
gen. Abgesehen vom Unmut, storen
solche Fahrzeuge auch die regulére
Nutzung der Parkplatze. Vielleicht
wird auf dem Gelande vor Ihrem Haus
parkiert, eingekauft jedoch im Laden
gegeniiber. Oder die gut sichtbhare
Parkuhr wird einfach ignoriert und
die Gebiihr nicht bezahlt. Unbefugte
Parker beniitzen die fiir Kunden oder
Mitarbeiter reservierten Parkplatze.
Das muss nicht sein - namhafte Fir-
men in der ganzen Deutschschweiz
profitieren von der Dienstleistung der
parkplatzkontrolle.ch GmbH. (pr)

ARGER MIT FALSCHPARKERN:

Das grossere Verkehrsaufkommen und
«Verschwinden» der Parkplétze vergrossert
das Problem der Falschparker stetig. Park-
platzkontrollen sind daher unerlésslich. Die
Aufrechterhaltung der Parkplatzordnung in
Eigenregie ist mit unserer Dienstleistung
und unserer App rasch und ohne grossen
Zeitaufwand in den Griff zu kriegen.

Gegeniiber dem Falschparker stehen

wir mit unserem Namen hin und nehmen
Ihnen den kompletten administrativen
Aufwand ab.

DIE OPTIMALE UND GUNSTIGE LOSUNG
Die Dienstleistung der parkplatzkontrolle.
ch GmbH entlastet Sie dauerhaft von

lhren Parkplatzsorgen. Dabei fallen fiir
den Auftraggeber keine Kosten an. Wir
erheben beim Falschparker eine pauschale
Umtriebsentschédigung von CHF 50.—. Die
Umtriebsentschadigung hat auch fiir den
Falschparkierer selbst einen entscheiden-
den Vorteil, denn sie ist um ein Vielfaches
gunstiger als eine Verzeigung durch das
Stadtrichteramt.

KLEINER AUFWAND

Ein unberechtigt parkiertes Fahrzeug ist

in wenigen Sekunden erfasst. Allféllige
Einwénde kann der Falschparker direkt an
parkplatzkontrolle.ch richten. Alle Einwénde
werden durch uns innert 7 Tagen gepriift
und beantwortet. Sie als Auftraggeberin
werden gegenlber dem Falschparker nicht
erwéhnt.

VORTEILE MIT PARKPLATZKONTROLLE.CH GMBH:

Keine direkte Verzeigung:

parkplatzkontrolle.ch GmbH erhebt eine Umtriebsentschadigung anstelle
einer Verzeigung beim Stadtrichteramt. Erst wer diese nicht bezahlt, wird verzeigt.

Veto-Recht:

Der Auftraggeber hat immer das letzte Wort und darf eine Rechnung

stornieren lassen.

Wir stehen mit unserem Namen hin:

Sie als unser Auftraggeber werden mit dem Falschparker nicht

in Verbindung gebracht.

VETO-RECHT BLEIBT

Sie als unser Auftraggeber haben im-
mer «das letzte Wort» und kénnen die
Umtriebsentschédigung nachtréglich
stornieren lassen.

WO KOMMT UNSERE DIENSTLEISTUNG
IN FRAGE?

Uberall dort, wo eine Parkverbotsta-

fel steht — flir Parkplatze mit zentraler
Parkuhr oder in Wohnsiedlungen, in denen
Unberechtigte die Parkpldtze zuparken.
Damit eine Zusammenarbeit in Frage
kommt, sollten Sie mindestens 5 Falsch-
parker pro Monat haben.

HASLER+CO AG

Ein gutes Beispiel fiir die erfolgreiche Zu-
sammenarbeit mit der Firma parkplatzkon-
trolle.ch GmbH ist der Parkplatz der Firma
Hasler im Industriequartier Winterthur-
Griize. Christof Hasler, Geschéftsfiihrer,
sagt dazu: «Wir hatten grosse Probleme
mit unseren Parkplétzen, denn viele Leute
wollten sich die Parkgebiihr beim gegen-
(iberliegenden Griizemarkt sparen. Sie
parkierten einfach bei uns und machten

dann ihre Einké&ufe im Supermarkt». An-
fangs versuchte man das Problem mittels
Parkuhr und deutlichen Hinweisschildern
in den Griff zu bekommen. Erfolglos, wie
Christof Hasler erklért: «Viele Falschparker
bezahlten die neu aufgestellte Parkuhr
nicht und ignorierten unsere Schilder.»
«Diese Arbeit muss serids und in regel-
massigen Intervallen ausgefiihrt werden
und CHF 50.— Kosten, sonst niitzt sie
nichts», erklart der Geschéftsfiihrer der
Unternehmung. Zusammen mit dem
Dienstleistungsangebot von parkplatzkon-
trolle.ch GmbH hat der Hauswart die Lage
nun bestens im Griff.

PARKPLATZKONTROLLE.CH GMBH
LOST DAS PROBLEM
Parkplatzkontrolle.ch GmbH Idste das
Problem auf der gesetzlichen Grundlage
6B 192/2014 vom 13.11.2014 und mit
der intuitiven App, um die Falschparker
zu belangen. In der ganzen Deutsch-
schweiz profitieren mittlerweile ber 120
Wohn- und Gewerbeliegenschaften von
dieser erfolgreichen und kostenlosen
Dienstleistung.

WEITERE INFORMATIONEN:

parkplatzkontrolle.ch GmbH
Fabian Bader

Verkaufsleiter

Werdstrasse 17

8405 Winterthur

052 23812 54
fb@parkplatzkontrolle.ch
www.parkplatzkontrolle.ch

IMMOBILIA/Februar 2019
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KOSTENLOSE UND EFFIZIENTE PARKPLATZKONTROLLE
Behalten Sie die Verantwortung der Parkplatzkontrolle in der eigenen Hand.
Den Rest erledigt «parkplatzkontrolle.ch» fiir Sie.

ARGER MIT FALSCHPARKERN?

Trotz Parkverbot stehen immer wieder unberechtigt parkierte Fahrzeuge auf Ihren Park-
platzen und blockieren diese. Das ist argerlich und verursacht Umtriebe. Die Gratis-App
«parkplatzkontrolle.ch» hilft weiter. Einfach, effektiv und fair!

FALSCHPARKER MELDEN

Blockiert ein Unberechtigter Ihren Parkplatz, dann melden Sie uns diesen tiber die App.
Dies kann mit wenigen Klicks und ohne viel Aufwand erledigt werden. Sie machen ein
Foto des Fahrzeugs und klemmen einen Infoflyer unter die Scheibenwischer. Auf diesem
Flyer wird freundlich erkldrt, dass unberechtigt parkiert wurde und eine Rechnung (iber

CHF 50.— nachgesendet wird.

KEIN ADMINISTRATIVER AUFWAND

Sollte der Falschparker die Umtriebsentschadigung nicht bezahlen oder Einsprache
erheben, kiimmert sich «parkplatzkontrolle.ch» um die weiteren Schritte. Sie werden

nur in Ausnahmeféllen kontaktiert.

ANONYMITAT BLEIBT GEWAHRT

Keine Angst, Sie machen sich nicht unbeliebt und bleiben anonym im Hintergrund:
Alles lauft tber uns als neutralen Partner. Inr Name wird gegentiber dem Falschparker

nicht erwahnt.

VORAUSSETZUNG FUR EINE ZUSAMMENARBEIT

Mindestens 5 Falschparker pro Monat. Fiir eine Zusammenarbeit mit parkplatzkontrolle.
ch ist bei den Parkplatzen ein richterliches Parkverbot notwendig. Ist dieses vorhanden,
erhalten Sie auf www.parkplatzkontrolle.ch weitere Informationen oder kontaktieren

direkt unseren Verkaufsleiter.
Wir beraten Sie auch gerne personlich.

EINFACHER GEHT ES WIRKLICH NICHT!

Die intuitive Applikation hilft Ihnen, innert einer Minute ein Fahrzeug zu erfassen

und zu melden.

KONTAKTIEREN SIE UNS, ES LOHNT SICH.

P arkplatzkontrolle.ch

Einfach, effektiv und fair.

ANZEIGE

j > 0 persona
_ service

«Herzlich willkomme
bi persona service,

min Name isch Brigitte
Scherrer - Griiezi'!»

Ich unterstutze Sie gerne bei der Besetzung Ihrer Dauerstellen.
Sie mdchten mehr (iber meine Vorgehensweise erfahren? Kon-
taktieren Sie mich fur ein unverbindliches Gespréch oder kom-
men Sie in unsere Niederlassung beim Hauptbahnhof in Zlrich
vorbei. Vielleicht machten Sie einfach mal in unsere Broschre
schauen? Sehr gerne sende ich Ihnen ein Exemplar zu.

Seit Uber 50 Jahren schenken uns Kandidaten und Kunden
aus verschiedenen Branchen ihr Vertrauen. Als moderner
und innovativer Personaldienstleister sind wir speziell fiir
Kunden in der Immobilienbranche der kompetente An-
sprechpartner. Unsere Niederlassung in Zlrich betreut
Kunden und Kandidaten im ganzen Kanton und freut sich,
auch Ihnen eine massgeschneiderte und individuelle Dienst-
leistung anzubieten.

Ich bi spezialisiert uf d'Rekrutierig vo:
- Immobilienbewirtschafter

- Immobilienvermarkter

- Immobilienbuchhalter

Ich freu mi, Sie kdnne z'lerne!
Ihre Brigitte Scherrer
brigitte.scherrer@persona.ch oder 043 330 32 00

persona service GmbH Schweiz
Niederlassung Z(irich
Lintheschergasse 10, 8001 Zurich
WWW.persona.ch
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Bestellformular

fr ein Jahresabonnement der «<immobilia»

Ja, ich mdchte immer Uber alle aktuellen Themen der Immobilienwirtschaft
informiert sein und bestelle ein Jahresabo (12 Ausgaben):

O Einzelabonnement CHF 78.00
O Ich besuche einen SVIT SRES-Lehrgang CHF 58.00 Lehrgang:

Adressangaben

Firma

Name/Vorname

Strasse/PF

PLZ/Ort

Telefon

E-Mail

Firmen-Abo flr 1 und mehr Mitarbeiter/innen*

Mit personlicher Zustellung an folgende Adresse

e Grundpreis CHF 78.00
* weitere Adressen CHF 39.00

Name Name Name

Vorname Vorname Vorname

Adresse Adresse Adresse

Ort Ort Ort

bei Firmen-Abo bitte Adresse fir Mitarbeiter-Abo angeben. Die Adressen kdnnen allenfalls auch per E-Mail an
info@edruck.ch mitgeteilt werden. E-Druck AG, Andreas Feurer, Lettenstrasse 21, 9016 St.Gallen, Preise inkl. 2,5% MWSt
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hr Partner fiir saubere Container

Wer kennt es nicht? Die Kehricht- und
Griincontainer vor dem Mehrfamilienhaus
sind schmutzig, stinken und hinterlassen
einen schlechten Eindruck. Der Zeitauf-
wand, die Container selbst zu reinigen, ist
oft hoch und das Resultat lasst nicht selten
zu wiinschen iibrig.

Die gangigen 800L-Stahlcontainer haben ei-
ne sehr lange Lebensdauer. Mit einer kor-
rekten Wartung kann diese noch verléngert
werden. Schmutzige Container, ob Kehricht-
oder Grlingutcontainer, sind Keimschleudern
und kdnnen gerade in der Nahe von Kinder-
spielplétzen nicht ungefahrlich sein. In im-
mer mehr Schweizer Gemeinden und Stéd-
ten wird die Sammlung von Griingut einge-
fiihrt. Die Stadt St. Gallen bietet seit 1. Januar
2017 die flachendeckende Griingutabfuhr an.
700 Abos fiir die Reinigung der Griincontainer
wurden bisher verkauft. Die Stadt St. Gallen
hat eigens fiir die Reinigung der kleinen und
grossen Kunststoffcontainer Fahrzeuge be-
schafft und sorgt fiir ein sauberes Stadtbild.

Das Container-Wartungsfahrzeug der ASA-
Service AG — der Waschbér — kommt direkt
vor Ort und reinigt die Container mit (iber 60°C
heissem und chloriertem Reinigungswasser.
Die Keime werden ohne grossen Chemieein-
satz abgetotet und die Container verbreiten

nicht mehr den bekannten unangenehmen
Geruch. Das bei der Reinigung anfallen-
de Schmutzwasser rezirkuliert durch einen
3-Stufen-Filter und die Ressource Wasser
wird umweltfreundlich genutzt.

WARTUNG DER CONTAINER

Mit der regelméassigen Reinigung und War-
tung der Container wird die Lebensdauer der
Abfall- und Griinbehalter verléngert. Die War-
tungsarbeiten der ASA-Service AG beinhalten:

© Reinigung des Abfallbehélters
innen und aussen
 Drehlager und Scharniere schmieren
 Befestigungsschrauben nachziehen
© Bremsen und Richtungssteller
kontrollieren und einstellen

* allgemeine Reparaturen Ihres Containers
(nach Riicksprache)

© auf Wunsch erstellen wir Ihnen
ein Angebot fiir die Reinigung von
Containernischen/-Hauschen

Bei defekten Containern, welche die Abfuhr-
gesellschaft nur noch mit Miihe oder gar
nicht mehr leeren kann, informiert Sie das
Entsorgungsamt meist mittels Informations-
schreiben am Abfallbehélter, welcher Defekt
behoben werden muss.

Fir die schnelle und unkomplizierte Repara-
tur oder Aufriistung der Container (Radwech-
sel, Montage von Schigssern, etc.) kommt die
ASA-Service AG direkt vor Ort.

VERKAUF VON CONTAINERN

UND ERSATZTEILEN

Um das Service-Angebot abzurunden,
vertreibt die ASA-Service AG qualitativ hoch-
wertige Stahl- und Kunststoffcontainer

sowie dazugehdriges Zubehdr und Ersatzteile.
Das Sortiment ist ersichtlich unter
www.asa-shop.ch.

WEITERE DIENSTLEISTUNGEN

DIE ASA-SERVICE AG BIETET NOCH

WEITERE DIENSTLEISTUNGEN AN.

© |m Bereich Ablauf- und Rohrreinigung ist
die ASA-Service AG in der Ostschweiz
eine feste Grosse. Alle Bereiche der Lie-
genschaftsentwésserung werden abge-
deckt. Sei es Kanal-TV oder der verstopfte
Kiichen-Ablauf.

© Mit mehr als 1000 mobilen Toiletten
beliefert sie Baustellen sowie Events mit
praktischen WC-Kabinen.

* Die Vorfabrikation von PE-Leitungen in
Zusammenarbeit mit HG Commerciale
St.Gallen rundet das Angebot ab.

WEITERE INFORMATIONEN:

ASA-Service AG

Industriestrasse 15, 9015 St. Gallen
info@asa-service.ch, 071 310 20 00
Service-Nr. 0848 310 200

ANZEIGE

+ Creditreform
Egeli Basel AG
Minchensteinerstrasse 127

CH-4002 Basel

Tel. +41 (0)61 337 90 40
Fax +41 (0)61 337 9045
info@basel.creditreform.ch

IMMOBILIA/Februar 2019

+ Creditreform

Egeli St.Gallen AG
Teufener Strasse 36

CH-9001 St.Gallen

Tel. +41 (0)71221 11 21

Fax +41 (0)712211125
info@st.gallen.creditreform.ch

+ Creditreform
Egeli Ziirich AG
Binzmiuhlestrasse 13
CH-8050 Ziirich

Tel. +41 (0)44 307 80 80
Fax +41 (0)44 307 80 85
info@zuerich.creditreform.ch E i

Mietzins-Verluste
vermeidet man online.

Dank Bonitdts- und Wirtschaftsausktinften wissen Sie immer,
mit wem Sie es zu tun haben. Sie erkennen Risiken, bevor

sie Uberhaupt entstehen. So vermeiden Sie Mietzins-Verluste.
Doch das ist nur eine kleine Auswahl der Vorteile von
CrediWEB - mehr erfahren Sie unter www.crediweb.ch.

[ =]

1 Creditrefor

GEMEINSAM GEGEN VERLUSTE.
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ABFALLBEHALTER & BANKE

__GTSM_Magglingen AG__
Parkmobiliar und Ordnung & Entsorgung
Grosséckerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 044 461 11 30

Fax. 044 461 1248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

ABLAUFENTSTOPFUNG

Ablauf

verstopft?
24h Service
0800 678 800

www.isskanal.ch

« Kanalreinigung
« TV-Inspektion

« Grabenlose Sanierung

@ KANAL SERVICES

24h 0848 852 8.

Halte dein Rohr saul

N . "
jch komme immer:

Kostenlose
Kontrolle

Abwasser
+ Liiftung

Rohrreinigung
Kanal-TV

Wartungsvertrige
Inliner-Rohrsanierung
Liftungsreinigung  rohrmax.ch

ABWASSER-ROHRSANIERUNG

[nsaTech AG
Abwasserrohrsanierungen

InsaTech AG
Weieracherstrasse 5
8184 Bachenbiilach

Tel. 044 818 09 09
info@insatech-ag.ch
www.insatech-ag.ch

BEWEISSICHERUNG

STEIGER
BAUCONTROL AG
Schadenmanagement sauimmissionsiberwachung

Rissprotokolle st. karlistrasse 12
Postfach 7856

Nivellements 6000 Luzern 7

Kostenanalysen Tel.041 249 93 93
Fax041 249 93 94
mail@baucontrol.ch
www.baucontrol.ch

Erschiitterungs-
messungen

Pfahlpriifungen Mitglied SIA / USIC
| : ||
BRANDSCHUTZ

- Feuerschutz
- Rauchschutz
— Wartung, Service,
Life Cycle Management
— Wasserschutz

Hauptsitz:
Sagmattstrasse 5
4710 Balsthal
WWW.jomos.ch

A—I

DACHFENSTER

VELUX:-

VELUX Schweiz AG
Industriestrasse 7

4632 Trimbach

062 289 44 44 Geschaftskunden
062 289 44 45 Privatkunden
062 289 44 04 Fax
info@velux.ch

www.velux.ch

ELEKTROKONTROLLEN

u www.certum.ch

i
Sicherheit steht an erster Stelle, wenn es um Strom geht. Die
regional organisierten Spezialisten der Certum Sicherheit AG
priifen Elekiroinstallationen und stellen die erforderlichen
Sicherheitsnachweise aus.

certuum

FUSSBODENHEIZUNG /

INNENSANIERUNG
UND ZUSTANDSANALYSEN

D. WEISS AG

WEH@ Wassertechnik

Heizungswasser-Analysen
Heizkessel- und
Heizungssystemreinigungen

Im Dreispitz 2
CH-8152 Glattbrugg

Tel. +41 43 810 99 22
Fax +41 43810 09 23
www.heizungswasser.ch
info@heizungswasser.ch

HAUSWARTUNGEN

Hauswartungen

D. REICHMUTH GmbH

Hauswartungen im Ziircher Oberland
und Winterthur, 24h-Service
Treppenhausreinigung

Gartenunterhalt

Heizungsbetreuung

Schneerdumung

D.Reichmuth GmbH

Hauswart mit eidg. Fachausweis

Rennweg 3, Postfach 214, 8320 Fehraltorf
Natel 079 409 60 73

Telefon 044 955 13 73
www.reichmuth-hauswartungen.ch
rh@reichmuth-hauswartungen.ch

IMMOBILIENMANAGEMENT

[l Ranadarca

Ihr Vertriebspartner fiir

ABAIMMO

by Abacus

Aandarta AG
Alte Winterthurerstrasse 14
CH-8304 Wallisellen

Telefon +41 432051313
Fax ~ +41432051314

welcome@aandarta.ch
www.aandarta.ch

|IBDO

Ihr Vertriebspartner fiir

ABAIMMO

by Abacus

BDO AG
Vadianstrasse 59
9001 St.Gallen
www.bdo.ch

abaimmo@bdo.ch
Tel. 071 228 62 16
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aclado’

business locations

aclado.ch: lhre spezialisierte
Plattform fiir die Vermarktung von
Geschéftsimmobilien

aclado AG
Bahnhofstrasse 9
6341 Baar

Tel. 041 740 40 62
info@aclado.ch
www.aclado.ch

Anlage in
Immobilien -
Handeln Sie
jetzt!

dealestate

www.dealestate.ch

X homegate.ch

Der grésste Immobilienmarktplatz
der Schweiz.

Ihre Vermarktungsplattform:
www.myhomegate.ch

Homegate AG
Werdstrasse 21
8004 Ziirich

Tel. 0848 100 100
info@homegate.ch

IMMOBILIA/Februar 2019

S
ImmoStreet.ch

Lésungen fiir Inmobilienfachleute

ImmoStreet.ch AG
Werdstrasse 21
8004 Ziirich

Tel. 0848 100 200
info@immostreet.ch

extenso

Erweitert lhre Leistung.

eXtenso IT-Services AG
Schaffhauserstrasse 110
Postfach

CH-8152 Glattbrugg
Telefon 044 808 71 11
Telefax 044 808 71 10
Info@extenso.ch
www.extenso.ch

fidA‘i‘ion

Betriebswirtschaftliche Lésungen

Eichwatt 5 8105 Watt-Regensdorf
Tel. +41 44 738 50 70
info@fidevision.ch www.fidevision.ch

Ihr Vertriebspartner fur

ABA

abacus business software

H—S

GARAIO REM
NAHER AN DER
IMMOBILIE

www.garaio-rem.ch

GARAIO AG
Tel. +41 58 310 70 00 - garaio-rem@garaio.ch

IMMOMIE B

Software, Website & Portal

Losung fiir Vermarktung,
Uberbauungen, Ferienwohnungen
und Ihr eigenes Netzwerk

info@immomigsa.ch E"EE

0840 079 089 E@%

www.immomigag.ch [=]

MOR! LIVIS
Das Immobilien- und
Liegenschaftsverwaltungssystem

MOR Informatik AG
Rotbuchstrasse 44

8037 Ziirich

Tel. 044 360 85 85

Fax 044 360 85 84
www.mor.ch, info@mor.ch

KLIMAEXPERTEN
/ heizen

KRLIGER

/kiihlen /sanieren

/entfeuchten

Kriger + Co. AG

Wir optimieren Ihr Klima.

9113 Degersheim / T 0848370 370
info@krueger.ch / krueger.ch

OLTANKANZEIGE

Marag Flow & Gastech AG
Rauracherweg 3
4132 Muttenz

www.oeltankanzeige.ch
info@marag.ch

PARKPLATZKONTROLLE

=Y ( 2\

Ist hier noch frei?

Mit unseren Parkplatzkontrollen
konnen Sie diese Frage zukunftig 6fter
mit Ja beantworten.

parkon GmbH
Werdstrasse 17
Postfach 259
8405 Winterthur

info@parkon.ch
www.parkon.ch

Quorum o

Software

Herzogstrasse 10

5000 Aarau

Tel.: 058 218 00 52
www.quorumsoftware.ch
info@quorumsoftware.ch

Software fiir die
Immobilienbewirtschaftung
ImmoTop2, Rimo R4

W&W Immo Informatik AG
Obfelderstrasse 39
CH-8910 Affoltern a.A.

Tel. 044 762 23 23
info@wwimmo.ch
www.wwimmao.ch

parkplatzkontrolle.ch GmbH
Werdstrasse 17

Postfach 259

8405 Winterthur

info@parkplatzkontrolle.ch e
www.parkplatzkontrolle.ch

Rorkplatzkontrolle.ch

ROHRSANIERUNG

Promotec Service GmbH
Wasserleitungssanierung vom Leader
Sonnenweg 14

Postfach 243

4153 Reinach BL 1

Tel. +416171306 38

Fax. +4161 7113191
promotec@promotec.ch
www.promotec.ch
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SCHIMMELPILZBEKAMPFUNG

/ entfeuchten /heizen

KRLGER

7 kithlen / sanieren

Kriger + Co. AG

Wir optimieren Ihr Klima.

9113 Degersheim / T 0848370 370
info@krueger.ch / krueger.ch

SCHADLINGSBEKAMPFUNG

R' “RATEX AG

RATEX AG

Austrasse 38

8045 Ziirich

24h-Pikett: 044 241 33 33
www.ratex.ch
info@ratex.ch

SPIELPLATZGERATE

Magie des Spielens... E|

1

| |
Bearh
Brli Spiel- und Sportgerate AG

CH-6212 St. Erhard LU
Telefon 041 925 14 00, www.buerliag.com

__GTSM_Magglingen AG__

Planung und Installation fiir Spiel & Sport
Grosséckerstrasse 27

8105 Regensdorf

Tel. 044 461 11 30

Fax. 044 461 1248

info@gtsm.ch

www.gtsm.ch

Planung
Produktion

Wartung
Reparaturen

Sichere Handldufe

innen und aussen

Flexo-Handlauf GmbH
Seenerstr. 201 - 8405 Winterthur

Gratis-Tel. 0800 04 08 04
www.flexo-handlauf.ch

WASSERSCHADENSANIERUNG
BAUTROCKNUNG

/'/entfeuchten /heizen

KRLGER

/ki.ihlen /sanieren

Kriger + Co. AG

Wir optimieren Ihr Klima.

9113 Degersheim / T 0848 370 370
info@krueger.ch / krueger.ch

S—Z

Trocknen, Entfeuchten, Schitzen

LUNOR, G. Kull AG
Entfeuchtungs-Systeme

Zirich — Bern — Villeneuve

24h Pikett Nr.: 0848 812 812
Ziirich: Tel. 044 488 66 00
Bern:  Tel. 031 30513 00
Villeneuve: Tel. 021 960 47 77

Lunor, G. Kull AG
Allmendstrasse 127

8041 Ziirich

Tel. 044 488 66 00

Fax 044 488 66 10
Info@lunor.ch, www.lunor.ch

TROCKAG

WANN'S UMS TROCKNE GAHT

— Wasserschaden-Sanierungen
— Bauaustrocknung
— Zerstérungsfreie Leckortung

8953 Dietikon  +41 (0)43 322 40 00
5706 Boniswil ~ +41 (0)62 777 04 04
7000 Chur +41 (0)81 353 11 66
6048 Horw +41 (0)41 340 70 70
4132 Muttenz ~ +41 (0)61 461 16 00
4800 Zofingen  +41 (0)62 285 90 95

24H-Notservice 0848 76 25 24

Trockag AG
Silbernstrasse 10

8953 Dietikon

Tel +41 (0)43 322 40 00
Fax +41 (0)43 322 40 09
info@trockag.ch
www.trockag.ch

Fitness-Partner AG
Blumenaustr. 4

9410 Heiden

T071 8913939

F 071891 49 32
info@fitness-partner.ch
www.fitness-partner.ch

IMMOBILIA/Februar 2019



ADRESSEN & TERMINE
ORGANE UND MITGLIEDERORGANISATIONEN

PRASIDIUM UND
GESCHAFTSLEITUNG
SVIT SCHWEIZ

Préasident: Andreas Ingold,

Livit AG, Altstetterstr. 124, 8048 Zirich,
andreas.ingold@livit.ch

Vizeprésident, Vertretung Deutsch-
schweiz & Ressort Branchenentwick-
lung: Michel Molinari,

Helvetia Versicherungen, Steinengraben 41,
4002 Basel, michel.molinari@helvetia.ch
Vizeprésident, Vertretung lateinische
Schweiz & Ressort Bildung:
Jean-Jacques Morard, de Rham SA,

Av. Mon-Repos 14, 1005 Lausanne,
jean-jacques.morard@derham.ch
Ressort Recht & Politik:

Andreas Durr, Battegay Diirr AG,
Heuberg 7, 4001 Basel,
andreas.duerr@bdlegal.ch

Ressort Finanzen:

Peter Weber, Buchhaltungs AG,
Gotthardstrasse 55, 8800 Thalwil,
peter.weber@buchhaltungs-ag.ch

CEO SVIT Schweiz:

Marcel Hug, SVIT Schweiz, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich
marcel.hug@svit.ch

Stv. CEO SVIT Schweiz:

Ivo Cathomen, SVIT Schweiz, Puls 5,
Giessereistrasse 18, 8005 Ziirich
ivo.cathomen@svit.ch

SCHIEDSGERICHT DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Sekretariat: Heuberg 7, Postfach 2032,
4001 Basel, T 061 225 03 03,
info@svit-schiedsgericht.ch
www.svit-schiedsgericht.ch

SVIT-STANDESGERICHT
Sekretariat: SVIT Schweiz,
Giessereistrasse 18, 8005 Zlirich,

T 044 434 78 88, info@svit.ch

REGIONALE
SVIT-MITGLIEDER-
ORGANISATIONEN

SVIT AARGAU

Sekretariat: Claudia Frehner
Bahnhofstrasse 55, 5001 Aarau,

T 062 836 20 82, info@svit-aargau.ch

SVIT BEIDER BASEL
Sekretariat: Christine Gerber-Sommerer,
Aeschenvorstadt 55, 4051 Basel,

T 061 283 24 80, svit-hasel@svit.ch

SVIT BERN

Sekretariat: SVIT Bern,
Murtenstrasse 18, Postfach,

3203 Mihleberg-Bern

T 031 378 55 00, svit-hern@svit.ch

IMMOBILIA/Februar 2019

SVIT GRAUBUNDEN
Sekretariat: Hans-Jorg Berger,
Berger Immobilien Treuhand AG,
Bahnhofstrasse 8, Postfach 100,
7001 Chur, T 081 257 00 05,
svit-graubuenden@svit.ch

SVIT OSTSCHWEIZ
Sekretariat: Claudia Eberhart,
Haldenstrasse 6, 9200 Gossau

T 071 380 02 20, svit-ostschweiz@svit.ch
Drucksachenversand: Urs Kramer,
Kramer Immobilien Management GmbH

T 071677 95 45, info@kramer-immo.ch

SVIT ROMANDIE
Sekretariat: Avenue Rumine 13,
1005 Lausanne, T 021 331 20 95
info@svit-romandie.ch

SVIT SOLOTHURN
Sekretariat: Patricia Schlafli, BDO AG,
Biberiststrasse 16, 4501 Solothurn ,

T 032 624 67 28, svit-solothurn@svit.ch

SVIT TICINO

Sekretariat: Laura Panzeri Cometta,

Corso San Gottardo 89, 6830 Chiasso
T 091 921 10 73, svit-ticino@svit.ch

SVIT ZENTRALSCHWEIZ
Geschéftsstelle & Schulwesen:
Daniel Elmiger, Kasernenplatz 1,

6000 Luzern 7,T 041 508 20 18/ 19,
svit-zentralschweiz@svit.ch
Rechtsauskunft fiir Mitglieder:
Kummer Engelberger, Luzern

T 041229 30 30,
info@kummer-engelberger.ch

SVIT ZURICH

Sekretariat: Siewerdtstrasse 8,

8050 Ziirich, T 044 200 37 80,
svit-zuerich@svit.ch

Rechtsauskunft fiir Mitglieder:

Dr. Raymond Bisang, T 043 488 41 41,
bisang@zurichlawyers.com

SVIT-FACHKAMMERN

KAMMER UNABHANGIGER
BAUHERRENBERATER KUB
Sekretariat: 8032 Ziirich,

T 044 500 40 92, info@kub.ch,
www.kub.ch

SCHWEIZ. SCHATZUNGS-
EXPERTEN-KAMMER SEK
Président und Sekretariat:

G. Gértner, Postfach 316, 8024 Zirich

T 043 333 08 86, Mo — Mi 8 —=16h
sek-svit@svit.ch
www.bewertungsexperte.ch

SCHWEIZERISCHE
MAKLERKAMMER SMK
Président und Sekretariat:

Herbert Stoop, Seitzmeir Immobilien AG,
Brunaustrasse 39, 8002 Ziirich,

T 043 817 63 23, welcome@smk.ch,
www.smKk.ch

SVIT FM SCHWEIZ
Sekretariat: ¢/0 RUAG Real Estate AG
Seetalstrasse 175, 6032 Emmen

T 041 268 41 11, kammer-fm@svit.ch

FACHKAMMER STWE SVIT
Sekretariat: Postfach 461, 4009 Basel

T 061 225 50 25, info@fkstwe.ch

TERMINE 2019

A
SVIT

SCHWEIZ

SVIT Schweiz

Giessereistrasse 18, 8005 Zirich
T 044 434 78 88

Fax 044 434 78 99

www.svit.ch

SVIT SCHWEIZ

SVIT PLENUM

14.06.19 Luzern
SVIT CAMPUS
16./17.09.19 Flieli-Ranft OW

SVIT-MITGLIEDERORGANISATIONEN

ZURICH
07.03.19 Stehlunch
29.-31.03.19  SVIT
Immobilien-Messe
04.04.19 Stehlunch
09.05.19 Generalversammlung
06.06.19 Stehlunch
04.07.19 Sommerevent
19.09.19 Herbstevent
03.10.19 Stehlunch
07.11.19 Stehlunch
22.11.19 Jahresschluss
SCHWEIZERISCHE
SCHATZUNGS-
EXPERTEN-KAMMER SEK
12.03.19 Real Estate
Symposium,
TRAFO, Baden
02.05.19 Generalversammlung,
Basel
SCHWEIZERISCHE
MAKLERKAMMER SMK
05.03.19 Fachvortrag/
Workshop
22.10.19 Generalversammlung

AARGAU

28.02.19 SVIT Mitgliederanlass

25.04.19 SVIT Fruhsttick

22.08.19 SVIT Partnerfirmen-
anlass

19.09.19 Generalversammlung

14.11.19 SVIT Fruhstiick

BASEL

14.05.19 Generalversammlung

06.12.19 SVIT Niggi Nagai

BERN

28.03.19 InfoMeet, Bern

28.-30.03.19  Eigenheim Bern

22.05.19 Frihjahresanlass,
Bern

GRAUBUNDEN

22.05.19 Generalversammlung

OSTSCHWEIZ

22.-24.02.19 Immozionale
Kreuzlingen

22.-24.03.19 Immo Messe
Schweiz, St. Gallen

06.05.19 Generalversammlung

ROMANDIE

28.02.19 Déjeuner des
membres a Genéve

TICINO

16.05.19 Assemblea generale

ZENTRALSCHWEIZ
17.05.19 Generalversammlung

SVIT FM SCHWEIZ

12.03.19 Real Estate
Symposium,
TRAFO, Baden
21.05.19 11. Facility Manage-
ment Day, Bocken,
Horgen
01.10.19 Generalversammlung
30.10.19 Good Morning FM




ZUGUTERLETZT _
BIRGIT TANCK UBER DIGITALISIERUNG

A DIESESKLED, DAS IHRE FREUNDIN
ANNA, GROSSE 36, GELIKT HAT,
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SERVICE
ON DEMAND

Stifte ersetzen

Flipchart-Papier
bestellen

Magnete
nachliefern

SMART UND
EFFIZIENT

Mit Service on Demand kommt Ihr Hausdienst wie gerufen.

Und Sie gewinnen mehrfach:

Weniger Routinegange, weniger Kosten
Facility Services auf Knopfdruck posx.c\\’\
Bedarfsorientiert und kundenfreundlich ea‘ Y
Schnell und einfach implementiert

Kontaktieren Sie uns jetzt:
serviceondemand@post.ch
post.ch/service-on-demand

DIE POST Service on Demand ist ein early-Produkt der Post. Das early-
Label steht fir Innovationen, die die Post zusammen

mit ihren Kunden testet und weiterentwickelt.

Weitere Informationen unter: post.ch/early



CASAONE -

die neuste Immobiliensoftware Generation

erobert den Schweizer Immobilienmarkt

CASAONE bietet Ihnen effiziente Immobilienvermarktung: Von der Objektpublikation zum
Vermarktungsdokument, tbers Matching und die Kommunikation, bis zum Aktivitdtenmanagement
und Reporting - mit CASAONE erhalten Sie alles aus einer Hand.

Noch nie war es so einfach Immobilien und Interessenten erfolgreich zusammen zu bringen.

Bereit fUr morgen - bereit fir CASAONE?

SCOUT 24
www.casaone.ch i CASASOFT
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